


'

-

A gemde a parte ai ?ensiyel da cana“de-acticar
e ao mesmo tempa abis essencial, poisise estive
icada nao have dbfbtag&p. Ocupa parte minima
Mnas nao.pr cisa de muito pa ostrara sua
as mulheres na cadeia bioenergeética:
sffazem a diferenca.







Mulheres da Cana-de-Acucar

EQUIPE DE PRODUCAO

CRIACAO E EDICAO
Luciana Rodrigues Paiva — MTB 20732

CO-EDITOR
Leonardo Ruiz

PESQUISA, ENTREVISTAS E REDACAO:
Luciana Paiva
Leonardo Ruiz
Renato Anselmi
Diana Nascimento (jornalista cedida gentilmente
pela Outras Palavras Comunicagdo Empresarial)

FOTOGRAFIAS
Luciana Paiva
Leonardo Ruiz

Acervos de empresas parceiras

EDITORACAO GRAFICA
Thiago Gallo

COORDENACAO
Regina Baldin

O livro Mulheres da Cana-de-Acticar ¢ uma producdo da Paiva & Baldin Editora:
nome fantasia CanaOnline — contato: luciana@canaonline.com.br

Paiva & Baldir

FOITONRA

Produzindo boas noticias

A edicdo digital deste livro pode ser baixada gratis pelo site: www.canaonline.com.br

Ribeirao Preto, SP, Marco de 2023



¥ MULHERES DA CANA DE AcUCAR - CaPfTuLo 1

/

Al

onstar nos registros como a primeira atividade
economica do Pais € apenas mais um item na
intima relacao entre a cana-de-agUlcar e o Brasil.
Desde sua chegada as terras brasileiras, oficialmente
1532, a cana e o Brasil se enamoraram e, juntos
ompartilharam a formacdo do povo brasileiro. Na co-
lheita da cana, no calor dos tachos, no ferver dos méis,
a cana embalou a mistura entre as racas branca, negra
e vermelha, criando o Brasil moreno.

O agucar produzido, principalmente nos enge-
hos de Pernambuco — provincia que no século XVII se
apresentava como a maior produtora mundial — atra-
vessou 0s mares, ajudou a popularizar o produto, redu-
ziu seu preco e permitiu que classes menos privilegia-
das pudessem desfruta-lo, era a socializagao do doce.
Enquanto isso, no Brasil, a cana era a matéria-
-prima para o desenrolar da cultura da “Casa-Grande
e Senzala”, cenario em que os senhores reinavam em
eus engenhos, 0s escravos extravasavam a revolta
tida golpeando a cana transformando-a em agucar,
e 0 sedutor aroma exalado pelo cozer do caldo inspira-
va as sinhas na criacao dos mais diversos doces.

O tempo passou e levou consigo a cultura da
casa-grande e senzala, os senhores se recolheram,
as sinhas e sinhazinhas foram para a cidade e findou
) fogo de muitos engenhos no Nordeste brasileiro. O
novo cenario fervilhante da cana passou a ser o interior
paulista, criando historia, habitos, costumes e novos
bersonagens. A cana tornou-se a principal atividade
gricola do estado, que ocupa o posto de maior produ-
r de cana do Brasil.

A cultura canavieira tao polémica em sua ligacao
a escravidao, se expandiu em Sao Paulo no século
re dos grilhoes, mas nao da mancha de ser uma
[tura cultivada em latifundio. Quase sempre
da a exploragao de mao de obra e agressao am-
om a queima de sua palha.

exivel, a lavoura canavieira evoluiu, abandonou
N0s canaviais, deu adeus aos podoes, se abriu
aquinas e a tecnologia de ponta. Tornou-se
| de sustentabilidade ao adotar boas praticas

YA Cana-de-Acuticar é um
Substantivo Feminino

de producao, critérios socioambientais e ser matéria-
-prima para a producgao de energia renovavel, como o
etanol, energia elétrica, biogas...

Os dicionarios definem a cana-de-acglcar como
um substantivo feminino. Isso explica a sua vocagao
em ser a genitora de tantos produtos, além de se des-
tacar nos aspectos: resiliéncia, transformacao e inova-
cao.

Pois muito bem, a cultura canavieira € feminina,
mas qual é a participacdo da mulher no mundo da ca-
na-de-acucar?

E 0 que buscamos desvendar nesta primeira edi-
¢ado do livro “Mulheres da Cana-de-AgUcar”. Venham
comigo nesse passeio pelo universo feminino canaviei-

ro.

Luciana Rodrigues Paiva
Jornalista e que ama ser uma
mulher da cana-de-acticar
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EQUIDADE DE GENERO

Uma jornada pelo
empoderamento feminino

* Ana Malvestio

ra o comeco dos anos 90 e como uma estudante
de Direito, buscava um emprego que viabilizasse
eu iniciar a aplicacao pratica das disciplinas que
se tornavam mais e mais apaixonantes para mim. Apds
identificar uma oportunidade de trabalhar em consul-
toria tributaria, qual nao foi minha surpresa ao desco-
brir que as mulheres naquele escritério daquela grande
empresa em que eu participava do processo seletivo,
tinham mulheres apenas em posicoes de recepcionista,
telefonista, secretaria e servicos administrativos.
Aceitei o emprego de secretaria, pois além de
amar um desafio, sempre acreditei que as coisas nao
sdo imutaveis e podemos fazer diferente. Logo de inicio

Ainda ndo tinha entendido
por que os homens poderiam
casar-se, ter filhos e trabalhar
em consultoria e isso era um
problema apenas para as
mulheres, afinal néo seria

ter filhos um projeto de um
homem e de uma mulher?

me deparei com um ambiente jovem, motivador e dina-
mico, mas extremante masculino, ao ponto de que havia
apenas um banheiro feminino. As conversas sempre re-
gadas de muito entusiasmo nao raras vezes acabavam
com comentarios apresentados como piadas de que
“mulher deveria esquentar a barriga no fogao e esfriar
no tanque” e outros ditos em tons mais sérios, apresen-
tados por homens ditos “cuidadores” que as mulheres

nao deveriam trabalhar em consultoria, uma vez que
“Iriam casar e ter filhos”.

Ao longo da minha carreira fui entendendo a im-
portancia da resiliéncia, da paixao, do propdsito claro,
da necessidade de se preparar cognitivamente, mas es-
pecialmente investir em autoconhecimento para o su-
cesso da carreira das mulheres. Aos poucos também fui
tomando consciéncia e descobrindo o que se denomina
de machismo estrutural era a resposta para aquela per-
gunta que me fazia sobre a mulher nao poder trabalhar
porque iria “casar e ter filhos”. Alids, descobri inclusive
que era exatamente essa a situagao que vivi com meu
pai e mae, onde essa, uma contadora, havia parado de
trabalhar com a chegada do segundo filho.

Aprendi ainda que o machismo estrutural, que
muitas vezes decorre de barreiras inconscientes, pode
ser definido como um grupo de crencas e comportamen-
tos que delimitam os papéis do masculino e do femini-
no, colocando as mulheres como inferiores aos homens
na sociedade. Sendo esses comportamentos e crengas
passados de geracao em geracao, eles podem ser pre-
senciados em diferentes estruturas da sociedade, tais
como familia, trabalho e relacdes afetivas. Vale relem-
brar, contudo, que o feminismo, diferentemente, acredi-
ta na igualdade de direitos e condicdes das mulheres na
sociedade e no fim da violéncia de género.

A despeito de muitos estudos hoje comprovarem
que homens e mulheres sofrem com o machismo es-
trutural, sao as mulheres as maiores prejudicadas, na
medida em que sao colocadas sem voz e em posicoes
inferiores aos homens e sofrem especialmente com a
violéncia deles.

O Brasil figura no 5° lugar no ranking mundial de
feminicidios, segundo dados do Alto Comissariado das
Nacées Unidas para os Direitos Humanos (ACNUDH).
Dados apresentados pelo Férum Brasileiro de Segu-
ranca Publica em 2021 revelaram 56.098 casos de re-
gistros de violéncia sexual, estupro e estupro de vulne-
rareis contra meninas e mulheres, o que significa uma
menina ou mulher vitima de estupro a cada 10 minutos.



Essa situacao foi agravada pela pandemia da Covid-19,
sendo que os dados demonstram que, de maio de 2020
a dezembro de 2021, foram contabilizados 100.398 ca-
sos de estupro e estupro de vulneravel de vitimas do gé-
nero feminino.

Segundo dados da Organizacao Mundial da Saude
— OMS, 1 em cada 3 mulheres sofrem violéncia no mun-
do, sendo que essa violéncia comeca cedo, onde uma
em cada quatro mulheres jovens que estiverem em um
relacionamento ja tera sofrido violéncia de seus parcei-
ros por volta dos vinte anos, segundo as estimativas da
OMS.

Diante desses fatos que afetam diretamente o
empoderamento feminino, ainda mais desafiador é a
busca pela equidade de género no mercado trabalho.
Muitos progressos tém sido obtidos, mas o relatério do
World Economic Forum, Gender Gap de 2022 conclui que
se levara 132 anos para se atingir a paridade total entre
homens e mulheres no mercado de trabalho, mantida a
situacao atual. Uma pesquisa da Delloitte denominada
Women in the boardroom, escancara os nimeros e apu-
ra que globalmente as mulheres ocupam apenas 5% das
posicdes de CEQ, enquanto no Brasil o indice é de 1,2%.

Essa é a realidade atual, apesar das mulheres re-
presentarem mais de 51% da populagao atual e de fato
estarem hoje macicamente presentes no mercado de
trabalho, elas ainda ndao adquiriram voz e nem represen-
tatividade.

Estudo recentes demonstram que a situagao se
agrava considerando-se as interseccionalidades, isto &,
a desigualdade de género se agrava quando se leva em
consideragcao outros fatores como a desigualdade so-
cial, raca e orientagao sexual.

Passados mais de 30 anos daquele meu inicio de
carreira, ndo tenho duvidas dos progressos que fizemos
nessa jornada pelo empoderamento feminino, e tanto
eu como muitas outras mulheres temos muito a com-
partilhar de nossas histdrias para ajudar no caminho das

res ou nao, tém de fato feito acontecer para o aumento
da representatividade e do espaco que desejamos para
nés mulheres. Um espaco justo, equanime, diverso e
disruptivo, na exata medida de uma sociedade saudavel
que desejamos construir.

Assim, convido vocés a se inspirarem nas tra-
jetérias individuais de mulheres pioneiras do setor
bioenergético que com muita dedicacao, fé e coragem
fizeram e estao fazendo acontecer o tdao desejado em-
poderamento feminino e nos mostrando o caminho!
Seguiremos nele!

ARQUIVO PESSOAL

*Ana Malvestio — Advogada, Conse-
lheira, Consultora especialista em ESG
e empresas familiares. Experiéncia de
mais de 30 anos como sdcia de Big4,
com foco em tributdrio, agronegdcio e
diversidade e inclusao.
ana.malvestio@gmail.com

mulheres que nos sucedem.

As acoes dessa jornada de empoderamento estao
cada vez mais contando com o protagonismo das em-
presas e dos poderes publicos na construcdo de politi-
cas que propagam a equidade de género, mas seremos
nés mulheres que faremos definitivamente essa historia
acontecer.

O esforco de diversas trajetérias de mulheres e as
iniciativas de diversos grupos sejam apenas de mulhe-
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Ana Pimentel, a primeira mulher a frente de

uma capitania no Brasil

Luciana Paiva

ouve um tempo em que o Unico continente conhe-

cido era o Velho Mundo. Nessa época, a cana era s6

de acUcar, e 0 acUcar era artigo de luxo. Por ser fonte
de energia para o organismo, os médicos forneciam aculcar
em graos visando a recuperacao ou alivio dos moribundos.
Em seu livro “Brasil, a doce terra”, o escritor Fulvio de Bar-
ros Pinheiro Machado descreve que no inicio do século XIV
existem registros de comercializacdo de agUcar por quan-
tias que hoje seriam equivalentes a R$ 200,00/kg. Por isso,
quantidades de aglicar eram registradas em testamento por
reis e nobres.

Na Ultima década do século XV teve inicio a era dos
descobrimentos. O Novo Mundo descortinou-se e as Amé-
ricas passaram a figurar na histéria. E, assim, em 1500, as
naus portuguesas capitaneadas por Pedro Alvares Cabral
aportaram na Terra inicialmente chamada de Santa Cruz e
que sé em 1527 foi batizada como Brasil.

Logo depois, registros apontam que 0S primeiros
exemplares de cana desembarcam no Brasil. Oficialmente,
conta-se que Martim Affonso de Souza foi quem, em 1532,
trouxe a primeira muda de cana para as terras brasileiras e
iniciou seu cultivo na Capitania de Sao Vicente. Onde, ele
construiu o primeiro engenho de agucar.

No entanto, historiadores mais minuciosos e libertos
da cultura vigente de encobrimento dos feitos femininos sa-
lientam que a introducao da lavoura canavieira e a constru-
cao do primeiro engenho foram realizacoes de Ana Pimen-
tel, esposa de Martim Afonso de Souza.

A historiadora portuguesa Maria Luisa Viana de Pai-
va Boléo observa que o papel de Ana Pimentel ndo ocupa
0 espaco merecido na histéria do Brasil. “Muito se escreveu
sobre seu marido, Martim Afonso de Sousa, mas pouco se
disse sobre ela, mesmo com documentos que comprovam
sua eficiente presenca na Capitania de Sao Vicente. Foi a pri-
meira mulher a exercer o cargo de governadora na América
Portuguesa, com todos os poderes a ele inerentes.”

Maria Luisa descreve que em 1532, Martim Afonso
de Sousa recebeu a donataria de 100 léguas em Sao Vicen-
te, tendo chegado ao Brasil, no comando de uma armada
real, com o objetivo de tomar posse definitiva do territorio
em nome de D. Joao III. Martim Afonso regressou ao reino

P
na primeira quinzena de agosto de 1533 e partiu para india
em 12 de margo de 1534, por trés anos (que na pratica fo-
ram cinco}, prosseguiu como capitao-mor do mar, nao sem
ter primeiro nomeado a sua esposa Ana Pimentel, procura-
dora dos seus negécios no Brasil.

De origem nobre espanhola, Ana Pimentel, dama de
honra da rainha D. Catarina, casou-se com Martim Afonso de
Sousa, de quem teve oito filhos. E é esta fidalga, habituada a
trabalhos delicados e rodeada de criados, que ao saber das
noticias alarmantes da sua capitania de Sao Vicente, quase
abandonada nas méaos de inabeis administradores, cons-
tantemente atacados pelas tribos locais e por espanhdis,
decidiu partir para o Brasil, para tratar, bem de perto, das
terras de que era proprietaria pelo casamento e como ad-
ministradora.

Em 1534, Ana Pimentel partiu para o Brasil acom-
panhada dos filhos, damas de companhia, criados e fami-
lias portuguesas. Nas naus vieram as primeiras cabecas de
gado a pisarem no solo brasileiro, dando origem a pecuaria
leiteira nacional. Sementes de trigo, arroz, mudas de cana
e de laranja também eram parte da bagagem, nao so6 para
servir como alimento, mas para o cultivo. Introduzindo a
agricultura no Brasil. Descrevem os historiadores que Ana
se empenhava seriamente no desenvolvimento de sua do-
nataria e que acompanhava de perto o plantio e o crescer
das sementeiras.

Sobre Ana Pimentel assim se expressou Viriato Cor-
rea (in Alcovas da Historia): “...os primeiros garrotes e as pri-
meiras vacas vieram de Portugal e nao das Antilhas. Vieram
em navio portugués para Sao Vicente. Martim Afonso ja ndo
estava na Capitania; havia partido para as Indias. Adminis-

ARQUIVO: ENSINAR HISTORIA
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Primeiro engenho de cana construido no Brasil

trava Sao Vicente a saia varonil de dona Ana Pimentel, espo-
sa de Martim.”

Das culturas agricolas implantadas por Ana Pimentel,
foi a cana-de-acuUcar a primeira lavoura a cair de amores pe-
las terras brasileiras. O escritor e jornalista Antdnio Simdes
de Almeida assinala em suas obras escritas na década de
1940, que a esposa de Martim Afonso de Souza introduziu a
agricultura na baixada cubatense. “A dama lusitana plantou
em Cubatao o primeiro pé de cana-de-acUcar”, ressaltou. E
construiu o primeiro engenho, que mais tarde passou a ser
conhecido por Engenho de Sao Jorge dos Erasmos. “A cul-
tura da cana tomou enorme incremento em toda a regiao

e por volta de 1557, contava-se em Cubatao cerca de doze
engenhos.”

Martim Afonso de Sousa havia proibido os colonos
de subirem a serra, pretendia evitar que portugueses se ins-
talassem nas terras de indios aliados, provocando conflitos
gue pudessem colocar em risco o projeto colonizador. Em
1546, Ana Pimentel considerou desnecessario tal zelo e re-
vogou a proibicdo. Com essa decisdao, homens e mulheres,
0s primeiros habitantes de Sdo Paulo, partiram a procura do
planalto, cultivando solos mais férteis, expandindo a agricul-
tura e fundando a cidade de Sao Paulo. Mas, essa ja é outra
historia.

Brites de Albuquerque, a Capitoa “Mae” de Pernambuco

m seu discurso de posse na Academia Pernambucana
=== (e L etras, em 1986, o sociologo Gilberto Freyre enalte-
ceu os feitos de Ana Pimentel e de Dona Brites de Al-
buquerque, esposa de Duarte Coelho, primeiro donatério de
Pernambuco. Como Ana, Brites viveu a auséncia do marido,
administrou a Capitania expandiu a lavoura canavieira, incre-
mentou as instalacoes de engenhos e a producéo de acucar.

A saga de Brites de Albuquerque no Brasil teve ini-
cio em 1535, quando seu marido Duarte Coelho se instalou
na Capitania de Pernambuco e se tornou o primeiro dona-
tario. No entanto, em 1550, Duarte Coelho, acatando uma
solicitagao do rei, voltou para Portugal com seus dois filhos,
deixando a esposa para tocar os negocios da familia, admi-
nistrar a Capitania e expandir a atividade canavieira.

Mesmo distante da Corte, sem o marido e os filhos,
em uma terra estranha, cheia de perigos e dominada pela
figura masculina, Brites ndao esmoreceu e sua gestao supe-
rou todas as expectivas: negociou com os indios, abriu no-
vos engenhos, ampliou as areas de cultivo, incrementou a
comercializacdo do acUcar, ampliou as divisas da Colénia e o

faturamento da familia, bancando os estudos dos filhos em
Portugal.

Duarte Coelho morreu em Portugal em 1554, Bri-
tes permaneceu em Pernambuco e morreu em 1584. Era
chamada de Capitoa e considerada a mae de Pernambuco.
Durante seu governo, Pernambuco foi a mais prospera ca-
pitania do Brasil. Tinha mais de mil colonos e mais de mil
escravos. Em 1570, a capitania possuia 66 engenhos que
produziam 200 mil arrobas de actcar anuais.

Ana Pimentel e Brites de Albuquerque foram as pri-
meiras mulheres da cana-de-agucar no Brasil.

Fontes: https://ensinarhistoria.com.br/capitoas-do-brasil-mulheres-no-comando-de-capitanias/

Blog: Ensinar Histdria - Joelza Ester Domingues

ARQUIVO: PRCEU.USP
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Fragmento de
estrutura da eana

Nao é a toa que a
cana e feminina

L4

Pesquisadoras trabalham para desvendar as particularidades da cana-

de-acgucar e, assim, aproveitar plenamente seu potencial. Mas nao

e uma tarefa facil, a cana € complexa, assim como as mulheres

Luciana Paiva, Diana Nascimento e Leonardo Ruiz

accharum officinarum L. € o nome cientifico da

cana-de-acUcar, que pertence a familia Poaceae

e subfamilia Panicoideae, membro da tribo Antro-
pogonae e género Saccharum. Natural da ilha de Nova
Guiné, no meio do Oceano Pacifico, a cana-de-acucar se
espalhou para o mundo gradualmente, junto com a mi-
gracao humana.

Em 2019, uma reportagem da agéncia FAPESP,
produzida pelo jornalista André Julido, trazia a noticia de
que apds quase 20 anos de pesquisas apoiadas pela enti-
dade, um grupo internacional liderado por pesquisadores
brasileiros concluiu o sequenciamento mais completo j&
feito do genoma da cana-de-agUcar comercial. No total,
foram mapeados 373.869 genes, o que corresponde a
99,1% do total.

Na época, a Dra. Glaucia Souza, professora Titular

P
"CTC

do Instituto de Quimica da Universidade de Sao Paulo
e Coordenadora do Programa FAPESP de Pesquisa em
Bioenergia BIOEN, e Marie-Anne Van Sluys, professora do
Instituto de Biociéncias da USP e membro da Coordena-
cdo Adjunta de Ciéncias da Vida da FAPESP, publicaram
um artigo sobre o tema na revista GigaScience.

Era a primeira vez que a grande maioria dos genes
dacanaeravisualizada. “Em projetos anteriores, de varios
grupos de pesquisa, as sequéncias estavam montadas de
maneira colapsada, por falta de uma ferramenta de mon-
tagem adequada. Portanto, eram apenas uma aproxima-
cdo”, disse Glaucia, que coordena o Projeto Tematico. Seu
laboratério concentra-se em biotecnologia, gendmica,
bioinformaética e sustentabilidade da cana-de-acucar.

“Esse conhecimento abre diversas possibilidades,
desde aplicacdes em biotecnologia e melhoramento ge-
nético até edicdo génica [substituicao ou eliminagao de
genes com funcgoes especificas]”, disse Marie-Anne, que

CENTRO DE
TECNOLOGIA CANAVIEIRA

13\
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coordena o Projeto Tematico Contribuicao de genes, ge-
nomas e elementos de transposicao na interacdo entre
plantas e micro-organismos: estudo de caso em cana-de-
-acucar.

As pesquisadoras salientaram que sequenciar o
genoma da cana nao é uma tarefa facil e ainda nao ha
previsdo de quando sera possivel mapear a parte que fi-
cou faltando no estudo (0,9%). Resultado de cruzamen-
tos realizados ao longo de alguns milénios entre diferen-
tes variedades de duas espécies.

Composto por 10 bilhoes de pares de bases, distri-
buidos entre 100 e 130 cromossomos, o genoma da cana
demanda uma grande capacidade computacional para,
de um lado, unir os pedacos sequenciados de DNA g, do
outro, manter separados os cromossomos homélogos
(pares com informacdes genéticas semelhantes as her-
dadas dos progenitores). Para se ter umaideia, o0 genoma
do trigo tem 17 bilhdes de pares de bases divididos em
46 cromossomos. O genoma humano, por sua vez, tem
3,2 hilhdes de pares de bases também organizados em
46 cromossomo.

No mundo existem quatro artigos sobre sequen-
ciamento genético, um deles liderados por Glaucia Sou-
za. A coautora desse artigo é a Dra. Monalisa Sampaio
Carneiro, professora Titular da UFSCar e Coordenadora
de Biotecnologia da Cana-de-Acucar da UFSCar/ RIDESA.
Baiana de Feira de Santana, Monalisa teve contato com a
agricultura desde pequena, cresceu na fazenda de seus
pais no semiarido Nordestino, ali presenciou a dura rea-
lidade em desenvolver a agropecudria com escassez de

Monalisa Sampaio Carneiro, professora Titular
da UFSCar e Coordenadora de Biotecnologia
da Cana-de-Actcar da UFSCar/ RIDESA

ARQUIVO PESSOAL

ARQUIVO PESSOAL DA DRA. GLAUCIA

Dra. Glaucia Souza — uma mulher a frente da pesquisa
que desvenda a complexidade da cana-de-agtcar

4gua. Onde a seca mata a lavoura e o gado.

Monalisa cursou Agronomia na Universidade Fede-
ral da Bahia. Seu primeiro estagio foi na Embrapa e fez
toda a carreira de iniciacao cientifica nessa instituicao tra-
balhando com a cultura da banana. Na Universidade da
Bahia fez seu mestrado também sobre banana.

Ja o doutorado foi na Esalg. “O primeiro mapa de
maracuja do mundo é minha tese de doutorado”, conta
Monalisa, que teve passagem pela Universidade Fede-
ral de Goias onde trabalhou com feijao. Em 2004, ao ser
aprovada em um concurso na Federal de Sao Carlos, veio
para Araras, o que facilitou sua vida, pois seu marido é
professor da Esalg, em Piracicaba. Nos dois primeiros
anos, na UFSCar trabalhou na area de biotecnologia vol-
tada ao feijao.

Em 2006, acontecia o boom da cana-de-acucar
como fonte renovavel, atraindo atencao internacional.
“Recebiamos muitas visitas que queriam tratar da area
de biotecnologia em cana e nao havia quem lidasse com
isso na UFSCar. Al o Hermann Hoffman - coordenador de
Melhoramento Genético da Rede Interuniversitaria para
o Desenvolvimento do Setor Sucroenergético (Ridesa) -,
convidou-me para ajuda-lo em algumas reunides, tentar
traduzir um pouco dessa parte técnica. Desde entao, pas-
seiatrabalhar nesse grande desafio que é a cana-de-acu-
car”, conta.

Para explicar esse desafio, Monalisa salienta que a
cana é muito complexa, porque cada um de seus organis-
mos se comporta como se fosse Unico. “As variagdes nem
sempre sao oriundas dos pais. Comparando com os hu-
manos, se 0s dois pais tém olhos claros, ha grande chan-
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ce de os filhos terem olhos claros. Agora em cana nao é
assim. Na cana vocé cruza dois individuos e os filhos po-
dem ter nimeros de cromossomos diferentes.”

A pesquisadora salienta que a cana tem de 100
a 120 cromossomos. O ser humano tem 23 pares (46).
Os cromossomos dos humanos sao em pares, No caso
da cana, eles podem na sua maioria ser organizados em
complementos de oito (octaploides). Milho, soja, arroz e
ser humano é diploide. Cana é octaploide, ao invés de ser
par, sdo oito copias daquele cromossomo, mas as copias
podem variar, ndo sao necessariamente cépias.

“Nos periodos de seca forte, a cana enrola, nao
cresce. Mas com uma chuvinha, & por setembro, outubro,
ela responde. Nao tem perda de producao tao significati-

interesse, como resisténcia a ferrugem marrom. O que
ajuda do ponto de vista a analisar filhos de uma popula-
cao, analisar precocemente os genes e poder utiliza-los
ou nao. Isso & uma melhoria do processo de selecédo as-
sistida por marcadores. Houve avanco na producao de
mudas pré-brotadas. Passamos a fazer no sistema de
cana o fingerprint molecular (impressao digital do DNA),
onde a cana pode ter seu CPF, que antigamente era so
visto pela morfologia. Entdao, muito tem sido feito para en-
tender essa complexidade, mas quanto mais se faz, mais
coisas aparecem.”

Outro desafio que precisa ser vencido, segundo
Monalisa, & a participacao feminina ndo so no setor su-
croenergético, mas na area de pesquisa em cana. Na

O genoma da cana é composto por 10 bilhées de pares de bases, distribuidos entre 100 e 130 cromossomos

va quanto em milho e soja. Essa resiliéncia que tem em
relacdo ao clima pode ser resultado dessa variagao dos
cromossomos”, observa Monalisa, que compara a com-
plexidade da cana as mulheres. “A cana é esquizofrénica.
A cana é feminina e na menopausa. E uma explosao de
hormonios.”

Para Monalisa, a variacdo de cromossomos ajuda
nessa resiliéncia, mas a biotecnologia pode contribuir
muito mais para que a cana se torne ainda mais “podero-
sa”. Em relacdo a pesquisa voltada para cana-de-acucar,
na Ultima década foi realizada muita coisa boa, observa
a pesquisadora. “Quatro genomas sequenciados. Seis ou
oito variedades transgénicas no Brasil. Desenvolvimento
de marcadores genéticos associados a caracteristicas de

/s
rere

UFSCAr na posicdo de coordenacao, ela é a Unica mulher.
“Na sala de aula hoje do curso de biotecnologia vejo mais
meninas que meninos. Na agronomia o nimero talvez
seja 60% homens e 40% mulheres. Mas depois de for-
mados, 0s homens sao maioria nos cargos de lideranca.
A concorréncia para concursos publicos e dar aula é equi-
valente. Mas nas empresas, muitas vezes as mulheres
sao preteridas para ocupar a chefia. Acho que isso ocorre
porque existe auséncia de desenvolvimento de lideran-
ca feminina. Também é necessario que as mulheres se
apoiem. O homem contrata homem porque é amigo, a
mulher sé contrata mulher se ela for competente.”

A maternidade é um fator que na visao de Monalisa
ainda é um empecilho na contracao de mulheres ou no
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crescimento profissional. “Na academia nao ha proble-
mas, porque conseguimos fazer nossos horarios e tem
sistema diferente. Mas nas empresas, nem sempre € as-
sim. Ainda se pergunta: Vocé pretende ter filhos? Se eu
pudesse dar um selo de bdnus a uma empresa, seria para
aquela que nao penaliza quem da luz a préxima geracao.”

O projeto Sementes comecou
com uma mulher, que sou
eu. Hoje temos um time

com 70 colaboradores
DANILA PASSARIN

Nessa frente de pesquisadores que utiliza a biotec-
nologia para o aperfeicoamento da cana-de-acucar esta
Danila Montewka Melotto Passarin, cientista do Centro
de Tecnologia Canavieira (CTC). Natural de Piracicaba,
SP, Danila cresceu em um ambiente canavieiro, seu pai
trabalhou no CTC na década de 1990, ela conhecia a em-
presa e pensou em fazer sua carreira la.

Em 1997, ingressou no curso de Engenharia Agro-
nomica na ESALQ e logo de cara se envolveu com a bio-
tecnologia em cana-de-acucar. “Vi oportunidade e pensei
em focar nessa area, que € muito inovadora”, conta. Em
1999, iniciou estagio de iniciacao cientifica no laborato-
rio do Prof® Marcio de Castro Silva-Filho, na Genética, e
la trabalhou com Maria Cristina Falco, que lhe ensinou a
tecnologia de transformacao genética da cana-de-acgu-
car. “A parte inovadora da biotecnologia que brilhava aos
olhos, era gerar cana transgénica e fazer algo disruptivo e
inovador para o mercado, e foi entao que me apaixonei.”

Em 2001, antes de concluir a graduagao, surgiu a
oportunidade de fazer estagio profissionalizante nos EUA
na Universidade de Idaho. Participou de um projeto de
fitorremediacao, construindo bibliotecas de DNA, com o
propdsito de tornar a planta resistente a metais pesados
do solo.

Danila retornou ao Brasil no final de 2001 e se
formou em Engenharia Agrondmica. “Tive o privilégio de
me formar em primeiro lugar. Ganhei oito prémios. Isso
deu grande visibilidade e abriu portas. Meu objetivo era
ingressar no mercado como pesquisadora. Para isso, ini-

CORTESIACTC

ciei a pos-graduacao no laboratdrio da Professora Helaine
Carrer na ESALQ, onde fiz mestrado e doutorado no curso
de Fisiologia e Bioquimica de Plantas. Meu mestrado foi
focado em estudar o DNA do cloroplasto de espécies e
hibridos de cana-de-acUcar e avaliar a variabilidade ge-
nética comparada com outras espécies de gramineas. No
doutorado, iniciei o projeto de transformacao genética do
DNA cloroplastidial da cana, que era algo extremamente
inovador e disruptivo, entretanto tive dificuldades técni-
cas, e até o momento nenhum pesquisador teve sucesso.
Mudei o objetivo do projeto para transformacao genética,
nao do DNA do cloroplasto e sim DNA nuclear. Defendi
minha tese de transformacao genética da cana por dois
métodos: Agrobacterium e biobalistica, trazendo resis-
téncia contra estresses bidticos e abidticos.”

O doutorado foi um sucesso, Danila apresentou
os resultados na Fapesp para um publico enorme, onde
encontrou o pesquisador William Burnquist, na época no
CTC. “Ele parabenizou meu projeto e perguntou o que eu
gostaria de fazer, e respondi: quero trabalhar com vocé.
Ele comentou que naguele momento nao tinha vaga, mas
gue no futuro havia interesse em me contratar.”

Em 2009, William acessou Danila e propds que
trabalhasse no CTC. “Fiquei muito surpresa. Sabe aquele
sonho? Eu foquei para isso. Foram aprovados no conse-

Danila Montewka Melotto Passarin, Cientista do CTC
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lho do CTC tanto o projeto Sementes (que visa entregar
um novo sistema de plantio de cana a partir de sementes
artificiais) como minha vaga.” Quando iniciou seu traba-
lho, era sé ela e mais alguns colaboradores. “Hoje, temos
quase 70 pessoas no time. Sao profissionais de alto gaba-
rito, grupo multidisciplinar que contribuiu para o grande
avanco das tecnologias que temos desenvolvido no pro-
jeto, e toda essa histéria traz imensa felicidade, gratidao,
e sensacao de recompensa.”

Em busca de parceria cientifica que trouxesse va-
lor, Danila retornou para os EUA. Obteve sucesso. Voltou
ao Brasil ha dois anos, reassumiu o CTC como cientista, e
esta a frente de um time que desenvolve a pesquisa, fruto
dessa parceria.

Segundo Danila, a complexidade da cana pelo seu
genoma, somado ao menor investimento em pesquisa, ex-
plicam o certo atraso no desenvolvimento de seu potencial
se comparado a culturas como milho e soja. “Hoje quem
investe em cana é o CTC. Que langou variedades transgéni-
cas para o mercado, liberou na China canas BT, e em 2022,
aprovou duas patentes das sementes artificiais de cana.”

Em relacdo a presenca feminina no setor, relem-
bra que quando entrou no CTC, era ela e muitos homens.
“Mas tecnicamente, era eu quem conhecia as situagoes.
Sempre me respeitaram por conta disso. Por isso, acho

que tive sucesso na carreira. Meu crescimento dentro do
CTC foi rapido. Aprendizado, desenvolvimento e reconhe-
cimento foram por conta do meu esforco e do conheci-
mento que levei.”

A explicacao de Danila para a grande participagao
feminina na area de biotecnologia, é que para atuar nessa
area sao bem-vindas trés caracteristicas da mulher: ser
minuciosa, resiliente e realizar véarias coisas ao mesmo
tempo. “Temos muitas mulheres no CTC, sé no projeto
Sementes representam quase 60%.0 projeto Sementes
comecou com uma mulher, que sou eu. Hoje temos um
time com 70 colaboradores. E durante minha carreira es-
tive a frente de reunides de comités cientificos internacio-
nais no CTC, em que eu estava a frente do time técnico.
Constantemente fui tirada da zona de conforto, foi dificil,
mas me fez desenvolver como pessoa e profissional.”

Para lidar com pesquisas e cana-de-acgucar, salien-
ta ser fundamental ter paixao pelo que faz. A cana, por ser
uma cultura dificil, os resultados das pesquisas demoram
para acontecer. Um exemplo é o projeto Sementes, inicia-
do por Danila ha 14 anos. “Trabalhamos muito, tivemos
muitos aprendizados, e apesar das dificuldades encon-
tradas na pesquisa, avancamos e celebramos muito. E o
projeto Sementes avancou muito de 2017 até os dias de
hoje. Logo teremos novidades.”

Laboratorio de Biotecnologia do IAC em Ribeirao
Preto nasceu da dedicacao de duas pesquisadoras

e alguém duvida que a Biotecnologia é uma area

com maior participacao de mulheres, porque exige

caracteristicas femininas como a resiliéncia, basta
visitar o laboratdrio de biotecnologia do Centro de Cana do
Instituto Agrondmico (IAC), ligado a Secretaria de Agricul-
tura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo, em Ribeirao
Preto, SP.

Inauguradoem 2010, o laboratério ocupa um espaco
de mais de 800 m? e abriga as &reas de pesquisa como a de
marcadores de DNA, diagndstico molecular e expressao gé-
nica, além de uma biofabrica e a primeira camara de fotope-
rfodo do Brasil, que permite reproduzir as condicdes ideais
de temperatura e luz para floracao da cana-de-acucar.

Acriacdo do laboratério teve origem em 2004, quan-
do o TAC realizou um concurso publico para novos pesqui-
sadores interessados em trabalhar com cana-de-acucar.
Silvana Creste Dias de Souza — a pesquisadora cientifica

LEONARDO RUIZ

O Laboratorio de Referéncia € voltado a pesquisas
e prestacdo de servigos em biologia molecular
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Producdo de mudas

por meristema com
checagem de limpeza e
identidade genética é um
dos diferenciais do IAC

do Centro de Cana do IAC

e diretora da Unidade Laborato-

rial de Referéncia voltado a pesquisas e

prestacao de servigos em biologia molecular

—, e Luciana Rossini Pinto — pesquisadora Cienti-

fica do Centro de Cana do IAC —, estiveram entre as

profissionais contratadas. A primeira foi direcionada para

trabalhar em Campinas, enquanto a outra acabou sendo,

posteriormente, designada para Ribeirao Preto, devido a
maior proximidade com sua familia.

Silvana e Luciana contam que, naquele primeiro
ano, a carga de trabalho era baixissima, j& que nao havia
muitas condicoes de desenvolver algum tipo de pesquisa.
“Eramos novos pesquisadores em locais sem estrutura”,
afirmam.

Foi ai que as pesquisadoras pensaram em utilizar o
know-how obtido nas faculdades de engenharia agron6-
mica para escrever dois projetos no segmento canavieiro e
envia-los para a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Esta-
do de Sao Paulo (FAPESP). O de Silvana era na area de ca-
racterizacao de germoplasma, e o de Luciana, mapeamen-
to genético. “Combinamos que uma ia pedir, a outra nao
pedia, j& que o objetivo era que as duas propostas fossem
aceitas”, explica Silvana.

Em dezembro de 2005 veio a resposta da Fundacao
afirmando que ambos o0s projetos haviam sido aceitos e
seriam conduzidos no Centro de Cana do IAC em Ribeirao
Preto. “Quando chegamos no Centro de Cana, foi um sus-
to, pois nao havia nada no local. Era no meio do mato, sem
asfalto e com uma energia elétrica muito precéaria. Nossa
principal preocupacao na época foi a de onde iriam alocar os
equipamentos. Foi necessario iniciar uma reforma no prédio

principal, onde conseguimos, depois de oito
meses, montar um pequeno laboratdrio e co-
mecar a trabalhar”, relembra Silvana.
Entretanto, a estrutura ainda era peque-
na para sediar todos os projetos idealizados pela
equipe de biotecnologia. Foi entao que outra grata
surpresa apareceu. Ainda no ano em que trabalhou
em Campinas, Silvana foi responsavel por redigir
um projeto que abordava a tolerancia da cana-de-
-aclcar ao estresse hidrico. Submetido a FAPESP,
a proposta nao foi aceita. Porém, ja na ativa em Ri-
beirao Preto, Silvana decidiu reenviar esse mesmo
projeto, s6 que desta vez ao Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), que
acabou por aprova-lo.

“Com a aprovacao, comecamos a receber uma

estrutura diferente e constatamos que o prédio em que
estdvamos nao iria suporta-la. Foi quando recebemos re-
cursos da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) para
iniciar um laboratério de bhiotecnologia, que foi inaugurado
em 2010”, conta Silvana.

Dai em diante foi sé crescimento, muitas pesquisas
em desenvolvimento e formou-se uma equipe de profis-
sionais empenhados em tirar o melhor da cana e apaixo-
nados pelo que fazem. Como Luciana, que conta que antes
mesmo de ingressar na Universidade ja sabia o que queria:
ser cientista e atuar na area de biotecnologia. Em 1989,

As mulheres estdo
priorizando suas carreiras,
0 que as proporciona maior
independéncia financeira,

além da realizacdo pessoal
LUCIANA ROSSINI PINTO

ingressou no curso de Agronomia da Unesp, em Jaboti-
cabal, SP, e logo no segundo ano de faculdade comecou
a iniciacao cientifica, um periodo de muito aprendizado e
de direcionamento para o préximo passo a ser seguido, a
pés-graduacao em Genética e Melhoramento de Plantas.
Depois vieram o Mestrado e o Doutorado, e a opor-
tunidade de realizar um Pds-Doutorado inserido em um
projeto de inovacdo tecnoldgica entre a Unicamp e o Cen-
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Luciana Rossini Pinto —
pesquisadora Cientifica do
Centro de Cana do IAC

tro de Tecnologia Canavieira, momento em que a cana-de-
-aglicar marcou presenga em sua formacao como pesqui-
sadora. Foram trés anos fazendo parte da equipe deste
projeto e adquirindo experiéncia com biologia molecular
em cana. Em 2005, ingressou no Instituto Agronémico de
Campinas (IAC), apds concurso publico realizado em 2004
para a funcdo de Pesquisador Cientifico na Area de Melho-
ramento Genético de Cana-de-aclcar. Comecava entao
uma nova fase, participar da implementacdo do Laboraté-
rio de Biotecnologia do Centro de Cana.

Para Luciana, a participagao das mulheres vem
crescendo em todos os setores do agro, sendo um reflexo
do aumento do niumero de mulheres nos cursos de Agro-
nomia e de Técnico Agricola, Engenharia Mecanica, Elétrica
e outros, os quais ha 30 anos ou mais, eram predominan-
temente procurados por homens.

Ela observa ainda que as mulheres estao priorizan-
do suas carreiras, 0 que as proporciona maior indepen-
déncia financeira, além da realizacao pessoal. “Em geral, a
nossa capacidade de executar e gerenciar varias tarefas ao
mesmo tempo, além do ‘olhar do cuidar’, que é algo natu-
ral do instinto feminino, traz um certo diferencial. Acredito
que dependendo da atividade a ser exercida na empresa,
a flexibilizacao de horario, para as mulheres que tém filhos
em idade pequena, poderia ser um estimulo a mais para
aumentar a nossa presenga no setor”, sugere.

Reunir familiares e amigos ¢ uma das coisas que

Silvana Creste Dias de Souza, pesquisadora cientifica
IAC e diretora da Unidade Laboratorial de Referéncia

LEONARDO RUIZ

Silvana mais gosta, além de ajudar pessoas a se desenvol-
verem por meio da inclusao e capacitacao, tendo a oportu-
nidade de ver os olhos destas pessoas brilharem ao apren-
derem ou conquistarem algo. Assim é Silvana

Graduada em Engenharia Agrondmica pela Facul-
dade de Ciéncias Agronémicas pela Unesp Botucatu, mes-
trado em Ciéncias Bioldgicas pelo Instituto de Biociéncias,
doutorado em Genética pela ESALQ e pos-doutorado em
Biotecnologia pelo Cena/USP, Silvana tem experiéncia na
area de Agronomia, com énfase em Biotecnologia ao atuar
com expressao génica, transformacao de cana, diagnosti-
co molecular, diversidade de patégenos, cultura de tecidos
de cana-de-acucar e producao de plantas em biorreatores
de imersao temporéria. Tem mais: ela € mentora intelec-
tual da Tecnologia Invicta, material de alta qualidade que
visa a produgao em escala de mudas sadias de cana-de-
-aclcar recomendadas para serem utilizadas em viveiros
de multiplicagao de cana.

Dos 19 anos em que trabalha no setor, 18 deles sao
no TAC. Comecou a trabalhar com cana durante o seu pos-
-doutorado, e mesmo tendo participado de vérias pesqui-
sas, diz que ainda tem muito a ser feito devido a complexi-
dade da cultura. “Temos muitas informacoes dos projetos
de pesquisa e agora precisamos usar essas informacoes,
com velocidade e clareza, para trazer novas tecnologias
para o setor”, sintetiza.

Enguanto essas novidades nao chegam, Silvana ob-
serva que o papel da mulher no setor esta cada vez mais
atuante e em diferentes areas, consolidado gracas ao foco,
capacidade de gerenciamento, entrega com qualidade e
precisao, numa dedicacao de corpo e alma ao que se pro-
poe a fazer.

Para ela, a participacao feminina no setor sé nao é
maior por falta de espaco, pois ainda & um segmento em
que o viés machista é mais acentuado e em que a mulher
estd sempre na sombra. “Falta valorizacédo e credibilidade
em relacao ao nosso trabalho, que é sério. Também falta
voz as mulheres”, destaca.
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Mulheres e o Acucar

Ate 1533, a mulher ndo tinha aeesso ao acucar, mas desde que

foram apresentados, trocaram milhoes de receitas, compartilharam
gostosuras, segredos de familjg e até o sustento da casa
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Luciana Paiva

acUcar é o produto da cana com mais estrei-

ta ligacdo com as mulheres, marca presenca

nas cozinhas mundo afora. Mas nem sempre

foi assim. Registros apontam que o acuUcar
da cana chegou a Europa por volta de 900 d.C., era uma
iguaria, seu uso na culinéria era muito restrito e sé cabia
aos homens manipula-lo. Os confeiteiros eram conside-
rados mestres e, com o aclcar produziam delicias que
eram servidas em banquetes dos nobres, onde s6 parti-
cipavam os homens. A gastronomia da Idade Média era
cheia de particularidades. Entre os nobres, a alimenta-
¢ao era uma das formas de demonstrar riqueza. Os ban-
quetes duravam dias e eram feitos com ingredientes da
mais alta qualidade.

Coube a uma mulher mudar este contexto. Em
1533, Catarina de Medici, nobre nascida em Florenca,
seguiu para Franca para casar-se com o futuro Rei Hen-
rique II. Ela tinha apenas 14 anos e em sua mudanca
para Paris, levou seus servicais, amas, cozinheiros, con-
feiteiros, pratarias, porcelanas, loucas e ingredientes
como alcachofras, trufas e cogumelos. Ensinou os fran-
ceses a comerem com o garfo, lavar as maos antes das
refeicoes, usar toalhas bordadas, loucas e talheres ador-
nados.

Catarina tratava os banquetes como um evento.
E percebeu que entre os pratos servidos, os doces eram
0s mais requisitados, ndao sé por sua gostosura, mas de-
vido a sua raridade. Achou que de tao bons, mereciam
um lugar de destaque nas refeigcdes, degusta-los seria
um prémio. Foi ai que criou o ritual da sobremesa, onde
o melhor, o mais precioso, ou seja, o doce, seria servi-
do no final do banquete. Outra novidade introduzida por

Catarina de Médici criou a etiqueta da sobremesa —
o melhor da refeicdo, os doces, fecham o banquete

Dou-lhe um doce se descobrires
0 que tenho aqui” — de tdo bom,

o doce é tido como recompensa

Catarina, foi que as mulheres passaram a ter o direito
de participarem dos banquetes e se deliciarem com os
doces.

O Brasil, a cana,

o acuicar e os doces

Na mesma época no Brasil, Dona Ana Pimentel,
mulher de Martim Afonso de Souza, introduzia o cultivo
da cana-de-acucar, instalava o primeiro engenho, dando
inicio aquela que seria a primeira atividade econémica
na nova colénia, a lavoura canavieira.

E foi da cana que nasceu o primeiro doce brasi-
leiro, a rapadura. Nao foi criada como um doce, na ver-
dade, era a melhor forma de transportar o melado da
cana para Portugal. O melado apurado até acucarar, era
transformado em uma raspa dura, que antes de endure-
cer era colocada em formas de madeira, pegando o mol-
de de tijolos de melado, que eram levados para a Corte
portuguesa e la derretidos para retomar sua textura de
melado.

Mas foi na Capitania de Pernambuco, onde reinou
Dona Brites de Albuquerque, esposa de Duarte Coelho,
que a cultura canavieira conheceu seu apice. A partir do
advento do agUcar, surgiu a calda e, com ela, as compo-
tas de frutas, frutas em calda e caramelizadas.

Pernambuco foi a Capitania mais préspera do
Brasil-Colbnia, atraindo familias da Corte, que trouxe-
ram a tradicdo doceira portuguesa. Estabelecidas nos
engenhos, as sinhds, encantadas com a abundancia do
agucar, deram asas a imaginagao e criaram a “docgaria
pernambucana”, um sincretismo de receitas portugue-
sas, incrementadas por ingredientes tropicais e com in-
fluéncia africana e indigena.

Adocaria pernambucana é tdo representativa que,
em 1939, o socidlogo pernambucano Gilberto Freyre
publicou AssUcar: uma Sociologia do Doce, livro pioneiro
na investigacao histdrica, sociolégica e antropoldgica da
alimentacao. E mais, descrevia a fusao entre a cana, o

Agricultura
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aclcar, os doces e a sociedade nordestina. “Sem acucar
nao se compreende o homem do Nordeste”, destacou
Freyre em sem livro.

Ao longo dos anos, esse tratado de Freyre ao
acUcar tem sido comentado e analisado por muitos es-
tudiosos, um deles é o gastrénomo pernambucano Jo-
nas Alves Cavalcanti, que publicou, em 2017 - A Doce
Sociedade Pernambucana — uma rapida andlise do livro
Aclcar de Gilberto Freyre. Para Cavalcanti, a celebre
frase do socidlogo - “Sem acucar nao se compreende
o homem do Nordeste” - resume a importancia que a
monocultura da cana teve na formacao sociocultural do
estado de Pernambuco. As plantacées de cana, os en-
genhos, 0s escravos, o cheiro doce que incensava as ca-
sas-grandes e as senzalas, os bolos que figuraram como
brasdes de familias importantes.

Cavalcanti observa que Freyre traz o aclicar como
fator extremamente importante na formagao gastro-
némica de Pernambuco, possibilitando o surgimento e
aperfeicoamento de muitos elementos. O acUcar e as
frutas do mato tropical, o aclicar e a mandioca, o agucar
e os tachos. O doce era tdo bom que sé poderia ser um
pecado.

“De qualquer maneira, pode-se dizer que o doce
representa nao uma classe, nao um unico fator condi-
cionante. O doce representa a identidade. Recife e o
Nordeste, uma cidade e uma regiao como dispoe Freyre,

Rapadura, o primeiro doce brasileiro ndo foi criado para
ser doce, mas como forma de transporte para o melado

O Bolo de Rolo, um

dos icones da docaria
pernambucana, em
2008, foi reconhecido
como patrimbnio
imaterial de Pernambuco

marcados pela do-
cura do ouro branco.
Por tras de toda essa
docura esta a socie-
dade patriarcal, as
donas de casa, as
negras da cozinha.
Freyre diz que a ori-
gem de todos esses
doces estd fundamenta-
da em um dos rituais mais
sérios da antiga vida das fami-

lias das casas-grandes e dos sobrados. Houve, no Brasil,
uma maconaria do doce comandada pelas mulheres dos
engenhos, responsaveis pela criacdo de bolos que re-
presentaram suas familias — Cavalcanti, Constancio, tia
Sinhd, Souza Ledo — e por guardar o segredo das recei-
tas”, observou o gastrénomo.

Com o passar do tempo, 0 aglicar e a cana saiu
das cozinhas das casas-grandes, se espalhou pelo Brasil
e conquistou as cozinhas de todas as classes sociais. Foi
entao que se tornou um aliado das mulheres, que com
suas habilidades o utilizaram para criarem as mais di-
versas receitas de doces, passando-as de geracao para
geracdo. Muitas vezes como um segredo de familia.

As mulheres faziam doces para o deleite das pes-
soas queridas mas muitas delas os transformaram como
o sustento da casa. Foi o0 que fez a poeta e contista Cora
Coralina. Nascida na cidade de Goiads, em 1889, Ana
Lins dos Guimaraes Peixoto Bretas, teve pouco acesso
a escolaridade, tendo concluido apenas dois anos de
ensino regular, mas muito jovem desenvolveu o gosto
pela leitura e ainda na adolescéncia comecou a escre-
ver poesias e contos. A pagina Mundo Educacao do site
UOL, conta que, aos 14 anos, ela criou o pseuddnimo
Cora Coralina — segundo a prépria autora, havia muitas
outras com o nome Ana habitando a Cidade de Goias,
justamente por ser Santa Ana a padroeira do municipio.
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Em 1910, Cora Coralina teve publicado seu pri-
meiro conto, “Tragédia na Roca”, no Anuéario Historico
e Geografico do Estado de Goias. Seus escritos come-
caram a figurar em jornais por volta de 1911. Neste
mesmo ano, Cora Coralina saiu da Cidade de Goias com
destino ao interior de Sao Paulo. Embora ja quisesse ga-
nhar o mundo, sedenta por conhecer outras paisagens, a
mola propulsora da mudanca foi seu envolvimento com
0 advogado Cantidio Tolentino Bretas. Ele era 22 anos
mais velho que ela e separado de sua primeira esposa, 0
que gerou um grande falatério na cidade e levou a mae
de Cora a proibir a unido do casal.

Nada adiantou a proibicao de sua mae, o casal
“ganhou o mundo” e teve seis filhos, dos quais dois mor-
reram pouco depois do parto. Cora ficou viliva em 1934
e passou a trabalhar para garantir o sustento dos filhos.
Apelou aos conhecimentos ancestrais das mulheres de
sua familia que eram doceiras de mao cheia. Mas nem a
labuta matou a vontade de escrever. Cora fazia e vendia
doces de dia e escrevia de noite.

Em 1956, regressou a Cidade de Goias para in-
ventariar os bens da familia. “Nao tinha a intencdo de
permanecer; tinha a intengao de matar saudades velhas
e carregar saudades novas”, dizia Cora Coralina. O reen-
contro com o passado impulsionou o desejo de ficar.

Ficou em Goias, mas as dificuldades financeiras
se mantinham. Tinha 67 anos, mas nao dava para dei-
xar de trabalhar. O encontro com o antigo fogao goiano
intensificou ainda mais sua producao de doces. Foi ven-
dendo doces, especialmente doces de frutas, que ela
juntou dinheiro embaixo do colchao por 20 anos para
comprar a casa em que morou até o fim da vida.

Fazer e vender doces cristalizados, glacados, ou
feitos em calda, que ela considerava melhores que sua
poesia, ocupava o dia de Cora. Ficaram famosos os de
laranja, figo, banana, mamao verde, goiaba, cidra, abd-
bora, de batata com leite de coco. Todos feitos em tacho
de cobre auténtico do Goias. Eram vendidos em caixi-
nhas de madeira forradas com papéis recortados e em-
brulhadas para presente com lagos de fita.

Entre o fogdo a lenha, tachos, frutas, agucar e
doces, Cora aprendeu a datilografar aos 70 anos e, em
1965, aos 75 anos, publicou finalmente seu primeiro li-
vro, Poemas dos Becos de Goias e Estérias Mais, publi-
cado pela editora José Olympio. Tornou-se reconhecida
e premiada por sua escrita. Ganhou o Troféu Jaburu do
Conselho de Cultura do Estado de Goias, o titulo Dou-

tor Honoris Causa da Universidade Federal de Goias e
foi a primeira mulher a ganhar o “Prémio Juca Pato” da
Unido Brasileira dos Escritores como intelectual do ano
de 1983.

Mesmo depois do sucesso como escritora, Cora
Coralina nunca deixou de se reconhecer doceira. “Nao
sou uma ex-doceira, sou uma doceira e considero me-
lhores meus doces do que meus versos. Sou poeta por
acaso e doceira por conviccao e necessidade. Sou mais
doceira e cozinheira do que escritora, sendo a culind-
ria a mais nobre de todas as artes: objetiva, concreta,
jamais abstrata...”

CorA CoRALINA = MEU LIVRO DE CORDEL.

Receitas Uniao levam

mulheres a loucura

Em 1955, enquanto Cora Coralina se preparava
para voltar para a sua terra natal, Goias Velho, a Compa-
nhia Uniao dos Refinadores, fundada em 1910, na capi-
tal paulista, realizou seu primeiro concurso culinario de
receitas. No site do Aclcar Unido ha informacao de que
foram tantas receitas interessantes que, no ano seguin-
te, elas passaram a integrar as embalagens de agucar,
tornando a marca Unido, pioneira nesta pratica.

Definitivamente, as receitas passaram a fazer
parte da existéncia da Unido, tanto que, em 1957, aem-
presa inaugurou sua Escola Experimental, denominada
por Doce Lar Uniao. Nessa cozinha passou a ser testadas
e escolhidas as mais deliciosas receitas.

Em 1968, a Uniao langou seus primeiros cader-
nos de receitas. Iniciando uma trajetéria de sucesso, e

1°Caderno de
Receitas do
Acucar Unido,
lancado em
1968
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tornando a Unido protagonista e referéncia quando o
assunto é sobremesa. Os cadernos viraram febre entre
as mulheres, o desejo das donas de casa era garantir 0s
cadernos de receita Uniao. Para isso, precisavam reu-
nir uma quantidade de embalagem dos varios tipos de
acUcar da marca e trocar por um exemplar do caderno.
Até hoje ja foram lancados 25 cadernos de Receitas do
Acucar Unido.

Essa afinidade das mulheres pelos doces, pelo
acucar, parece ter uma razao cientifica. Em 2021, depois
de ouvir por volta de 5 mil pessoas, o Instituto Dante Paz-
zanese de Cardiologia de Sao Paulo, concluiu em sua pes-
quisa de campo, que o consumo de aclcar € maior entre
as mulheres, com 53,3% em relagao aos homens.

O pesquisadores explicam que esse maior desejo
da mulher pelo doce, pode estar associado a certos pe-
riodos na vida da mulher, quando o corpo vai em busca
de alimentos com maior concentracdo de acucar. Esse
desejo de comer doces € mais intenso principalmente
no periodo pré-menstrual (durante a TPM) e depois da
menopausa; periodo de baixa nos niveis de progestero-
na e estrogénio. O consumo acentuado de doces, entre
as mulheres, significa que o corpo esta buscando uma
compensacao para a queda na producao hormonal que
acaba alterando a geracao de neurotransmissores.

A Doutora do acuicar ozonizado

No ano de 2005, a Usina Monte Alegre, localizada
na cidade de Mamanguape, na Paraiba, foi pioneira no
Brasil na fabricacdo de aclcar sem a utilizacdo do enxo-
fre. O processo, desenvolvido pela empresa pernambu-
cana Gasil, consiste em produzir, na unidade industrial,

Dra. Marlene e o agticar Alegre, o primeiro no
Brasil branqueado sem a adi¢do de enxofre

LUCIANA PAIVA
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Cora Coralina, a doceira/poeta ou poeta/
doceira na producdo de doces

oxigénio, que passa em ozonizadores e é misturado ao
caldo de cana, sendo processado para industrializagao
do acucar branco.

A gerente industrial da Unidade, Marlene de Fa-
tima Oliveira, com mais de 50 anos de experiéncia na
area, ficou famosa pelo feito, o que lhe rendeu muitas
entrevistas. Todos queriam saber o que era esse negdcio
de agucar ozonizado e quais seus beneficios.

Dra. Marlene, como € conhecida, explicava que o
intuito era fazer um aculcar que atendesse as especifica-
coes da OMS (Organizacdo Mundial da Saude), que limita
0 uso do enxofre, classificado como uma substancia po-
luente e cancerigena. Na industria Europeia e Americana,
por exemplo, o nivel permitido é zero.

Além de diminuir os danos a saulde, tanto dos
consumidores quanto dos colaboradores, e atender a
qualquer especificacao de mercado, seja ele interno ou
externo, Marlene afirmou que esse novo processo trou-
xe, ainda, outros grandes beneficios, como uma fabrica
mais limpa e sem odor da queima do enxofre, que ze-
rou o passivo trabalhista; reducao dos custos de manu-
tencao no setor de fabricagao, tendo em vista o pH das
aguas condensadas ser acima de 7; e aumento do rendi-
mento na producao do etanol, j& que o mel enviado para
a destilaria ndo contém residual de enxofre, que inibi a
fermentacao alcodlica.

Sem o enxofre, o aclcar ficou mais alegre e o con-
sumidor também.

Koy



A forca da

W An Agricultural
Sciences Company

no campo 0

"-.'-\"'n

AN I “‘l ﬂW

‘M[

Ampliar a participacao
feminina no agro.
Um compromisso da FMC.

A FMC trabalha com iniciativas globais,
dando oportunidades e valorizando o talento
e a qualidade profissional para que cada vez

mais mulheres sintam orgulho de pertencer

e trabalhar para o agro.

www.fmcagricola.com.br



|

i

b

MuLHERES DA CANA DE AGUCAR - CAPITULO 6

1VYM YHOILNOHO



\ 4

;'_}L,_-;.i- E nos canaviais que tem inicio
it . ; , 0
A a magia da agroinddstria

oy 4l bioenergética. E as mulheres

e - Ak
il ’ marcam presenca em cada
% B, : ; etapa da producado de cana,

contribuindo para a obtenc¢do de
canaviais com alto desempenho



Luciana Paiva, Diana Nascimento,
Leonardo Ruiz e Renato Anselmi

uando o corte da cana-de-aclcar era manual,

um exército de cortadores de cana tomava o

canavial no periodo de safra. No estado de Sao
Paulo, responsavel por 55% da cana do pais, era comum
as mulheres participarem dessa operacao. O canavial
era o campo de batalha onde trabalhadoras e trabalha-
dores lutavam pelo sustento da familia. Nao havia dis-
tingao. O sol, a chuva, o peso do facao, as condigoes de
trabalho eram os mesmos para homens e mulheres.

A desvantagem fisica das mulheres em relagao
aos homens nunca foi levada em conta. Durante anos,
as cortadoras de cana se esticaram para subir nos cami-
nhdes que transportavam os cortadores de cana para a
lavoura — 6nibus rural veio depois.

A fuligem da cana enegrecia seus cortadores e,
praticamente, o Unico detalhe que diferenciava o géne-
ro, era que as mulheres usavam saia sobre a calca com-
prida. Essas guerreiras comegavam o dia mais cedo que
os homens. Antes de marcharem até o ponto para pegar
0 6nibus de turma, elas ja haviam feito a marmita, dado
um jeito na casa, acordado a familia, preparado os filhos
para a escola ou creche. Enfim, realizado os seus “Servi-
cos de mulher”.

Ao colocarem a armadura de “boia-fria”, deixavam
os afazeres femininos e assumiam os chamados “servi-
cos de homem”. Apds o dia cortando cana, voltavam para
casa, tiravam a armadura e reassumiam os “servicos de
mulher”. Cumprindo sua jornada tripla de trabalho.

A presenca feminina nos canaviais acontecia
porque havia caréncia de homens para realizar o corte.
Mesmo as mulheres apresentando menos faltas no tra-
balho e compromisso com o trabalho, a prioridade das
vagas era dos homens.

A chegada da mecanizagao nos canaviais reduziu
o contingente de cortadores, uma vez que uma colhedo-
ra de cana colhe o equivalente a 80 pessoas. Nesse en-
xugamento de contratados para a safra, as mulheres fo-
ram as primeiras a “aposentarem” o facao. A preferéncia
para se manterem no quadro e operarem as maquinas
era para homens e com carteira de habilitagao (CNH),
coisa rara entre as mulheres. E, assim, encontrar uma
mulher em uma frente de colheita era algo inexistente.

Mas era chegada dos anos 2000, o setor inicia-
va sua jornada no caminho da responsabilidade social,

Cortadora de Cana. Obra da artista pldstica piracicabana
Maria Cecilia Neves, e que se encontra na sede da
Organizacdo das Associagoes de Produtores de

Cana do Brasil (Orplana) em Ribeirdo Preto, SP

entre os critérios para se adequar as normas havia o
compromisso de qualificar os cortadores de cana que
perderam o emprego para as maquinas. Cursos e pro-
jetos foram montados para ensinar os ex-cortadores a
operarem colhedoras de cana, tratores, equipamentos
agricolas, caminhdes e novas tecnologias.

Nesta época, o setor colocava em marcha sua
grande expansao, abrindo fronteiras, implantando ca-
naviais e unidades produtoras pelo Centro-Sul afora.
Necessitava em grande nimero de mao de obra qualifi-
cada, o que levou a intensificar os cursos de especializa-
cao e qualificacao, e abrir espaco para que as mulheres
participassem desse processo.

Era a volta das mulheres aos canaviais, nao em
quantidade, mas com qualidade. A necessidade, a forca
de vontade e a oportunidade, impulsionaram as mulhe-
res a assumirem a direcao das maquinas, quebrando
barreiras, enfrentando preconceito, mudando o estigma
de que aquele cenario nao era adequado ao feminino.

O tempo passou e a presencga feminina se firmou

syngenta.



nos canaviais. Elas mostraram ser tanto ou até mais efi-
ciente ao lidar com as maquinas. Encontrar uma mulher
operando o joystick de uma colhedora de cana nao é
mais surpresa, assim como dirigindo um caminhao ca-

navieiro, ou qualquer outra maquina agricola. Ou ainda,
atuando nas éareas de tratos culturais, qualidade, pes-
quisa em cargos de lideranca. E o que mostraremos nes-
te capitulo “Mulheres nos Canaviais”.

Os canaviais tém o privilégio de contar com
o conhecimento da “Senhora dos Solos”

m dos hobbies de Raffaela Rossetto, Pesquisado-

ra Cientifica do Centro Cana-de-AcUcar Instituto

Agrondémico (IAC) e Diretora do Nucleo de Pes-
quisas do IAC em Jau, SP — vinculados a Secretaria de
Agricultura e Abastecimento do estado de Sao Paulo —, é
visitar paises cuja cultura foi marcada pela cana-de-agu-
car. Em seu passaporte ha passagens pelo México, Es-
tados Unidos, Cuba, Guatemala, Costa Rica, Colédmbia,
Argentina, Peru, India, Egito, China, Tailandia, Vietna,
Cambodia, Africa do Sul, Suazilandia e Australia.

Ao pisar nestes paises, ela diz sentir um elo, algo
que a torna mais préoxima, com uma identificacdo em co-
mum nestas culturas: o doce sabor da cana.

Sabor este que Raffaella Rosseto sentiu em 1994,
quando foi aprovada no concurso publico do Instituto
Agronémico de Campinas, local em que sonhava traba-
lhar, e comecou a atuar com pesquisas em cana-de-acu-
car na equipe do Dr. Marcos Landell.

Os primeiros trabalhos foram em adubacao, nu-
tricdo e usos de residuos da indUstria canavieira com a
perspectiva de diminuir os custos da adubagao. Poste-
riormente, os estudos ambientais ganharam maior én-
fase, partindo para a avaliagao dos impactos ambientais
do uso de residuos e, mais recentemente, para as per-
das de gases de efeito estufa com o intuito de garantir
maior sustentabilidade ao cultivo da cana-de-acucar.

“0 solo é uma das principais reservas da biodi-
versidade. E moradia de bilhdes de microrganismos e
de centenas de espécies de organismos. As estimati-
vas mostram que existe mais biodiversidade abaixo da
superficie do solo do que acima dela. Um solo fértil é
aquele que apresenta, entdo, ndo apenas uma boa ana-
lise fisico-quimica, mas € aquele que serd sustentavel
por muitos séculos, mesmo sob intensa agricultura”, ob-
serva.

Formada em Agronomia pela Escola Superior
de Agricultura Luiz de Queiroz da Universidade de Sao

Raffaella Rossetto, engenheira-agronoma, mestre
e doutora em Solos e Nutricdo de Plantas

Paulo (Esalg/USP), de Piracicaba, SP, em 1981, Raffae-
la possui mestrado em Energia Nuclear e doutorado em
Solos e Nutricdo de Plantas, também pela Esalqg. Entre
2011 e 2012 realizou o pds-doutorado na Universidade
da Flérida, onde trabalhou com opgdes de cultivos para
bioenergia.

Tornou-se referéncia em pesquisas voltadas a fer-
tilidade do solo, adubacao e nutricao da cana-de-aclcar.
A importancia das atividades de pesquisa de Raffaella
é reconhecida no Brasil e no exterior. Ja recebeu varios
prémios e homenagens nacionais e internacionais por
sua contribuicao a lavoura canavieira.

Primeira mulher a integrar a equipe do Progra-
ma Cana IAC Raffaella é testemunha de como a mulher
abriu caminhos nesse ambiente estritamente masculino
do setor bioenergético. Viu mulheres ganharem postos
de trabalho devido a sua dedicagao e comprometimen-
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to. “Hoje é possivel encontrar engenheiras agrbnomas
trabalhando em usinas e em cargos de geréncia, coisa
rara anos atras. Muitas mulheres também conquistaram
seu espaco dirigindo maquinas e tratores enormes, algo
impensavel antes. E elas sdao maes, esposas e filhas, ou
seja, tém compromissos familiares sob sua responsabi-
lidade”, observa.

Sua reflexao vai além ao comentar que um ho-
mem que trabalha e cria sozinho um filho é elogiadis-
simo, enquanto uma mulher nao faz mais que sua obri-
gagao. “Assim somos julgadas, com pesos e medidas
muito desfavoraveis ainda.”

Em relacdo a participacao feminina na pesquisa
cientifica de cana — tanto em relacdo a quantidade como
também a qualidade —, Raffaela constata que cresceu

de maneira significativa nas duas ultimas décadas. E isto
¢ reflexo da ampliacao da presenca feminina nos cursos
de Engenharia Agrondmica. “Quando estava na faculda-
de o indice de mulheres nesses cursos ficava em 20%;
atualmente, estd em torno de 50%”, compara.

Para aumentar a presenca feminina no setor bioe-
nergético, Raffaella lembra que é preciso homens e mu-
lheres comprometidos com o ideal de justica, que vejam
e avaliem as mulheres considerando as melhores apti-
ddes e ndo com “pré-conceitos” adquiridos por uma cul-
tura que privilegiava os homens em posigoes de decisao.

Que o setor siga essas recomendacées de Raf-
faella, a Senhora dos Solos, como seguem suas orien-
tacoes sobre fertilizacao, nutricao e construgao de solos
perfeitos para o bom desenvolvimento da cana.

Durante muitos anos, os canaviais praticamente
sO tiveram uma musa, Inés Janegitz

as 60 pessoas que faziam parte da turma do cur-

so de Engenharia Agronémica de Inés Janegitz,

apenas cinco eram mulheres. Quando entrou
como estagiariaem uma usina na area de Processo Agri-
cola, a pouca presenca feminina nao foi diferente da sala
de aula.

H& 35 anos no setor, Inés vivenciou mudancas re-
ferentes a legislagao, questdes ambientais, trabalhistas,
sustentabilidade e a chegada de mais mulheres para
compartilhar com ela o dia a dia dos canaviais brasilei-
ros. Aliviando a carga de ser sempre quase a Unica mu-
lher presente em todos 0os momentos da area agricola,
carregando a desconfianca por parte de muitos sobre a
sua capacidade, apenas por ser mulher.

Mas o tempo passou. Inés recorda que nos anos
2000 houve o boom de greenfields, o que demandou in-
vestimentos em pesquisas e Novos manejos, por exem-
plo, areas de perfeita sintonia com o seu perfil técnico e
detalhista descoberto ainda na época de estagio.

Durante 19 anos, Inés trabalhou na Usina Cocal
— Unidade Paraguacu, depois foi para a Cosan (atual Rai-
zen) como gerente regional do Polo de Aracgatuba, retor-
nou para a Cocal, como Diretora Agricola das duas uni-
dades, e teve passagem na geréncia agricola da Usina
Atena. Atualmente esta na geréncia de Tecnologias para
Cana-de-Acucar da Biotrop com o propdsito de contri-
buir com as questdes regenerativas de solo e bioldgica
para a cultura.

Inés observa que as pesquisas sobre atividade
microbioldgica no setor ainda estao no comego, mas de-
vido a pressao mundial pela sustentabilidade, as empre-
sas estao investindo em pesquisas, tendo muita coisa a



ser descoberta e uma evolucgao fantastica pela frente.

Para ela, a evolucao da participacao das mulhe-
res no setor bioenergético se deu por varias situagoes:
0 acesso a informacgado e a evolucao tecnoldgica, por
exemplo, fizeram com que a mulher ingressasse no mer-
cado de trabalho. A busca pela independéncia financei-
ra também atraiu as mulheres para as oportunidades de
trabalho em usinas. Como resultado, ha colaboradoras
em varios segmentos do setor como o comercial, am-
biental, laboratorial, producao e outros.

Inés também lembra que, por outro lado, nem
tudo sao flores. Devido a um aspecto cultural, ha pontos
que trazem impacto para as mulheres, sobretudo quan-
do a atividade demanda esforco fisico e disponibilidade
de tempo, o que pode gerar algumas restricoes para a
admissao.

Para driblar essa pedra e aumentar a participagao
feminina no setor, ela destaca que é preciso se preparar
e definir o ramo de atuacdo, além de buscar especiali-
zacao.

Nos canaviais ndo ha quem nao tire o
chapéu para a competéncia da Dra. Leila

eila foi uma crianca precoce. Alfabetizada aos cinco

anos, entrou em primeiro lugar no vestibular da Fu-

vest para Agronomia na FCAV/Unesp, em Jabotica-
bal, aos 16 anos, e se formou aos 20 anos.

Desde entao, trabalha com cana, mas revela que,
de inicio, ndo escolheu trabalhar no setor, foi escolhida
por ele. Tudo comegou na antiga Copersucar, em Piraci-
caba, com um treinamento de cerca de 10 meses para
recém-formados contratados, na verdade um curso de
especializacao em cana-de-aclcar. Em seguida, traba-
lhou no entao setor de Entomologia e Nematologia, de-
senvolvendo trabalhos de pesquisa e dando consultorias
as usinas cooperadas. Durante os oito anos em que tra-
balhou na Copersucar, teve a oportunidade de fazer mes-
trado no Departamento de Entomologia da ESALQ/USP.

Ja fora da Copersucar, fez doutorado no Departa-
mento de Genética da Faculdade de Medicina/USP de
Ribeirdao Preto, e sua tese mostrou a variabilidade gené-
tica de populagoes do mosquito da dengue, ligando as
variacoes encontradas com a resisténcia do inseto a in-
seticidas.

No final do doutorado prestou concurso para pes-
quisadora do Instituto Agronémico, onde comecou a tra-
balhar em 1994. “Entrar no Agrondmico foi muito gra-
tificante, pois meu pai foi funcionario do IAC na antiga
Estacao Experimental de Ribeirdo Preto, que hoje conhe-
cemos como Centro de Cana. Entao, eu nasci, passei mi-
nha infancia e parte da juventude na Fazenda onde hoje
trabalho”, lembra Leila, que ajudou a consolidar, junto
com outros profissionais, o Centro de Cana do IAC como
referéncia em pesquisas com cana-de-acucar no Brasil.

Leila Luci Dinardo-Miranda, pesquisadora cientifica
do Centro de Cana do Instituto Agronémico

Exceto pelo curto periodo do doutorado e inicio
das atividades no IAC, Leila sempre trabalhou com pra-
gas e nematoides em cana. Suas pesquisas tém como
foco estabelecer os parametros para que os produtores
de cana possam implantar programas de manejo inte-
grado de pragas e de nematoides em suas lavouras, vi-
sando reduzir os prejuizos causados usando as técnicas
disponiveis de maneira correta e segura, tanto do ponto
de vista ambiental como social.

Para ela, a evolucao das mulheres na area agricola
tem sido interessante. Lembra que quando fez faculdade
eram quatro mulheres entre 45 estudantes; quando co-
mecou a trabalhar na Copersucar, eram quatro engenhei-
ras num universo de mais de 300 pesquisadores. “Isso
vem mudando. Quando minha filha mais velha passou no
vestibular para agronomia, em 2009, metade da turma
dela era composta por mulheres. O mesmo ocorre agora
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na sala da minha filha mais nova. Ha4 mulheres ocupando
espacos que até recentemente eram sé de homens; as
mulheres sdao maioria, ou quase, entre os pesquisadores;
hoje, ha mulheres nos mais diversos postos de trabalho
dentro das usinas, muitas estao em cargos de coordena-
¢ao, mas, infelizmente, em cargos de direcao as mulhe-

res ainda sao raras. No entanto, tenho certeza de que isso
vai mudar porque competéncia nao falta. Espero que em
breve o fato de ser mulher ou homem nao seja critério
para definir se determinado cargo serd ocupado por esse
ou aquele; espero que sé a competéncia de cada um seja
considerada”, almeja.

Inovacao faz parte do nome de Patricia Fontoura

conquista de Goias ao posto de segundo maior

produtor de cana-de-acUcar do Brasil deve-se

muito a adocao de novas variedades de cana, de
inovacoes tecnoldgicas, de boas praticas de producao
e de manejo. Entre 0s responsaveis por essa ascensao
goiana, estda a engenheira agrobnoma Patricia Fontoura
que atua na cadeia bioenergética desde os 19 anos. Foi
estagiaria nas usinas Jalles Machado e Goiasa, e apos
sua graduacao foi contratada pela Jalles, local em que
permaneceu por quase 10 anos, passando por todos 0s
setores agricolas até chegar a geréncia.

De uma passagem rapida pela SJC Bioenergia,
joint venture entre a Cargill e o Grupo Sao Joao, em
Goiés, Patricia foi para Sao José do Rio Preto para exer-
cer a funcao de gerente corporativa da Cofco.

Tudo que é novidade gera polémica, ainda mais
em um setor resistente as inovagoes, a comecar pela
adocao de cultivares de cana mais modernos e produti-
vos, tanto que atravessa anos e a variedade RB867515
se mantém como a mais cultivada no Brasil. Nao para
Patricia, os canaviais em que atua sao formados por cul-
tivares novas, com alto potencial produtivo.

Para ela, ndo basta a variedade ser ristica e ofe-
recer pelo menos um pouco mais que as outras em am-
bientes restritivos. Patricia tem gosto por variedades
que produzam muito mais. E sobre os ambientes res-
tritivos, acredita que possam ser trabalhados para se
tornarem mais favoraveis a producdo de cana, seja pela
nutricdo adequada ou seja por outros fatores como o uso
dairrigacao e a adocdo de praticas como a Matriz do Ter-
ceiro Eixo — sistema desenvolvido por pesquisadores do
Instituto Agrondmico (IAC), onde o ciclo de producao da
cana somasse a outros dois fatores ja considerados no

Patricia Rezende Fontoura, gerente Corporativa de
Planejamento e Desenvolvimento Agronémico da Cofco Brasil

cultivo: o ambiente de producao e a época de colheita.

Outra frente inovadora que Patricia defende é a
maior presenca feminina no setor. Com a evolugao nos
Ultimos anos, acredita que as mulheres tém participa-
do mais desse mercado, com colaboracées nas areas
de pesquisa, inovacao, adogao de tecnologias, vendas,
marketing, produtoras, gestoras de usinas e em toda a
cadeia produtiva, o que ampliou a presenca feminina,
nao ficando restrita aos cargos operacionais e de gestao.

Sempre que possivel, estd presente em acdes que
promovam a maior presenca feminina e igualdade de
géneros no agro. Para ela, em breve, os grandes cargos
de lideranca no setor serao assumidos pelas mulheres,
visto que h& uma boa base de formacéao e sélida evolu-
cdo. “As expectativas sao as melhores possiveis. Pre-
cisamos manter contratacoes e formacoes para essas
mulheres que estdo sendo inseridas no nosso setor. As
referéncias de mulheres ativas na cadeia sucroenergéti-
ca sao fundamentais para inspirar e estimular as jovens
ainserirem no setor”, destaca.

Dra. Samira empreende o ritmo feminino no sistema de MPB

e ha uma tecnologia que vem oferecendo ganhos
para o setor bioenergético é a de mudas pré-bro-
tadas (MPB), lancada pelo Instituto Agronomi-

co (IAC) em 2013. No processo de desenvolvimento e
melhoramento desse sistema estd Samira Domingues
Carlin Cavallari, pesquisadora Cientifica e Diretora Téc-
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nica de Servico da Unidade Laboratorial de Referéncia
de Mudas Pré-Brotadas e Sistemas de Multiplicacdo de
Cana-de-Acucar, do Centro Avancado de Pesquisa e De-
senvolvimento de Cana do IAC, em Ribeirdo Preto.

A engenheira agrbnoma Samira atua na cadeia
bioenergética desde 2002, quando fez estagio obrigatd-
rio de conclusdo de curso de graduacao. De l& paraca, a
paixao pela cana-de-acUcar e pelo setor sé aumentou. E
as pesquisas, literalmente, demonstram isso.

Em 2003, Samira ingressou no mestrado do IAC,
em Campinas, na area de Tecnologia da Producao Agri-
cola, onde trabalhou com a cultura da cana-de-acUcar e
teve o privilégio de ter como orientadora Raffaella Ros-
setto. Em 2005 iniciou o doutorado na Unesp de Jabo-
ticabal, na area de Producao Vegetal, onde desenvolveu
tese com cana-de-acUlcar orientada por Durvalina Maria
Mathias dos Santos. Em 2008 assumiu o cargo concur-
sado de pesquisadora cientifica da Secretaria da Agri-
cultura SAA/APTA/IAC, inicialmente na estacao experi-
mental de Jau, sendo transferida para o Centro de Cana
de Ribeirao Preto, em 2014.

Entre 2011 e 2013 realizou Pés-Doutorado tam-
bém na Unesp de Jaboticabal. Concentrada em Fisio-
logia Vegetal, Samira realizou pesquisas na area de es-
tresses ambientais, principalmente o estresse hidrico.
Em 2020 foi convidada pelo colega e pesquisador, Dr.
Mauro Alexandre Xavier, a desenvolver pesquisas em

Vivian de Oliveira Cunha, engenheira-
agrébnoma e representante comercial do CTC

Como a cana, Vivian Cu

Samira Domingues Carlin Cavallari,
pesquisadora Cientifica

parceria na area de producdo de Mudas Pré-Brotadas,
na linha de produtos bioldgicos, visando estudos para
um melhor desenvolvimento dessas plantas.

Para Samira, embora ainda pequena quando
comparada a cultura do café, por exemplo, a presen-
ca feminina no setor bioenergético vem aumentando a
cada ano, contribuindo, de maneira significativa, para o
avanco do processo de producao agroindustrial no setor
sucroenergético, com destaque na qualificacao e dedi-
cacao. “Precisamos de oportunidade para mostrar cada
vez mais nosso trabalho e ocupar nosso espacgo. Somos
competentes, dedicadas e extremamente organizadas.
Temos um olhar sistémico e humanizado”, afirma.

nha é polivalente

uito ativa, Vivian Cunha faz de tudo um pouco:
vai a academia para se exercitar, joga volei com
as amigas, videogame com o filho e vai a praci-
nha com os sobrinhos, anda de bicicleta, conversa com
a enteada, enfim, ela nao para.

Logo que se formou, em 2007, seu primeiro em-
prego foi na usina Santo Angelo, e |4 ficou como super-
visora da area técnica agricola até 2014, quando teve
uma breve passagem pelo CTC como representante co-
mercial. Entre 2015 e 2018, esteve na Usina Coruripe
como coordenadora de Desenvolvimento Agronémico, e
de 2018 a 2021 foi gerente de Desenvolvimento Agrico-
la Corporativo da Delta Sucroenergia, sendo a primeira
mulher a ocupar o cargo.

Com a morte de sua irma e o nascimento de seus
sobrinhos (gémeos), Vivian sentiu a necessidade de dar
um tempo, deixando a sua fungao na Delta em abril de

LUCIANA PAIVA



2021. No entanto, uma interessante proposta do CTC,
que lhe permitia flexibilidade, a fez voltar para o setor.
Atualmente, Vivian também possui uma repre-
sentagao de fertilizantes foliares, prestando consultoria
em nutricao complementar na regiao de Uberaba, MG.
Ela lembra que no comego de sua carreira, ao par-
ticipar de eventos do setor, se sentia deslocada pelo fato
de haver poucas mulheres representantes de usinas.

Fato que comegou a mudar em 2010, quando a presen-
¢a feminina passou a ser mais constante, embora ainda
pequena.

Com foco no equilibrio entre a vida pessoal e pro-
fissional, Vivian admite que ja priorizou o trabalho, ndo
vivendo a maternidade como gostaria. “Hoje tenho mais
leveza devido a experiéncia de vida, do que abri mao e
de minhas escolhas”, reflete.

“Acredito que ainda veremos equidade no setor”, diz Mayra

paixao de Mayra Martins Teixeira pelo setor bioener-

gético comecou em um estagio de férias no ano de

2007 na antiga Usina Equipav, localizada em Pro-
missao, no interior paulista, sua cidade natal. “De |4 para ca
nao parei mais. Entrei em 2008 no GAPE (Grupo de Apoio a
Pesquisa e Extensao) estagio orientado pelo Prof. Vitti, e &
foquei na cultura de cana-de-acucar. Assim que me formei
entrei na Novamérica Agricola, produtora de cana, soja e
milho na regiao do Médio Paranapanema, e atuo aqui ha 12
anos”, conta a engenheira agronoma formada pela ESALQ/
USP.

A Novamérica Agricola é produtora de cana-de-acu-
car naregiao de Assis, ocupando areas agricolas em 11 mu-
nicipios, administrando aproximadamente 37 mil hectares,
e com um quadro aproximado de 1.250 colaboradores.
“Nossas operacdes situam-se em areas préprias e de ter-
ceiros, num sistema de parceria com produtores rurais da
regiao numa alianca pautada em confianca, transparéncia
e transferéncia de conhecimentos. Fechamos a safra 22/23
com 2.913.321 toneladas de cana entregues na Raizen Ta-
ruma, Raizen Maracaf e Usina Agua Bonita; 89,2 TCH; 134,2
KgAtre 4,4 de idade média”, informa Mayra.

Mayra entrou na Novameérica como Trainee na area
de Planejamento e Desenvolvimento Agrondmico no ano de
2011, sendo efetivada no fim desse mesmo ano e passan-
do a trabalhar na area Ambiental e Planejamento Agrono-
mico. Em 2013 recebeu a promocao para Supervisora de
Planejamento e Desenvolvimento Agronémico agregando
também a area de qualidade agricola e levantamento e
controle de pragas, fazendo gestao de 35 colaboradores.
Em 2017 mudou para Supervisao de Novas Tecnologias
com a missao de buscar inovacado que fosse aplicavel em
campo, que trouxesse informacao de qualidade e que fosse
acessivel a todos.

“Em 2018 passamos a trabalhar com plantio de soja
e milho nas areas de reforma de cana e passei a ser Ge-

e

Mdyra Martins Teixeira é Gerente de
Produgdo Agricola da Novamérica

rente de Producao de Graos até dezembro de 2019 quando
houve a venda da unidade de Caarapd, e downsizing (rees-
truturacdo) daempresa. Em 2020 estava como Supervisora
de Producao Agricola trabalhando com preparo, plantio, e
tratos culturais de cana e graos, gerenciando uma equipe
de 350 colaboradores. Em abril de 2022 assumi a Geréncia
de Producao Agricola, funcdo que estou até o presente mo-
mento”, conta Mayra.

Vendo assim, parece que foi facil sua trajetéria como
mulher em um segmento com predominancia masculina.
“Eu estaria mentindo se contasse que foi super facil logo
de cara, e que nao teve contratempos como ser ‘esquecida’
dos convites para ir ao campo, ou nao ser incluida nas reu-
nides. Mas eu dava meu jeito de contornar essas situagoes.
Cheguei a ir véarias vezes de caminhado canavieiro para a la-
voura e entrar sem ser convidada em reunides para estar
por dentro dos assuntos. No comeco é assim, vocé sente-se
insegura em trabalhar em um ambiente onde a maioria é
homens, e da aquele friozinho na barriga de ndo conseguir.
Porém, os dias vao passando, as pessoas vao conhecendo
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seu trabalho e vocé, e passam a te reconhecer e respeitar
como profissional.”

Ela observa que o setor ainda é majoritariamente
masculino, e que nao é diferente na Novamérica. “Atual-
mente, 10% do nosso quadro de colaboradores sao mu-
lheres, porém é preciso ressaltar as iniciativas para atrair
0 publico feminino. Tivemos recentemente o programa de
Lideranca Feminina, uma capacitacao vivencial, pratica
e comportamental com 33 participantes, cujo objetivo foi
promover mudangas nas vidas das profissionais, fortale-
cendo aidentidade feminina das colaboradoras para que se
sintam confiantes para iniciarem uma jornada de desenvol-
vimento e crescimento na empresa. Também temos esco-
linhas de formagao de tratorista exclusiva para mulheres, e
a partir de 2022 passou a abrir vagas afirmativas para esse
publico. O caminho é longo, mas o destino vale a pena!”

Em relacdo a presenca feminina no setor, Mayra sa-
lienta que no agronegdcio a participagdo feminina esta em
torno de 25%, e no setor sucroenergético é 10%, um nu-
mero ainda menor. ‘Mesmo olhando esses niimeros € no-
tério o aumento da presenca de mulheres no campo, e o
guanto essa participacao tem sido valorizada pelas compa-
nhias. Nés mulheres temos um olhar voltado aos detalhes,
uma gestao firme e humanizada, resiliéncia, determinagao
e prezamos pela harmonia entre producao e meio ambien-
te, atitudes que fazem a diferenga e trazem resultado.”

Ela vé o cenario como positivo, e que as mulheres
cada vez mais tém sido atraidas para o setor bioenergéti-
co. “A mulherada esta cada vez mais unida e ativa fomen-
tando esse tema, participando de iniciativas, ganhando
espaco e confianca. Acredito que ainda veremos equida-
de no setor”

A biologa Luciana Souza se apaixonou
e se encontrou no setor bioenergético

dmiradora de arte e artesanato, a biéloga Lucia-
na Oliveira Souza se apaixonou e se encontrou no
setor bioenergético.

Formada em Ciéncias Bioldgicas pela Unesp Bo-
tucatu, Luciana trabalhou em pesquisas com o virus da
hepatite B durante o seu mestrado na USP Sao Pauloe o
doutorado na Unifesp. Iniciou sua carreira de pesquisa-
dora cientifica no Instituto Adolfo Lutz, analisando o ge-
noma e sequenciamento do virus HIV. No entanto, nao
estava feliz e resolveu mudar radicalmente.

A mudanca comecou com a transferéncia para o
Centro de Cana, no IAC, em 2011, e a identificacao foi
imediata. Na época, seu colega e também pesquisador
Ivan Antonio dos Anjos, ajudava-a em alguns trabalhos
sobre Cotesia flavipes e outros. Lembra que o inicio do
texto diz que Luciana se apaixonou no setor? De colega,
Ivan passou a ser o companheiro de vida e marido de
Luciana. Setor bioenergético também é amor!

A quimica com o setor melhorou ainda mais quan-
do o diretor-geral e pesquisador do TAC, Marcos Landell,
solicitou uma atuacao mais incisiva na area de Fitopato-
logia. “Ai a chave virou, pois pude contribuir com a minha
experiéncia na area laboratorial, dando suporte para o
melhoramento do Programa Cana IAC”, lembra Luciana.

Ela explica que a maioria das doencas em cana-de-
-acglcar sdo ocasionadas por fungos, dai a necessidade
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no Centro de Cana do Instituto Agronémico

por pesquisas que auxiliem em solucbes para esse pro-
blema que tanto afeta a cultura. “E algo desafiador, mas
tem sido satisfatério trabalhar nessa area. A interacéo pa-
tégeno-hospedeiro-ambiente me chama bastante a aten-
cdo. A doenca sempre é um desequilibrio com a natureza
para qualquer ser vivo e estudar sobre isso & muito inte-
ressante, além de ser uma realizacao para mim”, admite.

Sobre a presenca da mulher no setor, Luciana nota
uma evolugao nao apenas no segmento, mas em todos
0s outros e ainda faz uma ressalva. “A mulher tem ocu-
pado o mercado de trabalho. O que acho que ainda falta
sdo politicas publicas para o acolhimento de toda a ne-
cessidade que envolve a presenga da mulher no setor. A
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mulher tem um papel Unico na gestacao e na criacao e a
sociedade precisa acolher isso e dividir todas as respon-
sabilidades. Muitas vezes, a mulher é o Unico sustento
da familia e precisa conviver com a diferenca salarial em
relacdo aos homens. Nos, mulheres, precisamos falar,
nos posicionar, proteger umas as outras e solicitar poli-

ticas publicas para os governantes e pessoas que fazem
as leis para dar esse suporte a sociedade e ao publico
feminino, ndo s6 no setor bioenergético, mas em todos
os setores. A sociedade precisa enxergar a mulher como
um ser completo, capaz de desenvolver e desempenhar
todas as fungoes”, defende.

Laura comprova que a cana é um
belo exemplo de economia circular

urante a sua graduacao em Engenharia Agronémi-

ca, Laura iniciou um experimento que viria a ser o

seu TCC: liberagdes multiplas de cotesia em cana-
-de-acUcar para o controle da broca-da-cana em uma uni-
dade bioenergética na regiao de Jaboticabal, SP.

Desde entdo, j& sdo 16 anos de encanto com a cul-
tura da cana-de-acuUcar. O curioso é que Laura iniciou a
faculdade pensando em trabalhar com café, cultura que a
encantou por toda a infancia. Seus pais sempre trabalha-
ram com café, e a paixao era justificada pela proximidade
com essa lavoura, e por ter sido criada na fazenda ouvindo
as histdrias desse setor e toda a sua complexidade.

Na época, Laura pensava que a cana-de-aguUcar era
uma cultura bem mais simples, menos trabalhosa que o
café. Ledo engano, pois ao comecar seu estagio no ter-
ceiro ano da faculdade dentro de uma usina, instalando
o experimento de controle bioldgico de uma das pragas
mais importantes, viu a rigueza que existia na canavicul-
tura. Se apaixonou por toda a demanda de trabalho, pela
gestao varietal, pelo controle com macro e microbioldgicos
possiveis de serem feitos nas lavouras, por todos os produ-
tos oriundos da cana-de-acglicar enquanto matéria-prima
(acucar, alcool, cachaca, energia, bioplastico etc), e nunca
mais sequer cogitou a mudanca para outra cultura.

Apds a graduacao, trabalhou como analista em um
grupo familiar que detinha duas usinas, em uma multi-
nacional com foco em novas variedades, na area de De-
senvolvimento Agronémico de um grande grupo, e como
coordenadora de Planejamento Agricola em uma usina da
regiao de Araraquara.

Quando estava em seus dois Ultimos empregos
mencionados acima, Laura, junto com o seu noivo Rodrigo
Spina, comecou a tirar do papel o sonho de ter uma empre-
sade disponibilizagao de novas variedades de cana. Assim,
em 2017, nascia a Spinagro.

Desde o final de 2020, Laura se dedica exclusiva-

Laura Testa Moura Montans Vicentini, diretora técnica da Spinagro

mente a empresa, ao lado do agora marido Rodrigo. Par-
ceria que ja deu alguns frutos como a Spinalcool, que pro-
cessa 0s canaviais excedentes e os toletes nao utilizados
na producao de mudas pré-brotadas de cana na Spinagro,
gerando assim um novo produto, a cachaca S6Zé.

Juntas, a Spinagro e a Spinalcool produzem MPBs
de novas variedades de cana, a primeira cachaca susten-
tavel do mundo, energia (bagaco da producdo gerando
caloria para processo de producdo), vinhaca e composto
organico para nutricao de seus campos, e etanol para uso
em sua frota, sem falar na certificacao Bonsucro.

“Orgulhosamente me dedico hoje a toda essa ca-
deia produtiva ocorrendo dentro da lavoura de cana, numa
pequena propriedade em Batatais, interior de Sao Paulo,
numa economia circular, organica e sustentavel”, salienta.

Das cinco frentes de trabalho da Spinagro, trés sao
lideradas por mulheres. Laura vé a participacao e presenca
da mulher no setor com alegria, tanto em cargos impor-
tantes e de decisao quanto em trabalhos como tratoristas,
operadoras de colhedora e roguistas, ambientes antes vis-
tos quase exclusivamente como masculinos. Ela credita
0 apoio de gestores na contratacdo de mulheres para os
cargos, mas muito também aos responsaveis de RH que
conseguem treinar, manter ativas e motivadas as mulheres
que ja provaram que fazem muito bem-feito os trabalhos
antes dominados por homens.
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) MULHERES DA CANA DE ACUCAR -

ulhenes

*

que

azem chover

A cana-de-acglcar gosta de agua no volume certo, na hora certa e se

vier acompanhada por nutrientes, sua resposta e melhor ainda. Nesse
tema sobre matar a sede da cana, as mulheres tém grande relevancia

Luciana Paiva, Diana Nascimento e Renato Anselmi

afoise otempo de acharem que a cana-de-acucar

érustica, que aguenta seca e que o uso de irrigacao

& s6 para salvar os canaviais da regidao Nordeste. A
cada dia, o setor se comprova de que o uso da irrigacao
& um dos principais fatores para o aumento da produtivi-
dade e da longevidade dos canaviais, possibilitando que
a cana alcance maior potencial produtivo.

O uso da fertirrigacao por vinhaga ha anos é uma
pratica comum no setor, j& a irrigacdo com agua, ainda
¢ restrita na cultura canavieira. A Agéncia Nacional de
Aguas (ANA) estima que um pouco mais de 1 milhdo de
hectares com cana no Brasil sdo irrigados com &gua, sen-
do que a grande maioria se encontra na regiao Nordeste.

Mas esse cendrio estd em transformacao. Ocor-
réncia de mudancas climaticas, a expansao canavieira
para regides com maior déficit hidrico e os dados com-

provados de iniUmeras vantagens da irrigacao como: au-
mento da produtividade, que pode se elevar acima de
50%; aumento de longevidade (12 anos) e outras van-
tagens intrinsecas como reducdo de custo de producao,
possibilidade de tratos culturais via sistema; dentre ou-
tras —, fardo com que este quadro de area irrigada com
cana no Brasil cresca muito.

Cada vez mais, serdao encontrados nos canaviais
0s varios equipamentos de irrigacao adotados, como ca-
nh&o para irrigacao de salvamento, o pivo para irrigacao
com déficit e o gotejamento como irrigacdo suplementar
ou plena.

Nessa inovagao que é o uso da dgua na cana-de-
-acgUcar programado para ser na hora certa e no volume
certo, as mulheres sdao destaque, comecando pela area
de pesquisa, passando pela irrigagao pioneira no Nor-
deste, a chegada em Sao Paulo, e na mulher que, literal-
mente faz chover. Vamos a elas:




A Doutora da Cana Irrigada

acula e a Unica engenheira agronoma da familia.

Seus pais, imigrantes portugueses, fizeram questao

gue seus filhos estudassem, e |4 foi Regina Célia Pi-
res seguir a sua paixao. Primeiro cursando a faculdade de
Engenharia Agrondmica e, depois, com a pds-graduacao
em Irrigacao e Drenagem.

Dos 34 anos de trabalho dedicados as pesquisas
em manejo de dgua na agricultura, estratégias para eco-
nomia no uso da agua e produtividade, os ultimos 20 estao
focados em cana-de-acucar.

Ao conversar com Regina, é nitido o seu entusias-
mo pelo dindmico caminho agua-solo-planta-atmosfera,
e pela complexidade que envolve o processo de irrigacao.
Isso tudo é fascinante para ela, que sempre atuou em ex-
perimentos junto ao setor produtivo.

Com seu conhecimento, Regina atua como uma
bussola orientando o setor bioenergético nessa cruzada
rumo ao uso da irrigacao. Segundo ela, um canavial irriga-
do conduzido com boas praticas agricolas pode apresentar
altos niveis de produtividade, sem necessidade de replan-
tio por mais de oito anos, contra um periodo médio de cin-
CO anos para canaviais nao irrigados.

Frisa, entretanto, que a irrigacao é um processo que
demanda atencdo. E necessario o controle adequado do
processo e monitoramento constante do clima e umidade
do solo, para que nao haja desperdicio de 4gua e de energia
elétrica. “E fundamental garantir a umidade no solo no mo-
mento da rebrota. Depois se faz necessario realizar balan-
¢os hidricos, considerando as chuvas e a evapotranspira-
¢ao e os estagios de desenvolvimento da planta (fenologia)
ou o0 uso de sensores de monitoramento da dgua no solo.
E isso que vai potencializar o aumento da produtividade,
reduzir os gastos da operagao e garantir boa previsibilidade
para safra ano a ano e fazer uso sustentavel dos recursos
hidricos”, destaca.

Ty fF SRR
Regina Célia Pires, pesquisadora cientifica e
vice-diretora geral do Instituto Agronémico (IAC)

Salienta também que a irrigacao, por si s6, ndo ga-
rante milagres no aumento da produtividade. Ela precisa
estar aliada a outras boas préticas. Entre elas, o correto
manejo do solo, com a devida correcao da acidez e aduba-
¢ao, a utilizacao de controles adequados de doencas e de
pragas, além da escolha de variedade de cana plantada.

E, se a irrigacao ainda é restrita no setor, mas com
tendéncia de alta, o mesmo ocorre com as mulheres. Ainda
no curso de Agronomia, Regina ja sentia a pouca presenca
de mulheres em sua turma. Mas esse nao foi o Unico fato
marcante. Na sua opiniao, muitas vezes a credibilidade da
mulher vem pela coragem de entender e enfrentar os pro-
blemas de frente, sem perder a calma e a garra. Essa ca-
pacidade, junto com outras, tém levado as mulheres para
posicoes de destaque no setor, embora nao na velocidade
desejada, mas em lugares e postos de decisao, algo que a
faz se sentir alegre e orgulhosa.

Paraela, a presenca feminina no setor bioenergético
tende a crescer devido a postura, seriedade, retidao, com-
peténcia, e a seguinte dica: “Faga o seu melhor e ndo se
esmoreca pelas pedras que encontrar pelo caminho, que
serao muitas.”

A mulher que faz chover com hora marcada
nos canaviais alagoanos da Coruripe

ilha cacula e calada, mas inquieta desde a época
dos primeiros anos de escola, Sandra descobriu a
sua afinidade com o agro quando se deparou com o
projeto da EAFS (Escola Agrotécnica Federal de Satuba,

em Alagoas). Com o apoio de sua mae, D. Maria, entrou
no processo seletivo e enquanto fazia o curso, conheceu
a histéria do Grupo Coruripe e se apaixonou pelaideia de
um estagio na empresa.
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Mesmo sabendo das dificuldades culturais de
mulheres no setor sucroenergético, isso nunca foi um
impedimento para ela, e concluido o curso, enfrentou
uma imensa fila para estagiar na empresa. Apos alguns
ciclos de estagio, Sandra recebeu o convite para perma-
necer, mas como funcionéria. E assim ja se vao quase 22
anos de histéria na Usina Coruripe, de Alagoas.

A técnica agricola e engenheira de producao com
MBA em Gestao Financeira, Auditoria e Controladoria
tem uma trajetéria de destaque: foi a primeira mulher a
exercer a funcao de Técnica Agricola de Campo, tanto que
seu gerente a época dizia que era até entdo a Unica do
Nordeste, e talvez do Brasil, no trabalho que executava,
na area de irrigacao de cana-de-acgucar. Depois vieram
as promogoes para Técnica Agricola Administrativa e de
Controle e para Supervisora Administrativa e de Controle.

O conhecimento de como as coisas funcionavam
no campo, com avisao do que era necessario, juntamen-
te com a aplicacao das linguagens do campo e da sala,
permitiram a Sandra melhorar, modificar e criar méto-
dos, ferramentas e processos desde o planejamento a
execucao, com a otimizacao dos resultados. Essas acoes
lhe deram o titulo de “A Mulher Que Faz Chover”.

Em 2013, por ocasiao da profissionalizagao, veio
a promocao para a Coordenacgao, cargo que Sandra exer-
ce atualmente e que lhe rendeu mais um titulo: “A mu-
lher de mil homens”, sendo que hoje, com a politica de
inclusdo de mulheres no quadro de colaboradores da
empresa nao sao homens e sim pessoas. Juntando os

ARQUIVO PESSOAL

dois setores em que responde, sdao 944 pessoas (930
em Irrigacao e 14 em Topografia), sendo 48 mulheres.
Sandra também preside, pelo terceiro ano conse-
cutivo, o Comité Feminino do Grupo Coruripe, e ao ser
indagada sobre o que precisa ser feito para aumentar
a presenca feminina no setor, ela ¢ taxativa e direta na
resposta: “Oportunidades. E o inicio de tudo. E o que
precisei, independente de dificuldades; é o que pratico,
€ 0 que abre as portas para que tudo aconteca. E apenas
0 que uma mulher precisa, pois a partir daf ela segue e

i

‘escreve seu nome’”.

Sandra Maria da Silva, coordenadora de
Irrigacdo e Topografia da Usina Coruripe

A Mulher da Irrigacao Sustentavel

Da Mata Aclcar e Alcool esta localizada em Val-

paraiso, oeste do Estado de S&o Paulo, regido de

chuvas mais escassas, na qual a irrigacao se tor-
na necessaria para o bom desempenho dos canaviais.
Por isso, a Da Mata esta entre as unidades bioenergéti-
cas que desenvolvem um projeto de irrigagao em cana-
-de-acucar. A coordenacao dessa area esta sob a lide-
ranca de Graziela Cavalcante Nunes, jovem engenheira
Agronoma que trabalha ha quatro anos na empresa.

Graziela, que é natural de Valparaiso, comegou
como trainee na area agricola na Da Mata, ficando por
1 ano, depois passou para a funcao de gestora e ha dois
anos assumiu a funcdo de Coordenadora de Irrigacao
com Enfase em Gotejamento.

Entre os varios sistemas de irrigacao, a Da Mata
adotou aquele considerado o mais avangado, o goteja-
mento. Graziela conta que a empresa ampliara a area de
irrigacao, que é por gotejo, de 980 hectares para 3900
hectares até 2026. Segundo ela, quando se pega 0s
comparativos de producao de cana de sequeiro e os de
cana irrigada, a certeza que se tem é que nao héa outra
saida para a sustentabilidade do negdcio do que inves-
tir em irrigacao. Ensaios com cana irrigada na Da Mata
apresentam produtividade de 170 toneladas de cana
por hectare.

Salienta que o foco da Da Mata é, realmente a
sustentabilidade, porisso, além de adotar a irrigagcao por
gotejo, que oferece o uso mais racional da &gua, ainda
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investe em uma tubulacao feita com polietileno verde.
Dos 980 hectares ja irrigados, 133 sdao com tubos fei-
tos com o polietileno de cana-de-aclcar, e o restante da
tubulacao, até completar o projeto de 3900 hectares ir-
rigados, serd todo com o mesmo material. O objetivo da
Da Mata ¢ atingir Carbono Zero em sua producao.

Em relagcao ao fato de ser uma mulher atuando
em um setor majoritariamente masculino, Graziela con-
ta que no inicio sofreu preconceito nao sé por ser mu-
lher, mas também por ser jovem. “Percebi que no inicio
as pessoas questionavam um pouco: ‘sera que essa me-
nina vai se adaptar a rotina de campo? Vai aguentar o
batiddo da Usina? Com o tempo fui cativando a todos,
provando por meio de atitudes e resultados que sim, eu
era capaz de gerir pessoas, acompanhar manutencdes e
entregar resultados com qualidade, seguranca e produ-
tividade. Criei lagos de amizades, trouxe-os para o meu
lado ao bater metas de plantio, apresentar parametros
de qualidade e afins, os resultados falaram por mim e
gracas a Deus vi o cenario mudar.”

Graziela ressalta que independente do fato de
“sermos mulheres, temos seguranca na tomada de de-
cisdo, conhecimento técnico e muita garra pra vencer
os desafios que encontramos no dia a dia do campo.”
Com isso, acredita que a presenca feminina no setor s
tende a aumentar. “As mulheres sao didaticas, tém faci-

Graziela Cavalcante Nunes, Coordenadora
de Irrigacdo com Enfase em Gotejamento

lidade de gerir pessoas, sao sabias e pacientes para re-
solver conflitos, e isso surte um efeito muito positivo nas
equipes. Sao também detalhistas, muito determinadas,
atentas a inovacgao. Por meio de resultados comprovam
que merecem o lugar em que tém ocupado, e vao con-
quistar muito mais. Assim como foi comigo, vejo o resul-
tado das colegas de profissao falando por elas.”

De administradora a fazedora de chuva

Majory Imai, CEO do Cyan Agroanalytics

ntes de iniciar a trajetdria de empreendedora bem-

-sucedida, Majory Imai teve uma mudancga de rota

significativa na carreira profissional. Formada em
Administracao de Empresas, Marketing e Recursos Huma-
nos pela FGV (Fundacao Getulio Vargas) e pds-graduada
em Marketing pela ESPM (Escola Superior de Propaganda
e Marketing), trabalhou alguns anos em sua agéncia como
publicitaria.

Seu pai, Takeshi Imai, j& falecido, era engenheiro
mecanico e inventor. Ele desenvolveu e patenteou, no final
da década de 1990, uma tecnologia para “fazer chover”,
com o apoio da Sabesp (Companhia de Saneamento Ba-
sico do Estado de Sao Paulo). “Esta pesquisa iniciou-se
em 2001, depois meu pai ficou doente, tinha sofrido um
infarto, e a Sabesp foi procura-lo no hospital, pois preci-
sa disparar mais um projeto de inducao de chuva sobre
o Sistema Cantareira, que apés um periodo chuvoso fra-
co agravado com posterior intenso periodo de estiagem,

M&dClima
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apresentava niveis muito baixos. Foi ai que meu irmao, Ri-
cardo Imai e eu comegamos a ajuda-lo e nos envolvemos
nesta empreitada tecnoldgica”, conta Maju Imai, como
também é conhecida.

Em decorréncia dessa demanda de abastecimento
de &gua, nascia a ModClima, que tem como sécios Ma-
jory, Ricardo e Lucas Suzuki. A empresa se especializou
no desenvolvimento de tecnologia limpa para indugao de
chuvas localizadas utilizando apenas dgua potavel, pulve-
rizada através da utilizacdo de aeronaves homologadas —
em goticulas de tamanho controlado no interior de nuvens
convectivas (de grande extensao vertical). As goticulas
langadas no interior da nuvem ganham volume por colisao
e coalescéncia (aglutinacao).

O avidio semeia as nuvens provocando chuvas localizadas

“Em 2005, com a forte crise energética e de recur-
sos hidricos, comecamos a ser contratados operacional-
mente pela Sabesp para induzir chuvas sobre o Sistema
Cantareira. Realizamos nove projetos para esse sistema
de abastecimento, além de outros dois projetos para Sa-
nepar (Companhia de Saneamento do Parand) e um para
a Copasa (Companhia de Saneamento de Minas Gerais)”,
relata.

O trabalho da ModClima nao se restringiu ao abas-
tecimento de 4gua. Comecou a atender grandes produ-
tores agricolas de soja, eucalipto, florestas plantadas e
alguns grupos sucroenergéticos. “Comecamos a desen-
volver modelagem hidrolégica, levando em conta o relevo,
o tipo do solo, 0 uso e ocupacgdo daquele solo e o periodo

seco ou molhado. Avancamos para atuar no climaem uma
microrregiao, realizar previsao de tempo e registrar todos
0s eventos climaticos daquela microrregidao ”, diz.

INTELIGENCIA CLIMATICA E SENSORIAMENTO
REMOTO - Todo conhecimento desenvolvido na ModCli-
ma foi decisivo para abrir novas perspectivas na carreira
profissional de Majory Imai. Ela tornou-se sdcia, fundado-
ra e CEO (Chief Executive Officer) do Cyan Agroanalytics,
que oferece diversas solucdes de monitoramento climéati-
Co, sensoriamento remoto para gerar inteligéncia agron6-
mica e andlises de risco climéatico e ambiental.

Ao atender o Agronegdécio, que estava sofrendo
com quebra de produtividade por conta do Clima, iden-
tificamos uma grande lacuna: Os produtores rurais e

grupos agricolas detentores de grande areas disparavam
operacdes no campo de plantio, colheita, aplicagao de
agroquimico, sem ter informacoes climaticas de qualida-
de, muitas vezes se baseando em informagoes de uma
estacdo meteoroldgica ou pluvibmetro distante do local e
tratavam tudo igual, quando tudo é diferente, pois grande
parte das chuvas sao localizadas, caem em uma fazenda e
navizinha nao”, observa.

Segundo ela, o Cyan nasceu com o intuito de criar
uma plataforma para fornecer informacdes climaticas
ultra especializadas visando ajudar o produtor ou grupo
agricola na tomada de decisdes. Eles enfrentam proble-
mas quando o tempo esta seco, chove demais, ocorre gea-
da, venta e o agroquimico deriva para o vizinho, ocorrem
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Uma chuva de 10 mm,
gera uma tonelada de
cana adicional por hectare

incéndios ou tempestades
geram queda de raio sobre
equipamentos — o clima gera
prejuizos grandes”, — detalha.
“Entao ter todas as informa-
coes climaticas e de senso-
riamento remoto num Unico lugar, facilita a compreensao
de como o clima esté4 afetando as operacdes e enviamos
alertas e indicadores para tomadas de decisdes mais rapi-
das e assertivas”. Além de Maju, Ricardo e Lucas. O Cyan
Agroanalytics tem como sécios os pesquisadores Mauro
Alves e Philipp Edson.

TRABALHO GRATIFICANTE - Sim, valeu muito
mudar o rumo da trajetéria profissional — avalia Majory
Imai. “O trabalho criativo em uma agéncia é muito inte-
ressante. Mas, o projeto de chuva na ModClima é maravi-
lhoso, pois vem permeado de um propdsito maior. Temos
muito amor pelo que fazemos - Induzir chuvas é um fato
gerador de um bem comum. Trabalha-se para recupe-
rar uma bacia hidrografica que abastece varias cidades.
Quando a chuva cai ndo é somente para o produtor e para
a empresa de agua, mas contribui também para aquela
floresta que ficard mais vigorosa, para o produtor da agri-
cultura familiar. E um projeto lindo e totalmente sinérgico
ao conceito ESG (Environmental, Social and Corporate Go-
vernance)”, ressalta.

Outro ponto relevante é que o trabalho da ModCli-
ma é intrinsecamente conectado aos maiores desafios
que existem sobre a questao climatica — A falta de agua,
a inseguranca hidrica e seu impacto na agricultura, meio
ambiente e abastecimento. E os projetos de chuva reali-
zados para cana-de-acucar tém trazido retorno (ROI) de
muitas vezes o valor investido, pois uma chuva de 10 mm,
gera uma tonelada de cana adicional por hectare.

De acordo com Majory, no Cyan - a outra startup que
administra, nasceu na cana, desenvolvendo ferramentas
para essa cultura. “Trabalhamos para aumentar a produti-
vidade das areas de cultivadas. Atualmente monitoramos
trés milhdes de hectares de cana e ja estamos presentes

em 70 usinas. Agora estamos avancando para outras cul-
turas, como laranja, florestas plantadas e desenvolvendo
uma nova frente de solugdes para analise de risco climati-
co e ambiental para os setores de crédito rural e de seguro
agricola”, comemora.

A CEO do Cyan diz que é muito gratificante trabalhar
com o setor sucroenergético. “Aprendemos muito com as
usinas, seus processos, demandas e tivemos o privilégio
de conhecer e conviver com profissionais e pessoas incri-
veis. E um setor apaixonante”, afirma.

ESPACO FEMININO - Em relacao ao espaco da
mulher no segmento sucroenergético — que tem predo-
minancia da presenca masculina —, Maju constata que a
situagao tem mudado. “Nunca sofri preconceito por ser
mulher, mas ja senti resisténcia ao fazer implantacédo de
uma solugao em uma usina. Depois da pandemia, percebo
uma maior presenca das mulheres em diversos cargos de
lideranca em departamentos, atuando em coordenacao,
geréncia e diretoria nas areas agricola, ambiental, recur-
sos humanos, sustentabilidade e de tecnologia, € a nossa
conquista!” — observa.

No seu entender, em decorréncia do ESG, as em-
presas estdo mais abertas a diversidade e inclusdo. No
Cyan, a equipe é bem equilibrada, com aproximadamente
50% de homens e 50% de mulheres — exemplifica.

“Nas empresas, nos relacionamentos e em todas as
situacoes, é preciso ter diversidade. Neste nosso mundo,
a gente tem que estar aberto para inovar, mudar e enten-
der que nas diferencas crescem também novas sinergias
e potencialidades, com isto, tanto empresas, como cada
pessoa ganha seu espaco legitimo para crescer e inclusi-
ve poder fazer coisas inusitadas e disruptivas, como fazer
chover”, sorri.
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. Mutheres qu
dom inam-as

magui

R
Dirigir caminhoes, operar maquinas agricolas, fazer a‘j@tengdo
de equipamentos e implementos, fiscalizar a qualidade das
operagcoes mecanizadas nos canaviais, todas essas tarefas jd

foram dominadas de forma espetacular pelas mulheres

Luciana Paiva, Diana Nascimento e Leonardo Ruiz




A mulher que nao ouviu o chefe e conquistou o seu espaco

41

océ nunca serd uma gerente de Manutencao,
primeiro por ser Engenheira Agricola e segundo
por ser Mulher.” Essas foram as palavras de um
antigo chefe de Ariene Jamile Souza, engenheira Agricola,
pds-graduada em Gestao Agroindustrial no setor da Bioe-
nergia COM Especializagao em Engenharia de Seguranca
e MBA em Gestao Empresarial e Gerente de Manutengao
Automotiva na Raizen.

Ariene é a Unica mulher a ocupar esse cargo na
empresa. Esta a frente das equipes do Polo Jau, que com-
preende trés unidades: Barra, Diamante e Dois Corregos,
sendo a Barra uma das maiores unidades bioenergéticas
do mundo. Natural de Nova Londrina, PR, Ariene atua no
setor de manutencdo ha 14 anos e na Raizen ha sete.
“Contamos com uma equipe de 400 pessoas, onde tenho
cinco liderados diretos. Cuido de toda parte estratégica de
manutencao dos equipamentos agricolas desse Polo, que
forma uma das maiores frotas do Brasil. Realizamos a ma-
nutencao de aproximadamente 1000 equipamentos mo-
torizados e mais de 1000 implementos.”

A Gerente de Manutencao destaca ser preciso en-
tender que a maquina deve parar quando decidimos e nao
deixar que ela decida. Para isso, é necessario consolidar
uma estratégia de manutencdo. “Hoje, na Raizen, traba-
lhamos com o macroprocesso de manutengao que envolve
cuidados desde o controle inicial da maquina e sua aquisi-
cao, até a execucao dessa manutencao. Envolvendo planos
de manutencao estabelecidos, confiabilidade de manuten-
cao, planos de preventiva e preditiva, modificagoes e me-
lhorias pela area de engenharia, controle de manutencao
através dos indicadores, identificacdo da demanda, apro-
visionamento e execucao da demanda, controle de custos,
treinamentos e suporte ao tratamento da demanda”.

Mais do que lidar com a manutencao de tantos equi-
pamentos e implementos, a atencao de Ariene é direcio-
nada para a responsabilidade de gerir esses 400 liderados.
“Atuo para ampliar o melhor em cada um deles, incenti-
vando cada dia mais o olhar questionador, construindo to-
dos os dias relacoes produtivas, buscando eficiéncia, baixo
custo, qualidade e, acima de tudo, presando pelo respeito,
seguranca e integridade da equipe.”

Em seu departamento, Ariene conta com a forga
feminina. Atualmente compde o quadro de colaboradoras
duas mecanicas, uma soldadora, uma supervisora de ma-
nutencao, cinco gestoras de manutengao e 20 mulheres
na area de Planejamento e Controle. Sobre a inclusao de
mulheres no setor de manutencao, diz que no comego era

Ariene Jamile Souza, Gerente de
Manutengdo Automotiva na Raizen

dificil, existia bastante apreensao, mas hoje passou a ser
mais natural. No entanto, ainda ha um caminho para per-
correr e mais barreiras para serem quebradas.

Para contar com mais mulheres em seu quadro, a
Raizen tem oferecido vagas afirmativas para lideres mulhe-
res e cursos para comunidades do entorno como: operador
de tratores, auxiliar de manutencao, mecéanica e motorista
especificos para mulheres. “Assim, podemos capacita-las
e reunir um quérum de mulheres preparadas para opera-
¢ao”, salienta.

Ariene integra o grupo “Doces Mulheres de Fibra”,
formado pelas lideres da Raizen. Entre as funcdes das par-
ticipantes do grupo esté a de atrair e reter mais talentos
femininos para a empresa. Ela também é a Lider Brasileira
da Organizacao Americana de Mulheres Lideres em Manu-
tencao Automotiva que engaja e fomenta a participacao de
mulheres nas &reas de Manutencao nas Américas do Norte
e Sul.

Para as mulheres que pretendem trabalhar no se-
tor bioenergético, ou em setores com maior presenca de
homens, aconselha que lutem pelo que querem, que nao
desistam nas primeiras adversidades, pois nada resiste ao
trabalho. Ariene € um excelente exemplo, se tivesse dado
ouvidos ao seu antigo chefe nao seria Gerente de Manuten-
cao Automotiva.
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De filha de assentados a primeira mulher multiplicadora da
operacao agricola da Unidade Conquista do Pontal da Atvos

ilha de assentados que moravam na Zona Rural do

municipio de Teodoro Sampaio, SP, Patricia Jorgi-

no sempre foi aficionada por equipamentos. E a
vontade de trabalhar com essas maquinas ndo saia de
sua cabeca, mesmo sendo funcionaria publica em uma
escola da cidade. Nao demorou muito para bater a porta
da Unidade Conquista do Pontal da Atvos, em Mirante
do Paranapanema, SP, e pedir uma oportunidade, justa-
mente quando a usina estava recrutando pessoas sem
experiéncia para treina-las e capacita-las.

O ano era 2010 e Patricia, ja contratada, fez um
curso de capacitacdo para operadores de maquinas
agricolas. Comecou como tratorista e apds um ano pas-
sou a ser operadora de colhedora, funcao que exerceu
durante oito anos.

Em 2021 ela foi promovida a multiplicadora. Ago-
ra, da apoio a operacao, passando seus conhecimentos
e experiéncias para mulheres e homens que atuam com
magquinarios pesados e caminhdes, algo inédito para
uma mulher, pois ela tornou-se a primeira na funcao de
multiplicadora na unidade da Atvos em Sao Paulo. No en-
tanto, ela diz que mais aprende do que ensina. “Aprendo
muito com as pessoas, pois cada uma tem a sua histéria,
um jeito de entender e fazer o seu trabalho.”

H& 13 no setor, Patricia conta que acompanha a
evolucdo das mulheres, pois muitas eram ruricolas e
hoje estao em cargos de coordenacao. “Nao existe sexo

fragil e as mulheres vém crescendo dia a dia, o que é
espetacular. Para que essa evolucdo seja maior é preci-
so que elas tenham preparacao e aqui na empresa, por
exemplo, h& eventos para incentivar essa capacitagao.
Existe lugar para a mulher em qualquer funcao na usina,
basta ela querer e se interessar”, observa.

Patricia Jorgino da Paixdo transmite seus conhecimentos
e experiéncias para mulheres e homens que atuam
com maquindrios pesados e caminhdes

A mulher que nao troca os canaviais
brasileiros “nem por um emprego na NASA”

acula de trés irmaos, Edilene Marlei Costa apren-

deu a amar o campo desde crianca. Apds uma

vida no sitio de seus pais, partiu para Botucatu,
SP, a fim de cursar engenharia agronémica na Universi-
dade Estadual Paulista (UNESP).

Sua primeira experiéncia profissional relacio-
nada a cana-de-acUcar foi no Grupo Cerradinho, onde
acompanhou a montagem e o inicio das operacées da
Usina Porto das Aguas, em Chapaddo do Céu, GO. Al-
gum tempo depois, retornou ao Estado de Sao Paulo
para assumir a supervisao de CCT (Corte, Carregamento

e Transporte) na Usina Meridiano, na época pertencente
ao Grupo Noble.

Ao longo dos préximos anos, Edilene vivenciaria
algumas situacdes desconfortaveis por ser uma mulher
atuando dentro de um setor ainda bastante machista.
“Apds minha passagem pela Usina Meridiano, fui con-
tratada por outra empresa. Mas fui demitida logo depois
por contestar, junto a diretoria, algumas atitudes ma-
chistas do gerente agricola.”

Em abril de 2015, foi contratada pelo Grupo Rai-
zen. Atuou no CTT (Corte, Transbordo e Transporte) e
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apoio das unidades Serra e Tamoio até o ano de 2018,
quando foi transferida para a usina Bonfim, onde hoje é
supervisora de apoio, area responsavel pelo suporte as
operacoes agricolas. “O apoio € o coracao da usina. Se
ele ndo funcionar, o resto nao roda”, afirma a profissio-
nal, que atualmente possui mais de 150 colaboradores
sob sua supervisao.

Sua boa atuacao tem produzido bons frutos, nao
apenas para a Raizen, mas também para a sua vida
pessoal e profissional. Durante dois anos consecutivos,
Edilene foi uma das campeas da Copa EAB, que premia
0s gerentes e supervisores que revelaram os melho-
res desempenhos ao longo do ano-safra. Em agosto de
2018, viajou para a Alemanha a fim de visitar a fabrica
de motores da Mercedes-Benz. No ano seguinte, teve a
oportunidade de assistir a final da “Champions League”
direto do Estadio Wanda Metropolitano, em Madrid, na
Espanha.

Apds enfrentar alguns casos de sexismo ao longo
de sua carreira, Edilene afirma que ja enxerga uma mu-
danca de atitude dentro do segmento, com um futuro
muito promissor para as mulheres. “Dentro da Raizen,
nunca tive problemas por ser do sexo feminino. Alguns

Edilene Marlei Costa, Supervisora de apoio na Raizen
enxerga um futuro muito promissor para as mulheres

colegas de outras unidades até brincam que gostariam
de me levar para trabalhar com eles. Acredito que pela
forma como trato a todos, com educacao e justica.”
Tornar-se referéncia em sua area de atuacdo é um
dos objetivos futuros da profissional. Porém, ela afirma
que ja se sente realizada e extremamente feliz por tudo
0 que alcancou até o momento. “Eu acordo todos os
dias e vou para 0 campo porque amo o que fago. Se me
perguntassem: ‘vocé gostaria de trabalhar na NASA?’,
eu responderia que nao, pois meu desejo é continuar
atuando dentro de uma usina de cana-de-agucar.”

A mulher que deixou a area de vendas
e foi ser lider de frente agricola

yla Marques Dias é um exemplo que representa o

protagonismo feminino na Unidade Costa Rica da

Atvos, localizada no municipio homonimo, no esta-
do de Mato Grosso do Sul. Comecou sua carreira na area
de controle de qualidade como auxiliar em 2008 e, desde
2021, estd como lider de frente da equipe de tratores, um
setor com histérico predominantemente masculino.

H& 15 anos na empresa, Eyla passou por varias
etapas, desde o plantio manual a operacédo de tratores
e plantadoras. “Todas elas sao experiéncias em que ad-
quiri conhecimento”, orgulha-se. O inicio nao foi facil.
Deixou a area de vendas no segmento de telefonia celu-
lar na cidade, e foi para o campo, em que tudo era novo e
diferente. Enfrentou vérias dificuldades que, superadas,
hoje sao aprendizados.

Eyla Marques Dias, Lider de Frente

Agricola Unidade Costa Rica da Atvos
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“Entrei na usina com a expectativa de trabalhar
com vendas, pois queria uma area nova. Fui chamada
para uma vaga de controle de qualidade e eu nem sabia
do que se tratava. No comeco, estranhei um pouco, mas
peguei gosto e vi na atividade outras oportunidades.
Vejo isso tudo como algo gratificante, pois conquistei o
meu espaco. Quero aprender cada vez mais e pretendo
cursar Agronomia”, diz Eyla ao comentar sobre a presen-
ca de mais cinco operadoras de tratores e de colhedoras
na equipe em que trabalha.

Como lider de frente agricola, Eyla procura pas-
sar o que aprendeu, sempre tentando levar mais conhe-
cimento para a sua equipe. “Todas querem produzir e
se ajudam. Com isso, estamos ganhando mais espacgo

numa area em que sé se via homens. Na verdade, nao
ha diferencas entre homem e mulher nestas fungoes,
se bem que a produtividade das mulheres, as vezes, é
maior, e elas sdo mais cuidadosas”, analisa. E detalhe:
seu marido também ¢é lider de frente.

Para Eyla, as oportunidades oferecidas pelas em-
presas do setor podem ser atrativas para as mulheres
e isso, aliado aos treinamentos e capacitacao, explica o
aumento da presenca feminina na area agricola das usi-
nas. “Em geral, as pessoas nao acreditam que nés, mu-
lheres, temos capacidade de realizar o mesmo trabalho
que os homens. Mas, com o tempo, vamos quebrando
esse paradigma e mostrando toda a nossa qualidade e
potencial”, afirma.

A mulher que largou a faxina e
assumiu o volante do caminhao

amila Ferreira esta desde 2017 na Usina Lins e

era faxineira antes de dirigir pelas dependéncias

e pelos canaviais da unidade. Pioneira, ela foi a
primeira mulher a trocar a vassoura e o rodo pelo volan-
te de uma maquina agricola, em 2019.

Ela conta que passou certa dificuldade no inicio
de sua nova funcao. “Nao foi facil, mas ¢ gratificante e
como era faxineira, atuar como motorista é prazeroso”,
avalia, elencando ainda que foi promovida a Motorista
11T em agosto de 2019, Motorista I em marco de 2021 e
Motorista Agricola em junho de 2021.

Com ensino médio completo, Camila enxergou
uma oportunidade de crescimento pessoal e profis-
sional ao aceitar a vaga. “Quando entrei, olhava a in-
dustria e pensava em onde poderia trabalhar, além
da faxina. Surgiu a oportunidade para ser motorista e
como ja tinha CNH, passei por treinamento e deu tudo
certo.”

Seu exemplo é inspiracdo para outras mulhe-
res, assim como a sua dica certeira para quem quer
trilhar caminho parecido: “Em primeiro lugar é preciso
querer trabalhar e gostar do que esta se dispondo a
fazer. O setor sucroenergético esta crescendo com a
presenca de mulheres em seu quadro de colaborado-
res e isso é muito positivo. Ser mulher nao deve ser
uma limitacdo, pois nds, mulheres, podemos estar

17

onde quisermos

Camila Barbosa Cil Ferreira,
motorista agricola na Usina Lins
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A Mulher que deixou de ser agente de
saude e foi conquistar os canaviais

m 2007, Ionilda Fagundes deixou de ser agente de
salide para trabalhar na Unidade Morro Vermelho da
Atvos, em Mineiros (GO), como auxiliar de campo.

Nao foi facil trocar de funcao, area, e trabalhar com
enxada e podao. Mas, em pouco tempo, foi promovida para
o setor de controle de qualidade, até chegar a operadora
de méquinas agricolas junior, em 2010, e operadora sénior
de maquinas agricolas desde 2013.

Durante o treinamento para a operagdo de maqui-
nas, Ionilda notou que ndo tinha outras mulheres na fun-
cdo, e vislumbrou algo incrivel para se trabalhar. Em sua
trajetéria na Atvos, ja dirigiu trator, plantadora, transbordo
e colhedora de cana. “Amo o que faco. Pilotar uma colhe-
dora é uma grande responsabilidade e exige foco, pois par-
te da qualidade da canaali, naquele momento, depende do
meu trabalho, no entanto é maravilhoso!”, conta.

A profissdo mudou a vida de Ionilda e de sua familia
em varios aspectos. Foi através dela que Ionilda conquis-
tou casa propria, carro e a possibilidade de adquirir outros
produtos, bens e servicos. “Criei minhas trés filhas com o
meu trabalho. Minha filha mais nova atualmente é aprendiz
na Atvos, enquanto outra cursa Agronomia. Sinto que sou
respeitada pelas pessoas”, diz.

A motivacao de Ionilda pode ser resumida em reali-
zar sonhos através de sua atividade. Unica mulher em sua
frente de trabalho, ela frisa que a oportunidade existe para
todas, sendo necessario ter dedicacao e gostar do que faz,
embora ndo seja uma atividade ainda comum entre o pu-
blico feminino. “A empresa da suporte para o crescimento
profissional, mas tem que ter objetivo e foco”, orienta.

Aprender também é o seu lema. “Todos os dias
aprendemos algo novo, mesmo nas horas vagas. Sempre
tento aprender mais e procuro ajudar junto aos meus mul-
tiplicadores.” E se tem uma coisa que ela preza e ndo abre
mao é a seguranca, respeito e o companheirismo com 0s
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Ionilda Rodrigues de Sousa Fagundes,
operadora de mdquinas agricolas

colegas: “Passo muito tempo do dia com meus colegas de
trabalho e trato-os com humildade e respeito, além de cui-
dar da minha seguranca, porque assim também cuido do
outro.”

A mulher que nao perde as oportunidades

ntes de 2005, Wesleiane Mendonca de Abreu
trabalhava em uma fabrica de doce de abacaxi
em Canapolis, MG. Era uma das poucas oportu-
nidades de emprego no municipio. Mas com a inaugura-

cao de uma unidade bioenergética, na época a Tridlcool,
que pertencia ao Grupo Joao Lyra, outras possibilidades
de emprego surgiram.

Wesleiane ficou sabendo que a usina havia aberto
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vagas de emprego. Ela ndo conhecia nada sobre cana-
-de-aglicar, mesmo assim se inscreveu e entrou como
Bituqueira, catando toco de cana que caia dos cami-
nhoes. Servico simples, mas que fez com competéncia,
tanto que quando terminou a safra nao foi dispensada,
mas selecionada para trabalhar na area de controle de
pragas e qualidade.

Naquela época, as operagdes eram manuais, po-
rém iniciava a transicao para a mecanizacao. E a usina
abriu vagas para mulheres operarem trator. Wesleiane
foi até o encarregado e pediu uma oportunidade. “Ele
perguntou se eu sabia dirigir. Eu respondi que nao ia
mentir para ele. Eu disse que nao sabia, mas se me des-
se uma oportunidade eu aprenderia.”

Ela ganhou a oportunidade, aprendeu, tirou car-
teira de habilitacdo (CNH) e o primeiro trator que operou
foi um Case 120 para jogar torta de filtro no sulco do
plantio. Depois foi para a adubacéao, preparo de solo, ara-
do, subsolador. Fez sulcagao no bigode, nao havia piloto
automatico para facilitar as operacdes. Mesmo assim, se
deu bem no trabalho e ficou anos operando maquinas.

Até que foi convidada para ser fiscal de campo.
“O Encarregado perguntou se eu queria assumir essa
funcao. Eu disse que o meu estudo era pouco, porque
comecei a trabalhar muito cedo. Mas se eles me ensi-
nassem e dessem a oportunidade, eu queria. Ganhei a
oportunidade e deu certo”, conta.

No entanto, a Trialcool, em crise, encerrou as ati-
vidades. Wesleiane saiu de Canapolis em busca de tra-
balho na Companhia Energética Vale do Sao Simao, uni-
dade que o Grupo Andrade, de Pitangueiras, SP, estava
construindo em Goias. “Na entrevista, o encarregado, o
Fabio, me perguntou se eu ja havia trabalhado com tra-
tor na irrigacdo. Eu disse que nunca havia trabalhado,
mas se eles me dessem oportunidade, eu aprenderia.
Ele respondeu: ‘Entao fechou, pode vir".”

Em 2011, se tornou a primeira tratorista da Com-
panhia Energética Vale do Sao Simao. Aprendeu direiti-
nho e passou a tracionar motor bomba, carretel irriga-
cao...

O bom desempenho de Wesleiane nao passou
despercebido e recebeu um novo convite do encarrega-
do. Agora era para operar Pulverizador Autopropelido.
“Eu nem sabia o que era, mas queria a oportunidade.
Apds um més em treinamento, assumi o controle do gi-
gante pulverizador.”

Com o fechamento da unidade, a profissional foi

contratada pela Aguapei Agroenergia (Grupo Amerra)
para o controle de pragas e qualidade, onde atuou por
cerca de 15 meses até que ouviu de um colega que a
Canatech estava precisando de operadores de Pulveri-
zador Autopropelido. “Me deram essa oportunidade e
estou firme com eles até hoje e, se Deus quiser, por um
bom tempo ainda.”

Wesleiane conta que enfrentou muito preconcei-
to durante seus primeiros anos no setor. “Eu ajudava a
todos quando necessério, mas caso eu precisasse de al-
gum tipo de auxilio, era porque eu era mulher e nao sa-
bia fazer meu trabalho corretamente. Hoje, felizmente,
esse momento passou e eu ja nao sofro mais.”

Atualmente cursando tecnélogo em agronegocio,
a profissional afirma que tem o desejo de atuar na area
técnica de fertilidade do solo e nutricdo de plantas. Para
as mulheres que gostariam de uma oportunidade no se-
tor canavieiro, ela deixa um recado: “Estudem muito e
nao desistam nunca, pois sempre existirao aqueles que
tentardao nos desanimar. Mas nao deem importancia. Si-
gam em frente e lutem pelos seus sonhos”.

Wesleiane Mendonga de Abreu, operadora
de pulverizador autopropelido
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A mulher que abandonou a
cozinha e foi operar trator

magine ter a experiéncia de trabalhar em dois seto-

res distintos da empresa e se encantar por algo até

entdo inimaginavel. Graciela Ribeiro, operadora de
trator da Unidade Eldorado da Atvos, localizada na cida-
de de Rio Brilhante, em Mato Grosso do Sul, sabe o que
éisso0.

Ela comecou a trabalhar na usinaem 2004 na fun-
¢do de copeira, chegando a auxiliar de cozinha até que
recebeu a noticia de que o departamento do qual fazia
parte seria terceirizado. Mas antes de pensar que uma
porta seria fechada, Graciela viu o abrir de uma janela
com uma oportunidade Unica: uma vaga de tratorista.

DIVULGACAO ATVOS

ApOs cursos e treinamentos, & estava Graciela diri-
gindo tratores nos campos da Atvos, atividade que exerce
com dedicacao até os dias de hoje. Ela lembra que o inicio
ndo foi facil, pois até entao so havia dirigido o carro da
autoescola. Foi preciso coragem para enfrentar o trator,
mas com a pratica veio o aperfeicoamento que lhe permi-
te trabalhar nas operacées de preparo, plantio e colheita
de cana, com extrema habilidade nas manobras.

Em 2018, por motivos de salde e posterior trata-
mento, Graciela precisou se afastar, voltando em 2021.
Um intervalo de incertezas e apreensao, mas que ficou
no passado, que a fez ter ainda mais gratidao e vontade
de trabalhar e seguir em frente. “Gracas ao meu traba-
lho, criei quatro filhos, comprei minha casa e meu carro.
Quando fiquei afastada tive muito medo de nao poder
voltar, foram dias dificeis, no entanto, sou vitoriosa. Pre-
tendo me habilitar para a categoria E e ainda dirigir co-
lhedora ou caminhao, nao penso em me aposentar, pois
quero evoluir e criar meus netos”, afirma.

Graciela também comenta que seu trabalho nao é
mais visto como algo exclusivamente masculino. “A mu-
lher pode fazer o que quiser. No setor em que trabalho,
ter habilitacao ¢ a porta de entrada. Quando sai da copa
para a area agricola ouvi comentarios que colocaram em
xeque a minha capacidade, mas como tinha vontade, se-
gui em frente. Tive o respaldo da empresa, que me ca-
pacitou com cursos, treinamentos e acreditou em mim”,
enfatiza.

Atualmente, a alegria de Graciela ¢ ver uma de
suas filhas como motorista de caminhdao também na
Unidade Eldorado, enquanto torce para que seu filho ca-
cula consiga uma vaga de tratorista. A torcida também é
grande por aqui, Graciela!

Graciela de Souza Ribeiro,
operadora de trator da
Unidade Eldorado da Atvos



UM FUTURO
MELHOR PASSA
"_f PELAS MAOS ~ "™

b
-

NG r’\tvos apoia ¢ incentiva a Porisso, estd cada vez mais engajada |
'_-_mamr presenca  feminina no  em fomentar a presenca delas no \
sucroenergético, e atualmente agro e seguird comprometida com
elasrepresentam 16,5% doquadro  acdes que reforcem o protagonismo
de intcegrantes da companhia, feminino em todas as areas.
acima da media de 92% do setor.
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A mulher que nao ouviu o pai e foi
ser operadora de maquinas agricolas

Patricia Pires Colichio - Gestora de Operagdo
de Plantio e Muda de Cana na Raizen

0s 27 anos, Patricia Pires Colichio pediu demis-

sao da imobiliaria em que trabalhava para seguir

seu sonho de ser operadora de maquinas agri-
colas. Na época, seu pai — um dos donos da imobiliaria
— foi contra os desejos da filha, pois aquele “nao era tra-
balho para mulher”. Mesmo contrariada, Patricia procu-
rou o SENAR de Guard, SP, e se matriculou no curso de
formacdo de operadores de tratores agricolas.

No ano seguinte, enviou um curriculo para a uni-
dade Vale do Rosario, hoje pertencente a Raizen. A uni-
dade, localizada no municipio paulista de Morro Agudo,
estava a procura de colaboradoras femininas para in-
tegrar seu quadro de funcionéarios agricolas. Apds uma
série de entrevistas, em 2006, Patricia foi uma das qua-

tro mulheres contratadas para a operacao de tratores.
“Sempre achei muito bonito as maquinas agricolas tra-
balhando no campo. Sabia que queria aquilo para mim”,
conta.

Em 2011, foi promovida a operadora de colhedo-
ra de cana. Era mais uma meta atingida, operar aquela
maquina gigante dos canaviais. Para isso, ela se prepa-

u. “Todo meu aprendizado com colhedora foi através
do meu marido Luisinho, que sempre me apoiou”, sa-
lienta. E 14 foi a Patricia trabalhar ao lado do marido, que
também é operador de colhedora.

Conduzindo a colhedora de cana, Patricia se sen-
tia realizada. Mas esperava continuar crescendo, estava
sempre pronta para novos e grandes desafios. E, no final
de 2022, obteve mais uma conquista, passou a ocupar
a funcao de Gestora de Operacdo de Plantio e Muda de
Cana. Em seu novo cargo, avalia a forma correta, segu-
ra e eficiente de realizar a operacao. Para que haja uma
otima interacdo entre as pessoas e as maquinas, com
seguranca e qualidade da colheita da muda, conferindo
detalhes importantes como: rebolo com 1 gema, rebo-
lo com nd e entrend rachados, comprimento do rebolo,
rebolo com palmito, palmito, gemas danificadas, perda
de muda, altura de toco, limpeza da muda, touceira no
transbordo, pisoteio.

Em sua equipe tem 19 homens. Por enquanto,
nenhuma mulher. Mas Patricia se sente muito bem aco-
lhida e agradece o incentivo dos Gestores de Operacoes,
Renato, William, José Aparecido e Rellington e o apoio
dos Gestores de Processo, Marcos e o Ricardo.

Ela se considera uma profissional aficionada por
sua area de atuacao, buscando sempre novas e melho-
res maneiras de exercer as tarefas rotineiras. “Minhas
atitudes sdo guiadas com prudéncia e seguranca, qua-
lidades imprescindiveis e necessarias ao meu trabalh
seja ele em qualquer setor de servicos da empresa. O
trabalho sé nos cansa se nao nos dedicamos a ele com
alegria. Nao importa o que vocé faz, dé sempre o seu
melhor, pois ndo ha conquista com trabalho sem suor e
sem dedicacao”, salienta.

Aaah, e o pai da Patricia que no comeco nao que-
ria que ela deixasse a imobiliaria para operar maquinas
agricolas, passou a ser um grande fa da filha.

iy
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Mulheres que
entendem de

pneus agricolas

om a mecanizagao na lavoura canavieira, um dos

temas que passou a ser relevante no setor é a

compactacao do solo resultante da intensa circu-
lacdo de maquinas nos canaviais. Compactacdo do solo
€ sindnimo de perdas, pois provoca um impedimento fi-
sico para as raizes das plantas, inibindo-as de absorver
agua e nutrientes, comprometendo o potencial produti-
vo da lavoura.

Uma das solugdes para minimizar a compactacao
de solo é o uso de pneus agricolas adequados para cada
tipo de maquina, poténcia, operacao, ou seja, personali-
zados a cada atividade realizada no campo.

Muitos desses pneus sao enormes, do tamanho
de um carro. Envolvem alta tecnologia e um investi-
mento consideravel. Pneus agricolas ndo sao um mun-
do aparte das maquinas, eles se complementam e, se
as mulheres estdo dominando as maquinas, 0 mesmo
acontece com os pneus. E o caso dessas profissionais da
Trelleborg Wheel Systems:

Renata Muniz Santos,

Gerente de Marketing

da Trelleborg Wheel Systems

Renata Muniz Santos é Gerente de Marketing da
Trelleborg Wheel Systems — fornecedora lider global de

DIVULGACAO TRELLEBORG

pneus e rodas completas para veiculos fora de estrada,
como maquinas agricolas, movimentacdo de materiais,
veiculos de construcao e aplicacdes especiais.

Bacharel em Comunicacao Social, pés-graduada
em Publicidade e Propaganda com MBA em Marketing
Internacional, Renata sempre trabalhou nas areas de
comunicacado e marketing, e ha 20 anos entrou no seg-
mento automotivo em industrias de pneus. J& realizou
trabalho de campo como responsavel pelo trade marke-
ting e por isso vivenciou muitas situagoes no varejo em
centros automotivos e oficinas mecanicas.

Ela conta que no inicio, ficava apreensiva em nao
ver tantas mulheres inseridas no negécio, principalmen-
te no campo e pontos de venda. “Mas ao longo dos anos,
tenho visto essa evolucao com uma percepgao bastante
positiva das mulheres deste setor, pois geralmente sao
profissionais zelosas, atenciosas e comprometidas em
fazerem a melhor entrega de trabalho.”

Em 2020, Renata passou a fazer parte do time da
Trelleborg Wheel Systems. “Estd sendo uma experiéncia
incrivel, pois tenho a oportunidade de conhecer melhor
segmentos como a agricultura, tao importante para o
PIB do nosso pais e vivenciar que, assim como a indus-
tria automotiva, existem mulheres extremamente talen-
tosas neste universo, fazendo a diferenca no dia a dia,
seja em cargos administrativos ou operacionais”.

Em sua visdo, ndo ha nada que as mulheres nao
possam. “Com preparagcao e garra, podemos assumir
qualquer posicao”, salienta. Renata ressalta que a par-
ticipagcdao feminina no mercado de trabalho apresenta

/4

TRELLEBORG

53\



DIVULGACAO TRELLEBORG

crescimento constante. “Ha cada vez mais mulheres
em cargos de destaque, a maioria das que trabalham no
setor tem formacao, participam de cursos, seminarios e
grupos visando o desenvolvimento profissional.”

Sobre o futuro das mulheres no agronegocio, no
setor bioenergético, sua expectativa ¢ que as mulheres
conquistem cada vez mais espacos. “O meu desejo &
que um dia cheguemos ao ponto de podermos discutir o
setor, sem ter essa preocupagao com género, mas pura
e simplesmente com a capacidade e contribuicao de
cada profissional.”

Juliana Gomes Leitao, Consultora de

Vendas da Trelleborg Wheel Systems

Juliana Gomes Leitdao é bacharel em Administra-
cao de Empresas, pés-graduada em Gestao Ambiental e
sempre trabalhou na area comercial, seu Ultimo empre-
go antes de ingressar na Trelleborg Wheel Systems, em
2012, foi de Supervisora de Vendas em uma distribuido-
ra de material elétrico.

Juliana comenta que no passado, os clientes es-
tavam acostumados a lidarem apenas com vendedores.
“Agora, percebo que eles ficam felizes em interagir comigo e
reconhecem meu profissionalismo e mudaram de atitude.”

Atuar na Trelleborg Wheel Systems a faz extrema-
mente feliz e realizada, por fazer parte de uma empre-
sa que garante equidade de género além de um aten-
dimento de altissima qualidade aos clientes para maior
eficiéncia e produtividade.

Ela constata que a presenga feminina cresce cons-
tantemente e em todas as areas do setor bioenergético.
Porisso, incentiva as mulheres a nao terem preconceitos
com os setores com predominancia masculina. “E preci-
so ir em frente e aproveitar as oportunidades. Porque o
que conta para conquistar o espaco certo é talento, pro-
fissionalismo e atitude pessoal.”

Juliana diz estar muito otimista com o futuro das
mulheres da cana-de-agucar. “Ha uma tendéncia positi-
va globalmente em todos os negdcios, as mulheres es-
tdo ganhando espaco e assumindo cada vez mais papéis
de responsabilidade, com sucesso. O setor bioenergéti-
CO Nao sera excecao.”

Flavia Zilio, Diretora Administrativa

da Trelleborg Wheel Systems

Flavia Zilio é bacharel em Administracdo de Em-
presas, Contabilidade e tem especializagcao em Contro-
ladoria e Finangas. Atuou em grandes multinacionais e
empreendeu em empresa de logistica. Perguntada se ja
sofreu preconceito por ser mulher, responde que todos
podem vivenciar o preconceito no dia a dia. “O que im-
porta é nos posicionarmos como iguais sem deixar de
ser resilientes e contribuir para a construcao de uma so-
ciedade inclusiva.”

Desde 2015 integra a equipe da Trelleborg Wheel
Systems, segunda ela, ¢ uma empresa que lhe da muitas
oportunidades de crescimento profissional, de adquirir
conhecimento e apoiar pessoas talentosas a crescer em
cargos gerenciais. “As pessoas sao tratadas com igual-
dade, independentemente de género, orientagao sexual,
raca ou crenga.”

O conselho que da& para as mulheres que vao
atuar em setores com predominancia masculina é sim-
plesmente darem o melhor de si e aproveitarem todas
as oportunidades para expressarem suas capacidades,
espiritos e ambicdes.

No seu entender, a presenca feminina no setor
bioenergético ainda ¢ muito timida. “Mas agdes como
esta do “Mulheres da Cana-de-AcUcar” irdo ajudar a
acelerar o crescimento das mulheres no setor, como ja
aconteceu em varios outros setores.

Lugar de mulher € onde ela quiser estar”, completa.

Al
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A primeira mulher a trabalhar na
industria da Usina Santa Elisa

Um dos primeiros laboratorios para pagamento de cana pelo teor de
sacarose do estado de Sao Paulo foi implantado por uma mulher

0 inicio da década de 1980, Tania Maria Astun

Cirino se tornou a primeira mulher a trabalhar

na industria da Usina Santa Elisa, fundada em
1936 pelas familias Marchesi e Biagi, no municipio de
Sertdozinho, SP. Formada em Engenharia Quimica pela
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) em 1981
(primeira turma), a profissional foi responsavel por im-
plantar um dos primeiros laboratérios de anélises para
pagamento de cana-de-aclcar pelo teor de sacarose
(PCTS) do Estado de Sao Paulo, sistema que comecara a
vigorar naquela época e que demandou imensas trans-
formacdes dentro da agroindustria canavieira.

Tania foi convidada a estagiar na Santa Elisa pelo
proprio Maurilio Biagi Filho, na época, amigo de seu tio
e presidente da usina. Durante esse periodo, ela deveria
aprender mais sobre o novo sistema a fim de colocéa-lo
em pratica futuramente. “Devo minha experiéncia pro-
fissional aos senhores Maurilio Biagi Filho; Waldemar
Manfrin, diretor industrial naquele periodo; e Dr. Hen-
riqgue Vianna de Amorim, consultor e fundador da Fer-
mentec. Eles acreditaram em mim e me deram todo
apoio necessario para a implantacdo desse sistema.”

Apds o periodo de estagio, Tania foi contratada,
se tornando chefe do laboratério de pagamento de cana.
Em pleno funcionamento, o local passou a ser visitado
por equipes de outras usinas, que ficavam surpresos ao
descobrir uma mao feminina regendo os trabalhos. “Foi
uma época bem complexa. Eu era a Unica mulher nain-
dustria. Muitos nao acreditavam em mim, enquanto ou-
tros achavam que tentando alguma conversa ou galan-
teio iriam conseguir alguma vantagem”. Nas reunioes do
setor industrial, era a Unica presenca feminina durante
varios anos.

Ao longo de seus mais de 17 anos trabalhando
dentro da Usina Santa Elisa, Tania superaria muitos de-
safios, profissionais e pessoais. “Apds dois anos como
chefe de laboratério, assumi o controle de qualidade,
sendo responsavel inclusive pela implantacdo de nor-

Tania Maria Astun Cirino durante seus
primeiros anos de trabalho na Santa Elisa

mas técnicas, como a ISO 9000. E, durante todo esse
periodo, tive que provar que merecia estar ali, indepen-
dente do meu género.”

Nesse periodo, passou também a destinar par-
te de seu tempo ao ensino das novas geragoes, sendo
inclusive uma das responsaveis na criacdo do curso de
Tecnologia Sucroalcooleira da Universidade de Ribeirao
Preto (UNAERP). Em 1999, foi contratada pela Usina
S&o Francisco, pertencente ao Grupo Econdmico Balbo,
onde atuou por trés anos como gerente de qualidade, se
tornando novamente a primeira mulher em cargo de li-
deranca no setor industrial e uma das responsaveis pela
implantacao das Normas ISO 9000.

Em 2002, se desligou da Sao Francisco para se
dedicar exclusivamente a docéncia, atuando em diver-
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Tania ao lado de um de seus mentores
profissionais: Maurilio Biagi Filho

sas universidades. Uma delas foi na Universidade Aberta
Do Brasil (UAB), localizada em Barreto, SP, em convénio
com a UFSCar, como tutora do primeiro curso em EAD
em Tecnologia Sucroalcooleira. Em 2013 se aposentou.
“Meu grande legado ao longo desse tempo trabalhando
dentro da indUstria canavieira e posteriormente como
professora foi a formacao de pessoas. Pelas minhas
maos, passaram grandes homens e mulheres, que in-
centivados por mim estudaram, se formaram e hoje sao
operadores, gerentes e diretores de varias empresas su-
croenergéticas espalhadas pelo pais.”

Com relagao a evolugcao da presenca feminina
no segmento, Tania afirma que vé uma mudanca muito
grande. “Ainda ha espaco para melhorias, mas quando
comparo com a minha época, é facilmente perceptivel
um grande progresso”, finaliza.

Lourdes Cruz, uma das primeiras mulheres
a atuar na area industrial do Nordeste

“Ouando iniciel, era zero automacdo. Sou da época que para cozinhar acucar,
precisava abrir e fechar valvulas de 24 polegadas na mao”, conta Lourdes

urante o periodo de graduacao em engenharia
D quimica na Universidade Federal de Pernambuco

(UFPE), Lourdes Cruz ja havia decidido nao traba-
lhar em usinas de cana-de-agucar. “Eu sei bem como é
avida de quem trabalha nesse setor”, afirmava. Mas, por
um acaso do destino, acabou por moldar toda sua vida
profissional ao redor da agroindustria canavieira.

Desde 1985, Lourdes atua na area industrial de
diferentes usinas. Se naquela época a presenca feminina
no campo era timida, na industria era quase nula. “Sem-
pre fui uma mulher em meio a centenas de homens. Na
época do meu primeiro emprego, morei na casa de hos-
pedes da Usina Laginha com mais 10 homens. Dentro do
parque industrial, a situacao nao era diferente. Eu era a
Unica mulher na operacao. Além de mim, havia apenas
uma ou outra trabalhando dentro dos laboratérios.”

Em sua segunda experiéncia profissional, desta
vez na Usina Guaxuma, o cenario se repetia. Por conta

Lourdes Cruz, Gerente Corporativa de Qualidade Industrial
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dessa pouca representatividade, Lourdes conta que era
malvista até mesmo pelas esposas dos demais colabo-
radores. “Sofri muito durante esse periodo.”

Em 1994, quando migrou para a Usina Santo An-
ténio, o clima era outro. J4 era possivel encontrar um nu-
mero maior de mulheres, desde a fabricacao de agucar
até o empacotamento. Situacdao semelhante encontrou
na Usina Coruripe (Iturama/MG), quando foi contratada
em 1999 e onde hoje exerce a funcao de Gerente Corpo-
rativa de Qualidade Industrial.

Ao longo de sua carreira profissional, Lourdes
atuou majoritariamente com controle de qualidade na
producdo de aglcar e etanol. Durante esse periodo,
acompanhou de perto a evolucao tecnolédgica dos par-

ques industriais, fato que permitiu que mais mulheres
pudessem adentrar esse mundo. “Quando iniciei, era
zero automacdo. Sou da época que para cozinhar agucar,
precisava abrir e fechar valvulas de 24 polegadas na mao.
Isso acabava impedindo a entrada de colaboradoras fe-
mininas. Hoje, esta tudo mais simples e tecnolégico.”

Atualmente, dezenas de mulheres ja atuam den-
tro das fabricas de acucar e etanol do Grupo Coruripe.
Cozinhadoras, fermentadoras, supervisoras de laborato-
rio, coordenadoras de qualidade e mulheres até mesmo
na manutencao sao presencas comuns no local. “Nos
Ultimos anos, tenho visto uma evolugao muito grande
nessa area e acredito que temos tudo para continuar
crescendo”, completa.

Tania Fernandes é a segunda mulher a assumir
a funcao de Diretora Agroindustrial na Raizen

“No futuro, a participacdo das mulheres deve ser bem maior

do que a atual, considerando todos os programas de entrada e
desenvolvimento que estdo sendo implementados”, diz Tania

o longo de sua vida profissional, Tania Marcia

Campos Fernandes afirma nao recordar de ter

enfrentado dificuldades em funcdo de seu gé-
nero. Engenheira quimica, a profissional atuou por mais
de duas décadas na gestao de operacdes industriais em
empresas no setor de metalurgia de nao-ferrosos.

Em 2015, Tania foi contratada pela j& extinta Bio-
sev onde atuou como gerente industrial em Leme e Su-
perintendente nos polos de Minas Gerais e Mato Grosso
do Sul. Atualmente atua como diretora agroindustrial dos
parques de bioenergia MB e Vale do Rosério, as duas lo-
calizada em Morro Agudo, interior paulista, e agora per-
tencentes a Raizen, que em abril de 2022 finalizou a inte-
gracao dos ativos da marca Biosev. “E muito gratificante
trabalhar em uma empresa que tem a sustentabilidade
como a base dos seus negocios, e que se propde a liderar
0 processo de transicao energética a nivel global.”

Com relacao a presenca feminina no setor bioe-
nergético nacional, ela afirma que as mulheres vém
ganhando seu espaco de forma mais expressiva nos
Ultimos anos, gracgas as politicas de inclusdo que estao
sendo adotadas por um numero cada vez maior de em-
presas. “No futuro, a participagao das mulheres deve ser

——,

——

Tania Mdrcia Campos Fernandes

bem maior do que a atual, considerando todos os pro-
gramas de entrada e desenvolvimento que estao sendo
implementados. Na medida em que elas ocuparem mais
posicdes de lideranca, a inclusdo acontecera de forma
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mais organica e a tendéncia é que haja mais equilibrio
entre os géneros.”

No entanto, Tania reforca que as futuras can-
didatas a vagas no setor precisam ter clareza de seus

objetivos e investir na formacgao profissional e aprendi-
zagem continua, uma vez que boas empresas valorizam
profissionais competentes, independentemente do seu
género.

Seguranca no trabalho tem tudo a ver com mulher

odas as areas de uma unidade bioenergética ne-

cessitam da atencao e dedicacao de profissionais

da area de saude e segurancga no trabalho, como
¢ o caso de Marceli

Em 2005, Marceli Severino Silva Marques iniciou
sua carreira no setor sucroenergético como estagiaria da
area de Seguranga do Trabalho na Unidade Campo Flo-
rido da Usina Coruripe, em Minas Gerais. Ao término do
estagio, em abril de 2006, tracou o objetivo de colocar
em pratica o aprendizado adquirido.

Ainda em 2006 foi contratada pela usina como
ajudante de producao no setor de Moendas, operando
uma mesa alimentadora. Dois meses apds a admissao
foi promovida para Operadora de Producdo no mesmo
setor, na qual operava o painel de moendas. Em 2007
surgiu uma oportunidade para Técnica de Seguranca do
Trabalho, e Marceli ndo pensou duas vezes, participou
do processo seletivo e conseguiu a vaga.

Dai em diante, os seus objetivos sé aumentaram.
Iniciou a graduacao em Engenharia Ambiental e, em se-
guida, ingressou na pds-graduacao em Engenharia de
Seguranca do Trabalho e Higiene Ocupacional.

No final de 2017, a sonhada vaga de Engenheira
de Seguranca do Trabalho foi disponibilizada, Marceli se
candidatou e hoje atua como Engenheira de Seguranca
do Trabalho da unidade de Campo Florido.

Passados quase 17 anos, ela lembra que iniciou
na &rea numa época em que o assunto era tabu nas usi-
nas. “Na verdade, ninguém sabia o que era, achavam
que seguranca do trabalho, resumia-se apenas em um
funcionéario que entregava EPI e cobrava o uso nas ati-
vidades. Durante a minha trajetéria, consegui ver essa
mudanca e hoje as usinas investem na modernizacao
das méaquinas e equipamentos, adequacao e melhorias
nas estruturas e na capacitacdo dos funcionarios. Com
isso, a seguranca do trabalhador dentro das usinas so-
freu uma melhora muito significativa”, explica.

Outro fato recordado é que a presenca da mulher
nas usinas e no setor ndo era comum, pois era consi-
derado um local masculino, em que as mulheres se re-
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Marceli Severino Silva Marques, engenheira de Seguranga
do Trabalho no Grupo Coruripe — Unidade Campo Florido

sumiam as areas administrativas ou de laboratérios. Na
tentativa de se inserir nas areas de manutencdo, muitas
se deparavam com obstaculos impostos pela prépria so-
ciedade, que acreditava que a mulher nao seria capaz de
executar algumas funcoes.

Mas sim, a mulher pode e exerce qualquer ativi-
dade dentro da usina. “Por desconhecer o que é uma
empresa sucroenergética, muitas mulheres tém receio
em concorrer a uma vaga ou até mesmo se aperfeigoar
ou capacitar para isso. Na Usina Coruripe todas as vagas
sao abertas para ambos os sexos e todos podem dispu-
tar de igual para igual, mas infelizmente, principalmen-
te para vagas com uma errénea ideologia masculina, as
mulheres nao se candidatam”, salienta Marceli.
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Mulheres
Recursos

A participacdo das
mulheres na missdo de
estimular, capacitar e
engajar pessoas para
fazerem a diferenca.
Elas semeiam as nogoes
e prdticas do RH pelos
quatro cantos do setor

Luciana Paiva, Diana Nascimento, Leonardo Ruiz

€( dquinas sofisticadas e tecnoldgicas as
M empresas podem ter. Aumentar a area

de cultivo também ¢é relativamente facil.

Mas contar com pessoas capacitadas e engajadas é uma

e 0S
Humanos

tarefa muito mais complexa”, ressalta Henrique Gomes
Neto, Partner e Consultor Sénior da Acdo Consultoria e
Treinamento, empresa criada em 1995 com foco na im-
plantacao de solucoes de desenvolvimento sob medida
para evolucao das pessoas e do negécio.

Segundo Henrique, essa missao de estimular os



LUCIANA PAIVA

funcionarios é uma das funcdes do RH. Cabe aos pro-
fissionais dessa area provocar uma transformacao or-
ganizacional, criando um ambiente favoravel e estimu-
lante para que os colaboradores se sintam engajados a
fazerem a diferencga. “Engajamento pode ser traduzido
como um estado emocional daquelas pessoas que tra-
balham entusiasmadas, com energia e comprometidas
para com a corporacao. O RH precisa atuar juntamente
com a lideranca para criar esse ambiente, caso contra-

rio, os colaboradores entregarao suas atividades, mas
sem vontade, inovacao e paixao.”

No setor bioenergético, as mulheres marcam
presenca nessa missao de transformar a organizacao,
de gerir pessoas motivadas, de implantar um setor de
recursos humanos alinhado com os critérios de susten-
tabilidade. Elas se encontram em todas as empresas da
cadeia bioenergética. E neste livro destacaremos duas
mulheres que fazem a diferenca no setor.

O setor conta com uma doutora para tratar das
“doencas” relacionadas a Gestao de Pessoas,
Relacoes no Trabalho e Liderancas: Bia Resende

:

raduada em Administracao de Empresas e MBA

em Gestao Empresarial, Beatriz Rossi Resende

de Oliveira, mais conhecida como Bia Resende,
também tem formacao superior em Educacao Fisica,
area que atuou por sete anos. Sim, ela foi professora de
Educacao Fisica e deu aulas de ginastica e danca, sendo
essa a sua primeira carreira.

Em 34 anos de experiéncia na area de desenvol-
vimento de pessoas, Bia é considerada uma profissional
“grife” no mundo do RH. Ela por si sé é uma ferramenta
motivacional, com seu jeito franco, simpatico, dindmico
e apaixonado por interagir com as pessoas e disseminar
conhecimento.

Para ela, as empresas precisam repensar seu mo-
delo de gestao, especialmente no que diz respeito as
pessoas, relacdes de trabalho e ambientes profissionais.
“O discurso é antigo, mas o exercicio dessa intencao
precisa ser aceito e tratado de forma prioritaria, como

Beatriz Rossi Resende de
Oliveira, gerente Corporativa
de RH do Grupo Moreno

outros assuntos empresariais”, observa.

Bia salienta que, alguns posiciona-
mentos sdo recorrentes quanto a impossi-
bilidade ou dificuldade de se falar em ges-
tdo estratégica de pessoas quando ha um
mercado fraco, um cenério nebuloso ou um
desequilibrio na equacao custo x lucro. “E
preciso que se esclareca que fazer gestao de
pessoas e liderangcas com mais empenho e
crédito é uma escolha que transcende aos momentos de
crise, fartura ou de transicdo que permeiam os negocios
em suas historias.”

A profissional defende a necessidade de uma
transformacao da cultura, e para ela essa missao esta
nas maos da area de RH. “Temos que sair do foco an-
terior de ser entendedores somente do comportamento
humano de forma isolada para especialistas em cultu-
ra, liderancas, desempenho e resultados por meio de
pessoas bem colocadas, bem tratadas e reconhecidas,
estimuladas e capacitadas para adotarem posturas di-
ferentes das que foram habituadas dentro do contrato
tradicional de trabalho. Temos que saber nos posicio-
nar para essa missao e ter muito transito e respeito em
todos os niveis da organizacao. E nunca perder de vista
nosso foco de origem: servir ao negécio para seu cres-
cimento, preservando a busca do senso humano e ético
das relacdes de trabalho.”
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MuLHERES DA CANA DE ACUCAR

No setor bioenergético Bia atua ha 20 anos. Seu
primeiro contato com o mundo da cana-de-acgucar foi na
consultoria de seu pai, em trabalhos na area de Cargos
& Salarios e Assessment Center para algumas unidades
como Grupo Zilor, Usina Sdo Manoel e Sdo José da Esti-
va. Depois, vieram o convite da Usina Batatais e a opor-
tunidade de acompanhar a fundagao, construcao e os
primeiros anos de operagao da Usina Lins.

Por nove anos, atuou em sua prépria empresa,
a Dra. Empresa Consultoria Empresarial, focada em
trabalhar para o bem-estar intelectual e emocional do
negocio, eliminando as doencas das relacoes de traba-
lho, disfarcadas em maus habitos e costumes aceitos,
muitas vezes patrocinados no dia a dia, e que impactam
diretamente nos resultados em niveis operacionais, tati-
cos e estratégicos do negocio.

Atualmente é Gerente Corporativa de RH do Gru-
po Moreno e tem o desafio de ajudar a empresa no pro-
cesso de transformacao cultural com evolugao da ges-
tdo, das praticas, das politicas e das relacdes.

Para Bia, falar da evolucao da mulher no merca-
do de trabalho é falar de uma conquista de ascendéncia
continuada. “Pode nao estar ainda no patamar que es-
peramos, mas considero que daqui a alguns anos nao
precisaremos mais trazer esse tema como algo a ser
realcado em forma de clamor. Falar de competéncias,
oportunidades e sucesso do homem e mulher no mer-

Considero que daqui a alguns
anos ndo precisaremos mais
trazer esse tema (mulheres
no setor) como algo a ser

realcado em forma de clamor
BIA RESENDE

cado de trabalho sera falar de profissionais que fazem
a diferencga e sao valorizados e reconhecidos, indepen-
dente do género”, espera.

Especificamente no setor, ela analisa que é visivel
a quantidade de mulheres que a cada vez mais ocupam
posicoes na area operacional e dentro da cadeia de lide-
ranga, em cargos de nivel médio e superior como posi-
¢oOes de assistentes, analistas e outras essa frequéncia
ja era maior. “Acho que o setor esta buscando cada vez
mais ter profissionais com modelos mentais do profis-
sional dos novos tempos e com isso, com certeza, mui-
tas profissionais mulheres boas também tém tido opor-
tunidades”, observa.

Carmem Bethania dos Santos encara distancias e novos
desafios para implementar o desenvolvimento humano

m setembro de 2008, Carmem Bethania Santos

aceitou a dificil missao de estruturar a area de Re-

cursos Humanos (RH) da Pagrisa Pastoril e Agri-
cola, Unica empresa sucroenergética do Estado do Para.
Recém-saida da Cargill, a profissional encarou a opor-
tunidade como um novo desafio para sua carreira, im-
plantar uma gestao de pessoas diferenciada em novas
fronteiras canavieiras, comegando pelo setor de RH da
Pagrisa que era praticamente inexistente.

“Foram 13 anos dedicados aos colaboradores da
Pagrisa, periodo no qual tive a satisfacdo de contribuir
fortemente para o desenvolvimento da area. Quando sai,
deixei como legado um setor totalmente estruturado,
com ganhos significativos nao apenas no bem-estar dos
funcionérios, mas também nos indicadores de produti-

vidade, satisfacado, capacitacao técnica e diminuicao da
rotatividade.”

Formada em Ciéncias Contabeis pela Universida-
de do Estado da Bahia (UNEB), com pds-graduacdo em
Comportamento Organizacional, Gestao de RH, Gestao
Empresarial pela Fundacao Getulio Vargas (FGV) e com
titulo de Master Coach pelo Instituto Brasileiro de Coa-
ching (IBC), Bethania deixou a Pagrisa em fevereiro de
2021 com o objetivo de criar sua propria empresa de
consultoria voltada ao desenvolvimento humano e orga-
nizacional de companhias do agro brasileiro.

“O “Instituto RH no Campo’ nasceu com a missao
de contribuir para o crescimento e desenvolvimento do
agronegdcio, por meio de métodos, estratégias e inteli-
géncia em gestdo de pessoas, objetivando alavancagem

Kol



Com Bethdnia, a gestdo de
pessoas rompe as tradicionais
regides canavieiras

de produtividade, resultados e melhoria continua dos
negocios.” Um de seus diferenciais era o de sair da zona
de conforto, levar o RH até as areas de producao, viven-
ciar a realidade dos colaboradores, interagir, diagnosti-
car os problemas e, af sim depurar solucoes.

No entanto, gragas aos trabalhos de grande rele-
vancia conduzidos em importantes empresas do agro,
como Pagrisa, ForteFrigo e Cargill, além de consultoria
e apoio para grandes pecuaristas e produtores agrico-
las, Carmen recebeu, naquele mesmo ano, um convite
para assumir a gestao de recursos humanos da Itapecu-
ru Bioenergia, uma agroindustria com foco na producao
de etanol anidro e hidratado, localizada no municipio de
Aldeias Altas, MA.

O ‘Instituto RH no Campo’
nasceu com a missdo de
contribuir para o crescimento e

desenvolvimento do agronegdcio
CARMEM BETHANIA

Mais uma vez, la foi Bethania desbravar novas
fronteiras canavieiras e o desafio de implantar a &rea de
gestao de pessoas. A profissional relata que a situacao
na Itapecuru Bioenergia era bastante semelhante a da
Pagrisa, em 2008. “Abracei esse projeto cujo viés prin-
cipal era o desenvolvimento humano e organizacional.
Para isso, focamos nossos esforcos na capacitacao de
mao de obra, formacdo de um quadro de funcionarios
mais técnico e no estabelecimento de novos processos
visando a obtencado de melhores resultados em todas as
areas da companhia. Hoje, esse trabalho esta numa rota
de crescimento muito boa, com os primeiros frutos sen-
do colhidos.”

Bethania observa que sua trajetéria de mais de

24 anos atuando com gestao e desenvolvimento de pes-
soas, liderangas e organizacoes foi repleta de desafios.
A contratacao e formacao de mao de obra, por exemplo,
foi um dos processos que mais impos dificuldades a pro-
fissional, especialmente durante seu periodo na Pagrisa.

“Tivemos que fazer um trabalho de capacitacao
muito forte para conseguir atender as demandas inter-
nas. Para isso, criamos cursos que até entdo nao exis-
tiam na regiao”, afirma. J& na Itapecuru Bioenergia, o
cenario era levemente melhor. Contudo, parcerias com
o Sistema S tiveram que ser criadas a fim de qualificar
ainda mais a mao de obra local.

Hoje Bethénia esta se dedicando integralmente
ao Instituto RH em Campo, atendendo usinas, empre-
sas do agronegdcio e demais segmentos. Aplicando um
revolucionario método préprio, adquirido ao longo dos
anos de dedicacao ao setor.

Bethania salienta que cada adversidade enfrenta-
da era seguida de conquistas e vitérias. “Espero que eu
possa continuar empenhando meus conhecimentos no
desenvolvimento de pessoas que buscam um objetivo
maior em suas vidas, seja ele pessoal ou profissional.”
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o0s meados dos anos de 1500, quando os portu-

gueses comegaram a produzir aglicar de cana no

Brasil, nasceu aquela que viria a ser a aguardente
mais popular entre os brasileiros, a cachaca. O profes-
sor de historia Daniel Neves, em seu livro: “Histéria da
Cachaga”, conta que a bebida surgiu como consequén-
cia da producdo do acgucar, e sua fabricacao se dava, em
parte, com o melaco produzido nos engenhos.

Uma das etapas do processo de producdo do acu-
car no Brasil colonial era a cristalizacdo do acguUcar, que
acontecia na casa de purgar. Uma parte desse melaco,
no entanto, nao se cristalizava, acumulando-se no fun-
do dos reservatoérios ou escorrendo para fora da forma.
Esse melago que nao se cristalizava foi utilizado inicial-
mente na producao da cachaca.

Na segunda metade do século XVI, a aguardente
mais popular no Brasil era a bagaceira, produzida do ba-
gaco da uva. Entretanto, a cachaga ocupou 0 espago no
mercado interno e externo, tornando-se a aguardente
mais popular do Brasil.

A medida que a cachaca foi se popularizando,
passou a ser produzida com melhor qualidade, e o me-
laco ndo cristalizado passou a ser substituido pelo caldo
da cana fermentado. A grande disponibilidade de cacha-
ca prejudicava os interesses da Coroa portuguesa, que

As Mulheres
e a cachaca

om alto teor alcodlico, a cachaca era considera-

da “bebida de homem”, as mulheres o indicado

era um calice de vinho do Porto apds as refeicoes.
Isso sim era de bom tom. Sendo assim, parece que no
Brasil-Colbnia a relacdo das mulheres com a cachaca
era bem distante.

No entanto, ndo é o que revela Alessandra Trin-
dade, pesquisadora e autora de “Cachaga, um amor
brasileiro”. Ela destaca que, historicamente as mulheres
tiverem um papel muito importante para a producao de
cachaca no Brasil. “Na época da exploracdo das pedras
preciosas e dos metais preciosos, os homens saiam para
a mineracao e tinham os pequenos alambiques nas ca-
sas, nas rogas, nas pequenas fazendas e as mulheres

via que as aguardentes e bebidas alcoodlicas vendidas
por ela perdiam espaco para a cachaca.

Assim, a Coroa portuguesa proibiu a producao,
comercializacao e o consumo da cachaga. Em 1649, a
proibicao foi reafirmada por meio de uma Carta Régia,
que restringia o consumo da bebida para os escravos.
O objetivo da Coroa, novamente, era acabar com a con-
corréncia da cachaga para as bebidas exportadas por
Portugal.

Com a proibicao, a cachaca passou a ser produ-
zida, consumida e exportada de maneira clandestina e
sem que Portugal tivesse controle. Essa proibicao gerou
uma grande repercussao no Rio de Janeiro por meio
da Revolta da Cachaca. Essa revolta aconteceu entre
novembro de 1660 e abril de 1661, sendo controlada
pelas autoridades portuguesas ao final desse periodo. A
proibicao da producao e venda da cachaca so foi revoga-
da na década de 1750, quando a Coroa portuguesa deu
permissao para o retorno, mas estabeleceu impostos
para tanto. Os impostos sobre a cachaca contribuiram
para a reconstrucao de Lisboa, destruida por um terre-
moto em 1755.

Veja mais sobre “Histoéria da cachaca” em: https://
brasilescola.uol.com.br/curiosidades/a-origem-cacha-
ca.htm

Praticamente as mulheres lideram o mercado de
cachacgas artesanais, voltadas para a exportagdo
e para nichos como confrarias da cachaca

eram as responsaveis pela fabricacao da cachacga”, in-
forma Alessandra.

No decorrer do tempo, o entrosamento das mu-
lheres com a cachaca foi minguando, mas nos ultimos



20 anos renasceu com forca total na producao, consu-
mo e pesquisas. As mulheres, muitas delas herdeiras
de donos de alambiques ou produtores de cana, estao
assumindo o negdcio e dando novos ares a atividade ao
investirem na producao de cachacas Premium.
Praticamente as mulheres lideram o mercado de
cachacas artesanais, voltadas para a exportacao e para
nichos como confrarias da cachaca, algumas forma-
das apenas por mulheres. Sim, o consumo de cachaca
cresce no publico feminino. E ja ha mulher sommelier
de cachaca atuando em eventos, bares e restaurantes,

contribuindo para o avanco do mercado ao educar con-
sumidores sobre a importancia do consumo consciente
e sobre as riquezas sensoriais desse destilado nacional.

O aprimoramento da producao de cachacae ame-
lhoria da qualidade do produto ganham cada vez mais
espaco na area académica. E as mulheres se destacam
nesse assunto. Entre as pesquisadoras renomadas esta
Marcia Mutton, professora titular da Unesp, campus de
Jaboticabal. Marcia é muito conhecida no setor bioener-
gético por suas pesquisas na area agricola e industrial,
mas é também uma fera no mundo da cachaca.

Mulheres e a cachaca @ uma boa ideia

as nao é apenas na producao artesanal de ca-

chaca que as mulheres conquistam espaco, o

mesmo acontece na maior produtora de cacha-
¢a do mundo, a Cia Muller de Bebidas, dona da cachaca
mais consumida no Brasil, a 51.

Em 2022, a empresa anunciou Simone Nakazone
como gerente industrial das plantas de Pirassununga,
SP, e Cabo de Santo Agostinho, PE. Simone é a primei-
ra mulher a assumir esta posicao na histéria da empre-
sa. Natural de Sao Paulo, capital, cursou Bacharelado e
Mestrado em Quimica na USP - Sao Carlos, e tem e es-
pecializacoes em Administracdo de Negdcios e de Pro-
jetos Inovadores.

Apos terminar a graduacdo teve uma passagem
rapida pela indUstria farmacéutica, logo depois entrou
na Muller, em 2001, como analista de Embalagem. Ao
longo de sua jornada, assumiu a coordenacao da area de
Qualidade, a geréncia de Meio Ambiente, P&D e Assun-
tos Regulatérios sendo responsavel pela area Técnica e
de Sustentabilidade das trés unidades da empresa (Pi-
rassununga, Porto-Ferreira e Cabo de Santo Agostinho).

Simone fica locada na unidade da Cia em Piras-
sununga, hoje a maior planta de envase de cachaca do
Mundo, com capacidade para estocar mais de 80 mi-
lhoes de litros de cachaga, que sao engarrafados ao lon-
go do ano. A cachaca é produzida na destilaria que fica
na cidade vizinha de Porto Ferreira e chega de caminhao
na unidade de Pirassununga, onde recebe o processo de
padronizacdo, blendagem (mistura das cachacas), des-
canso, para depois entrar no envasamento.

Perguntada sobre a participagao feminina na Cia,
Simone observa que, como em toda empresa do setor —
sim a destilaria de cachaca tem a cana-de-acgulicar como
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Simone Nakazone a primeira mulher a assumir a
posicdo de Gerente Industrial na Cia Miiller de Bebidas

matéria-prima e integra a agroindustria canavieira — a
presenca feminina na Cia Miller de Bebidas ainda tem
espaco para crescer. “Ja temos mulheres no quadro ge-
rencial e na supervisao da area agricola e industria, mas
a presenca feminina ainda é minoria.”

Segundo ela, a politica em relacdo as mulheres tem
evoluido. “Somos uma empresa 100% nacional, funda-
da no interior do estado, e este ambiente tem influéncia
em uma cultura mais conservadora. No entanto, estamos
progredindo, a empresa tem proporcionado condicoes
para o crescimento profissional de suas colaboradoras.
Ainda nao temos uma meta em relacao a quantidade de
mulheres na companhia, mas o assunto permeia o dia a
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dia da empresa. Hoje, na escolha de gestores, por exem-
plo, aconselha-se a ter mulheres entre os finalistas.”

A executiva contextualiza que a Miller tem atuado
na evolucdo de sua estratégia de ESG — sigla em inglés
para Environmental, Social, and Corporate Governance.
O primeiro pilar a ser trabalhado foi o ambiental que re-
cebeu muitas melhorias. A partir de 2020, iniciou o tra-
balho de forma mais estratégica em todos os pilares do
ESG, incluindo o de maior presenca feminina. Mas ainda
nao ha dados relevantes a serem apresentados.

Ela salienta que no decorrer dos Ultimos 20 anos,
houve avancos em relacdo a reducao do preconceito
sobre a cachaca e da presenca feminina nessa area.
Acdes como a do ex-presidente Fernado Henrique Car-
doso brindando com cachaga os 500 anos de descobri-
mento do Brasil em 2000, e da publicagao do Decreto

» o«

4062/2001 que define as expressoes “cachaca”, “Bra-

sil” e “cachaca do Brasil” como indicagdes geograficas,
sdao marcos importantes deste avanco.

Para Simone, as mulheres tém grande participacao
nesta nova roupagem da cachaca. Muitas mulheres assu-
miram negocios de familia ou se especializaram na ativi-
dade e transformaram a producao de aguardente no pais.
Investindo na qualidade, em inovacdes, marca, rotulagem,
garrafas diferenciadas. Dando glamour ao negécio.

“Hoje hdmuitas mulheres nocomando de empresas
produtoras de cachaca e tem as sommeliers de cachaca
fazendo um trabalho fantastico, assim como pesquisado-
ras na area de melhoria da qualidade. E muito gratificante
quando estamos fora do Brasil e presenciamos 0 nosso
produto sendo apreciado e elogiado. Eu tenho muito or-
gulho de ter tido a oportunidade de fazer carreira na Cia.
Miller, de agregar conhecimento e de ter conquistado um
espaco no mercado de cachaca”, diz Simone.

Na Miiller, a cachaca também nasce no
campo, mas sob o olhar de Joice Sossai

0 municipio de Porto Ferreira, SP, localiza-se a

agroindustria de Lageado, unidade da Cia. Mller

onde se encontram seus canaviais, ocupando
uma area nove mil hectares. Ao contrario do que muitos
imaginam, as principais etapas de producao da cachaca
acontecem ainda no campo e envolvem uma série de fa-
tores que impactam grandemente a qualidade final da
aguardente, como a época de plantio, de colheita, ma-
nejo de pragas, doencas e plantas daninhas.

Natural de Santa Cruz das Palmeiras, cidade paulis-
ta localizada a menos de 50 km da destilaria, Joice Natalia
Sossai, engenheira agronoma formada pela UFSCar, é uma
das responsaveis pela gestao dos canaviais da companhia,
sendo atualmente supervisora de tecnologia agricola.

Joice se formou em 2008, trabalhou dois anos
na area de softwares de gestao agricola. Percebeu que
nao era bem o que desejava e resolveu tentar uma vaga
nas usinas, foi quando entrou na Cia. Miiller e passou a
ter a oportunidade de acompanhar todo o ciclo da pro-
ducao da cana, como preparo de solo, plantio e tratos
culturais.

Sob sua tutela, dezenas de colaboradores acom-
panham diariamente os processos que envolvem a pro-
ducdo de cana-de-acuUcar. Na area de plantio de cana,
por exemplo, sao 120 pessoas, sendo 40 mulheres. Joi-
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“Produzir uma matéria-prima para fabricagdo de
cachaca ndo difere em nada daquela destinada
a producgdo de actcar e etanol”, diz Joice

ce salienta que sua lideranca sempre foi respeitada, da
mesma forma que respeita a todos, tendo um canal de
comunicacao aberto com a equipe. “E importante ser-
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mos humildes e ouvi-los, afinal, quem executa o traba-
lho sdo eles e elas.”

Em relacao a produzir uma matéria-prima para a
fabricacdo de cachaga, Joice explica que nao difere em
nada daquela destinada a producao de aglcar e etanol,
uma vez que os critérios de qualidade s&o tdo rigorosos
quanto. “Dessa forma, procuramos sempre entregar
uma cana limpa, sem doencas ou pragas e com altos
niveis de ATR (Acucar Total Recuperavel), uma vez que

esses fatores serdo essenciais para que a nossa aguar-
dente siga como referéncia internacional no ramo de be-
bidas destiladas.”

Tamanha responsabilidade acaba demandado
grande esforgo por parte da profissional. Mas ela afirma
que, ao passar pelos portées da destilaria no final do
expediente, se desliga totalmente, porque é chegada a
hora mais esperada do dia: passar um tempo de quali-
dade junto a sua familia.

Aniela Paula Ferraz aproveitou sua paixao por maquinas
para se tornar lider de manutencao de colhedoras

esponsaveis pelas analises de qualidade final de

matéria-prima, os laboratérios localizados dentro

dos parques industriais das usinas de cana-de-
-acucar funcionaram por anos como porta de entrada
para as mulheres que desejavam ingressar no meio
bioenergético. E o caso de Aniela Paula Ferraz, na época
técnica em acucar e alcool e que conseguiu sua primeira
oportunidade no setor como safrista de laboratério da
Unidade Destilaria Lageado, da Cia Muller de Bebidas.

Um més antes de findar seu contrato, Aniela se
candidatou a uma vaga na area agricola da companbhia,
localizada no municipio paulista de Porto Ferreira, cida-
de natal da profissional. “Nunca passou pela minha ca-
beca trabalhar no campo, muito menos com a operagao
de colhedoras. Mas, como eu possuia certo interesse em
conhecer um pouco mais sobre a manutencao de ma-
quinas, acabei fazendo minha inscricdo.”

Mesmo sendo a Unica mulher presente, Aniela ndo
se intimidou. Foi para cima, como ela mesma diz, e agar-
rou a oportunidade ofertada. “Passei no processo seleti-
vo e dei inicio ao treinamento. No comeco, fiquei assus-
tada pelo tamanho da maquina e a quantidade de botdes
dentro da cabine. Mas, no final, consegui me adaptar.”

Por nove anos, Aniela operou sua colhedora nos
canaviais da Destilaria Lageado. Durante esse periodo, o
trabalho em meio as maquinas agricolas despertou ain-
da mais seu interesse em cursar engenharia mecénica.
Graduacao que pouco tempo depois lhe rendeu a opor-
tunidade de assumir o cargo de lider de manutencao de
colhedoras da unidade.

Atualmente, a profissional possui 42 colabora-
dores sob sua lideranca. Ela afirma que j& conseguiu o
respeito de sua equipe, mas que precisou se impor para

.7

alcancar tal feito. “Nunca sofri preconceito direto, mas ja

DIVULGAGAO CIA MULLER DE BEBIDAS

“Sejam guerreiras e persigam os seus sonhos. No
final, tudo terd valido a pena”, aconselha Aniela

vi muitos se questionando se eu, por ser mulher, conse-
guiria ‘dar conta do recado’, tanto agora como na época
em que era operadora.”

Aniela acredita que a area agricola das unidades
bioenergéticas estd mais amigavel para as mulheres em
funcao do nivel de automacgao das maquinas. “Ndés esta-
mos dominando o mundo, e o setor canavieiro nao deve
ficar de fora. Por isso, nao se intimidem. Sejam guerrei-
ras e persigam os seus sonhos. No final, tudo tera valido
a pena”, aconselha.
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Supervisora de laboratorio, Thais Pedroso
Bueno superou barreiras e galgou os
degraus da industria da Destilaria Lageado

cana produzida por Joice e sua equipe e colhi-

da pelo time da Aniela é transportada para des-

tilaria da Cia. Miller em Porto Ferreira, que tem
capacidade de moagem de 600 mil toneladas de cana,
sendo considerada uma das maiores e mais avancadas
destilarias unitarias de cachacas do mundo. Nela podem
ser produzidos mais de 105 milhoes de litros por safra.
A cachaca é um alimento, regulado pelo Ministério da
Agricultura, por isso, além da empresa seguir as boas
praticas de producdo, tem diversas certificacdes, como
de qualidade, seguranca no trabalho, Inmetro, Cetesb e
Anvisa.

Nesse parque industrial acontece a moagem da
cana, destilagao e fermentacao do caldo. Nas colunas de
destilacao é onde todos os cuidados sao tomados para
que o produto tenha as qualidades sensoriais adequa-
das.

Todos os dias, parte da cana-de-acgUcar que che-
ga as esteiras da destilaria para a fabricacao de cachaca
¢ direcionada ao laboratério industrial da unidade, que
tem como funcao analisar a quantidade e a qualidade
dessa matéria-prima a fim de fornecer informacoes va-
liosas para os boletins agroindustriais, fechamento de
determinados KPIs e direcionamento dos pagamentos,
balizados pelo teor de sacarose. Além de acompanhar
todo o processo de producao: moagem, tratamento de
caldo, fermentagao, destilagao, da Estacao de Trata-
mento de Agua (ETA) e da Estacdo de Tratamento de
Esgoto (ETE).

Técnica em quimica pela escola técnica de Luiz
Antbnio, SP, e engenheira quimica graduada na Uni-
versidade de Ribeirao Preto (UNAERP), Thais Fernanda
Pedroso Bueno é a atual responsavel pela supervisao
desse laboratério. A profissional foi contratada em 2008
pela Cia Miller de Bebidas como analista, mas logo al-
cangou cargos maiores por seu empenho e dedicacao.
“Com apenas um ano de empresa, fui promovida para
o cargo de encarregada. Na época, a maioria dos cola-
boradores da area eram homens, que nao ficaram nada
satisfeitos com minha promocao.”

J& no cargo de supervisora, Thais teve dificulda-

(%))
<
a
=
o
w
[aa]
w
a
o
w
u
o
>
=
<
=z
(&}
o
>4
[5)
<
S
=
o}
=
a

e

RESERVA |

| Resrn |
L

des para encontrar mao de obra para o laboratério. Foi
quando comecou a dar mais oportunidades para as mu-
lheres, mesmo aquelas sem tanta experiéncia na area.
“Hoje, ja somos em dez, niimero que deve aumentar ain-
da mais, uma vez que o trabalho executado por elas é de
melhor qualidade devido a maior atencdo aos detalhes.”
Segundo Thals, o trabalho dentro de um labora-
tério industrial acontece na safra e entressafra. No en-
tanto, ela afirma que se apaixonou pelo oficio, e que no
momento, ndo possui 0 minimo interesse em abandonar
esse setor. Seu foco é cada vez mais produzir com quali-
dade, para que a Cachaca 51 se mantenha como lider de
mercado e bem apreciada pelos consumidores.

Companhis
Milller
oa Bebidas



Fundada em 1989 a Ferroleto possui ampla experiéncia no
mercado de controle de fluxo, apresentando solucdes
inteligentes de alta tecnologia e qualidade com foco no

mercado sucroenergético brasileiro.

fe rrOI et 0 Localizada em Ribeirdo Preto, no interior de S3o Paulo,

atende com agilidade clientes em todos os estados do

VALVES & CONTROLS Brasil, desde o Rio Grande do Sul até o Para.
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de 2 a 24 polegadas, atuadores pneumaticos, vedacoes,

caixas redutoras, alavancas entre outros.

Especializados em manuteng¢do de valvulas e atuadores,
Manutencio preventiva e recuperacio de equipamentos.
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Mulheres na Comunicacao

Avesso a comunicacgdo, o setor bioenergéetico comeca a enxergar que
se trata de uma ferramenta essencial para o bom desempenho da
atividade. E as mulheres lideram essa drea no universo canavieiro

COMUNICACAC

bancada da GloboNews na cobertura das apu-
Ara@ées das eleicbes presidenciais brasileiras em

2022 fez histdria no jornalismo nacional, ao contar
com trés jornalistas mulheres comandando a maratona
das apuracées: Natuza Nery, Julia Duailibi e Andréa Sadi.

A'imagem é simbdlica pois representa a ascensao
feminina na area de Comunicacao. As mulheres ja sdo
maioria nesse meio, mas nao nos cargos de lideranca.
Porém, isso vem mudando, a comecar pelos postos de
ancoras/editoras de telejornais, que nao sao apenas lo-
cutoras, elas pautam, coordenam, entrevistam, editam,
apresentam, mediam...Enfim, colocam em prética a fa-
mosa polivaléncia feminina.

A Comunicacao sempre foi negligenciada nao so
no setor bioenergético, mas no agronegdcio em geral,
famoso por nao saber se comunicar com a sociedade.
Durante muito tempo, o maximo que as usinas faziam

em termos de comunicacao era ter um “jornalzinho” in-
terno, produzido pela drea de RH ou assisténcia social.
Ter um ou uma profissional de comunicacao responséa-
vel pela area era raridade.

Com a formacao de grandes grupos bioenergéti-
cos, a chegada no setor de empresas de outras segmen-
tos e investidores internacionais, a comunicagao interna
e externa valorizou-se. Mais empresas e entidades do
setor montaram seu departamento de comunicacao ou
contam com assessoria de imprensa. Nesse universo da
comunicacao bioenergética, as mulheres sao realmente
a maioria, de 10 profissionais da area, oito sao mulheres.

Apresentamos algumas dessas comunicadoras
do mundo da cana-de-acucar.

A comunicacao na maior empresa bioenergética do mundo

a Raizen, maior grupo bioenergético do mundo,
N com 35 unidades produtoras, a area de comu-
nicacao corporativa é coordenada por uma mu-
lher — Amanda Morais. Casada, mae do pequeno Pedro
e apaixonada pela profissao. Formada em publicidade e

propaganda pela Universidade Positivo, de Curitiba, PR,
a profissional atua na empresa desde seus primérdios,

antes mesmo da Joint Venture (JV) entre Shell e Cosan
que resultou na fundacao da gigante da bioenergia.

“Em 2008, entrei na Esso, companhia que um ano
depois foi adquirida pela Cosan. Nessa época, eu traba-
lhava em Curitiba, mas tive que me mudar para Piracica-
ba, no interior paulista. Era praticamente meu primeiro
emprego e eu ja estava vivendo na pele uma aquisicao

syngenta.



de empresa e mudanca de estado”, conta.

Em 2011, novos desafios surgiram na trajetéria
da profissional, que pdde acompanhar de perto o “nas-
cimento” e o crescimento da Raizen. “Ao longo de todos
estes anos, tive a oportunidade de participar de diversos
projetos incriveis, de ver a evolucao do time de comuni-
cacdo como uma area extremamente estratégica e res-
peitada, de liderar campanhas de alta complexidade e
importancia e de ver de perto a integracao dos ativos da
Biosev. Esse ultimo, inclusive, me trouxe um reconheci-
mento importante no setor bioenergético como destaque
dos profissionais com melhor performance”, destaca.

Ao longo de todos estes
anos, tive a oportunidade
de participar de diversos

projetos incriveis...

Atualmente, Amanda lidera toda a &rea de comu-
nicacdo corporativa da Raizen relacionada aos parques
de bioenergia, incluindo as plantas de Etanol de Segun-
da Geracao (E2G) e biogas. Seu time possui cinco cola-
boradores — em sua maioria, mulheres — que diariamen-
te sdo responsaveis pela comunicacdo 360° do universo
agro do Grupo, que engloba comunicacao interna, estra-
tégia de redes sociais e relacionamento com a imprensa.

Coordenadora

de comunicacgdo
corporativa da Raizen,
Amanda Morais
acompanhou de perto
o0 “nascimento” dessa
gigante da bioenergia

“Nosso grande objetivo
como area é fortalecer a
marca corporativa bem
como posicionar a Rai-
zen junto aos stakehol-
ders como promotor da
narrativa integrada, via-
bilizador de negocios e
alavanca estratégica de
advocacy.”

Atuante em em-
presas do ramo industrial
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desde seus primeiros estagios na area de comunicagao,
Amanda afirma carregar os aprendizados que cada com-
panhia lhe proporcionou, como foco, disciplina, equili-
brio e jogo de cintura. “Hoje, sou muito feliz e grata por
trabalhar em um grupo inovador, que pensa grande e
que olha para o futuro tendo a sustentabilidade como
a base dos seus negdcios. Tudo isso em um ambiente
de trabalho ético, inclusivo e seguro para que todos se
sintam livres para serem o que realmente sao, caracte-
risticas fundamentais para o desenvolvimento continuo
das habilidades comportamentais e profissionais.”

Valorizacao da comunicacao contribui
para a ampliacao do espaco feminino

(¢

uando eu comecei no setor em 2007, tinha
dois grandes desafios: o primeiro era ser
respeitada como mulher em um ambiente
quase que 100% dominado pelos homens e o segun-
do, nao menos importante para mim, era fazer com que
minha area de atuacdo também fosse valorizada dentro
do universo agroindustrial”, relata a publicitaria Grecia
Alves Santos que trabalha no grupo Batatais e Cevasa,
desde 2021, como gestora das areas de Comunicacao e
Responsabilidade Social.

Formada em Publicidade e Propaganda e com
MBA em Comunicagao e Marketing Empresarial, ela co-
memora as conquistas e vitdrias nessas duas frentes. “A
area de Comunicacao evoluiu e se tornou mais valoriza-
da e constante no setor. Percebo também uma partici-
pacdo maior das mulheres em areas antes dominadas
pelos homens como agricola, industria e automotiva”,
ressalta.

Na opiniao dela, a Comunicagao tem inclusive o
poder e as ferramentas necessarias para incentivar e
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colocar em evidéncia as mulheres de talento dentro das
organizacoes. “Podemos criar cenarios onde elas sejam
vistas e onde possam demonstrar suas ideias e opiniées.
Temos uma responsabilidade maior por termos nas
maos 0s meios de comunicacao. Se formos criativas e
inovadoras, podemos contribuir fortemente para a mu-
danca que queremos ver”, diz.

Grecia acredita que a mobilizacao das mulheres
estd no caminho certo. Ela observa que iniciativas, como
a da jornalista Luciana Paiva, editora da CanaOnline, que
realiza o Encontro Cana Substantivo Feminino, e de ou-
tras pessoas, também criam condicdes para a ampliagdo
do espaco da mulher. E, acima de tudo, para que elas es-
tejam inseridas em um ambiente de trabalho favoravel e
respeitoso.

“Somos inteligentes, capazes e podemos contri-
buir como qualquer pessoa do sexo masculino, basta que
as empresas nos deem a oportunidade de mostrarmos
nosso potencial e expormos nossas ideias”, enfatiza.

Apesar de considerar que houve uma grande
evolucdo em relacao a presenca feminina no ambiente
de trabalho, Grecia avalia, no entanto, que a luta ainda
¢é gigantesca. Em algumas situacdes, ela percebeu, por
exemplo, que a mulher nao tem muita voz ativa. “Ja tra-
balhei em empresas onde ser ouvida era uma luta dia-
ria. Isso depende muito da empresa e seus valores. Hoje
atuo em um grupo sucroenergético que valoriza muito
meu trabalho. Sou respeitada e tenho liberdade e auto-
nomia para propor e novos projetos. O que falo tem va-

“A comunicagdo tem o poder e as ferramentas necessdrias
para incentivar e colocar em evidéncia as mulheres
de talento dentro das organizagdes”, diz Grecia

lor. E levado em consideracao por todos”, observa.

Para quem pretende trabalhar no setor sucroe-
nergético, ou em setores com maior presenga de ho-
mens, Grecia aconselha: “Lutem, persistam e jamais
pensem em desistir. E importante termos a consciéncia
do que queremos, ndo sermos injustas e nao agirmos de
forma preconceituosa”. Segundo ela, ha espago para as
mulheres, mas é necessario que seja mais igualitario.

“Estudem e busquem aperfeicoamento, sejam
excelentes no que fazem. E muito dificil confrontar uma
pessoa que domina o que faz. Exijam respeito e se es-
tiverem em um ambiente onde isto nao ocorre, caiam
foral” — recomenda.

A presenca feminina nao pode
crescer apenas de forma organica

ara Pinheiro é Diretora de Comunicacao e Re-

lacoes Institucionais da BP Bunge Bioenergia,

uma das maiores empresas do segmento. For-

mada em Comunicacao Social, na modalidade Jornalis-

mo, atua h& mais de 25 anos nas areas de comunicacao,

responsabilidade social, relagoes institucionais e sus-

tentabilidade, em consultorias e empresas dos setores

de tecnologia, automotivo e agronegdécio; nos ultimos
oito anos no setor bioenergético.

Ela conta que em sua trajetéria profissional nunca

observou nenhum comportamento ou demonstracao de

preconceito por ser mulheres. “Me desenvolvi em am-

bientes inclusivos, com rede de apoio e espaco estimu-
lante para o aprendizado e crescimento, sendo bem re-
cebida e respeitada profissionalmente e pessoalmente.
Mas essa é a minha histéria. E agradeco a todas as mu-
lheres que abriram caminho em todos os setores para
que eu pudesse usufruir desse acesso.”

No entanto, sabe que, infelizmente, a realidade
da maioria ndo é assim. “Nao desmereco meu esforco
e realizacdes, mas nao posso fingir ou ignorar, que fui
privilegiada. E nao reconhecer isso seria simplesmente
ignorar que preconceito, discriminagao, exclusao, seja
pelo género, cor da pele, formacdo e origem, ndo exis-

_Superohm_
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tem no Brasil e, portanto, ndao ha nada a ser combatido.
Essa é uma questdo que ¢ legitima e precisa ser debati-
da e combatida, em todos os ambientes”, salienta.

Para Mara, embora as empresas bioenergéticas
estejam se movimentando no sentido de ter mais mu-
lheres entre seus colaboradores, esse é o inicio da jor-
nada. Observa que a presenca feminina cresceu de for-
ma organica, com evolucdo do palis e do setor. “Entendo
que sao necessarias acoes afirmativas e intencionais
para promover e garantir o acesso irrestrito de mulhe-
res, por meio da articulacao de todo o setor —empresas,
academia, politicas publicas — as oportunidades desde
a base de formacao, passando pelas universidades e
depois programas de recrutamento e selecao nas em-
presas. O viés esta enraizado na cultura brasileira. Nao
podemos apenas aceitar a afirmacao de que o setor nao
atrai mulheres. Também penso ser necessario educar os
homens, no que diz respeito a género, justamente para
criar ambientes inclusivos. Nao adianta trabalhar cota

i)

Mara Pinheiro defende agdes afirmativas e intencionais
para promover e garantir o acesso irrestrito de
mulheres, por meio da articulagdo de todo o setor

de acesso se a profissional nao for aceita e incorporada
ao grupo.”

Mara acredita que comunicacdo é um agente
transformador de conceitos e a favor de mais mulhe-
res no setor bioenergético. Pois, como area, seu esco-
po deve estar voltado a atuar de forma transversal nas
empresas, instituicdes e junto publico em geral para
estimular o didlogo, a sensibilizacdo e entendimento do
tema, buscando ampliar o alcance, acolher as duvidas e
favorecer acoes necessarias para mudanca. Como habi-
lidade e competéncia de profissionais e lideranca deve
ser 0 meio de expressao para que possamos avancgar
nessa agenda. E nesse caso o dialogo, sem julgamento,
¢ o melhor caminho.

A presenca feminina ¢ um caminho sem volta, na
opiniao de Mara, porém ressalta que nao vai romantizar;
a jornada é longa. “Minha visdao é otimista para que a
presenca feminina seja realmente incorporada no setor.
Para isso serd necessario oferecer mais oportunidades
de forma intencional, e nao somente organica, reconhe-
cendo e valorizando a contribuicao feminina, que por
muito tempo ficou relegada ao segundo plano, em di-
versas esferas.”

Para que esse cenario seja realmente mudado,
Mara tem um recado para mulheres e homens: “Para a
mulher eu digo: seja vocé mesma em toda a sua essén-
cia e ocupe o seu espaco. Vocé nao deveria ter que lutar
por isso, mas por enquanto vai. Aos homens: apoiem as
mulheres, entendo que esse é um grupo que deve ser
reconhecido e acolhido em toda a sua diversidade e nao
somente no “padrao” mulher-branca-hétero-que fala
inglés. Com a compreensao de que as mulheres incor-
poram diferentes jornadas e vivéncias, expectativas e
contribuigdes, o ambiente de trabalho pode ser assim
mais diverso e, portanto, rico, com diferentes visoes e
opinides. E essa é uma contribuicdo, que vai além do
mundo corporativo e pode alcancar toda a sociedade.”

A cana-de-acucar apresentou um universo gigantesco
de possibilidades para uma jovem jornalista

atural da bela Maceio, capital alagoana, Carmem
Valéria Neves dos Anjos teve seu primeiro contato
com o mundo da cana-de-acUcar ainda quando
cursava jornalismo na Universidade Federal de Alagoas
(UFAL),em 1997. Seu trabalho de conclusao de curso eraa

producado de um jornal no formato tabloide de oito paginas,
que abordava questoes ambientais. Entre suas fontes para
a producao do conteldo estava a Usina Caeté, uma das
empresas do Grupo Carlos Lyra, que na época contava com
trés usinas em Alagoas: Caeté, Marituba e a Cachoeira.

Agricultura
e a nossa vida
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Apos formada, Carmem passou a integrar a equipe
de comunicacdo do governador alagoano Ronaldo Les-
sa. E em 2002, recebeu o convite para implantar a area
de comunicagao no Grupo Carlos Lyra. “Era um desafio
e tanto. Um universo gigantesco de possibilidades para
uma jovem jornalista. Vi um leque de possibilidades bem
mais amplo na atuacao de uma assessoria de imprensa.
Comecei a absorver terminologias especificas do setor.
Estudei sobre comunicacao visual. E, assim, ha 20 anos
criamos a area de comunicagdo do grupo. Na Caeté eu
me descobri. Foi um divisor de 4guas em minha vida pro-
fissional. Precisei estudar muito para enxergar as possi-
bilidades que estavam diante de mim”, declara Carmem.

Em relacao as dificuldades em implantar a comu-
nicacdo em uma época em que a area era pouco valori-
zada, Carmem comenta que o maior obstaculo, a prin-
cipio, foi aprender a lidar com um universo tdo amplo e
um conglomerado de empresas — o Grupo Carlos Lyra,
além das usinas atuava em varios outros segmentos —
mas o foco maior da area de comunicacao sempre foi
o setor bioenergético. “Mas, felizmente, a Marta Lucia-
na — gerente de RH — foi e € uma grande incentivado-
ra do trabalho de Comunicacao e a Dona Elizabeth Lyra
sempre teve um olhar diferenciado e apoiou as varias
iniciativas”, diz Carmem, que desenvolve a comunicacao
interna e externa da Usina Caeté — atualmente a empre-
sa conta com duas unidades em Alagoas e uma, a Pauli-
céia, no interior paulista.

Fui sempre muito bem recebida
e todos muitos solicitos. A Usina
Caeté é uma grande familia

Carmem analisa que, com o passar dos anos, vé
evolucdo na comunicacao do setor, que esta mais pro-
fissionalizada. O que lhe agrada muito, pois, ao seu ver,
¢ fundamental que a comunicacdo tenha qualidade e
credibilidade. “A comunicacgao vai além da questdo da
informacao, contribui para a melhora da leitura e do ra-
ciocinio. Creio que a comunicacdo vem cumprindo um
papel importante no contexto de formacgao e orientacao.
Por exemplo: durante a pandemia, fizemos uma agao
de sensibilizacao no dia 14 de fevereiro de 2020, que
contou com o apoio das areas de Gestdao de Pessoas e

“A comunicagdo vai além da questdo
da informacgado”, diz Carmem

Saude Ocupacional. Um trabalho de divulgacao das me-
didas preventivas, baseado em dados da Anvisa. Lem-
brando que a oficializagao do 1° caso no Brasil foi no dia
26 ou 27 de fevereiro. Ou seja, antecipamos a divulgagao
dessas medidas. E seguimos até hoje com essa acao. A
comunicacao contribuiu para a preservacdo da saude de
nossos colaboradores, familiares e comunidade.”

Carmem nunca sofreu preconceito pelo fato de
ser mulher e por implementar algo novo no grupo - a
comunicacao. “Fui sempre muito bem recebida e to-
dos muitos solicitos. A Usina Caeté é uma grande fa-
milia. Tenho uma frase que guardo comigo: ‘Posso até
sair de Caeté, mas Caeté jamais saira do meu coracgao’.
Criei muito mais do que lagos profissionais aqui”, diz a
jornalista antenada com as tendéncias, como o uso das
plataformas digitais para difundir a comunicacao e am-
plid-la com seu publico-alvo. Entre as varias acées, criou
um projeto no qual colaboradores contam um pouco de
suas histérias e, consequentemente, a prépria histéria
do Grupo Carlos Lyra.

Também desenvolveu videos institucionais da
companhia para postagem nos canais digitais da empre-
sa. Mesmo aproveitando a facilidade da comunicacao di-
gital, a Caeté ainda imprime algum material informativo,
pois uma pequena parcela dos funcionarios ndao domina
as ferramentas on-line. E a comunicagao por meio de
materiais fixados nos murais se mantém. Carmem co-
menta que esta no forno um novo projeto, este voltado
para o incentivo a leitura. Mas isso & uma outra historia
que contaremos na proxima oportunidade.

4 SOLINFTEC
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Grandes, medias e pequenas produtoras, a lavoura canavieira é
diversa, aceita todas. Mesmo assim, ainda sao poucas, mas um
dia, o mar de cana sera navegado por uma legido de mulheres
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Luciana Paiva, Leonardo Ruiz e Diana Nascimento

s produtores de cana, conhecidos também por
fornecedores, sao parte fundamental da ca-
deia bioenergética, afinal, sao responséaveis por
quase 40% da cana produzida no Brasil. Seguindo as
unidades bioenergéticas, a presencga feminina entre os
produtores rurais também é pequena, tanto que, em
muitas associacoes de produtores de cana, elas nem
figuram. Nos registros aparece apenas o nome do mari-
do, do pai, irmaos e até filhos, normalmente, as mulhe-

res ficam descritas como outros. Por isso, nao ha nime-
ros sobre a quantidade de mulheres que sao produtoras
de cana.

No entanto, percebe-se um movimento de mu-
lheres que buscam visibilidade também neste segmen-
to, participando da gestao da atividade ou assumindo o
negoécio. Muitas sao herdeiras — filhas, netas e até bisne-
tas. Para incrementar esse processo, ha acdes promovi-
das por entidades e empresas para preparar e qualificar
as mulheres rurais. E que apresentamos neste capitulo
do livro Mulheres da Cana-de-Acucar.

A primeira e, até o momento, a Unica
mulher a ser presidente da Orplana

Dona Lia foi a primeira presidente de
uma associagdo canavieira no Brasil

e as novas geracdes de produtoras rurais hoje

encontram maior facilidade para integrar ou as-

sumir o negécio, é porque houve outras mulhe-
res que abriram caminho. Pioneiras no jeito de gerir a
atividade, no desenvolvimento social e até como diri-
gente de classe.

E 0 caso de Maria Amélia de Souza Dias, muito
conhecida por Dona Lia. Nascida em Brotas, no interior
paulista, seu sonho era fazer agronomia na Escola Su-
perior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ-USP), mas
necessitava trabalhar para ajudar no sustento da casa.
Com isso, nao pode cursar a faculdade desejada, mas
nem assim afastou-se de seu sonho, arrumou um em-
prego na ESALQ. L4, segundo ela, conheceu e conquis-

tou o mais cobicado dos estudantes de Agronomia: Hé-
lio Candido de Souza Dias.

Ja casados mudaram para a regiao de Assis, no
Centro-Oeste Paulista, onde um casal de amigos (os
Rezende Barbosa) fundaram a usina Nova América. Em
1955, Dona Lia e o marido adquiriram 30 alqueires de
terra e iniciaram o plantio de cana para fornecer a usina.
Além de dividir a administracao da atividade com o ma-
rido, ela montou uma escola para os funcionarios.

Na minha cabeca, nunca houve
distincao entre trabalho de
homem e trabalho de mulher

O negdcio prosperou, mais terras foram adquiri-
das e mais cana cultivada. Dona Lia conta que desde o
inicio procurou, com o apoio de muita gente, realizar um
trabalho voltado a promocao social dos pequenos for-
necedores e dos empregados nas lavouras canavieiras
e seus familiares.

No entanto, achava que poderia mais, e que 0
associativismo era o meio para ampliar suas acoes. As-
sim, na década de 1970 se aproximou dos movimentos
de associacdes e cooperativismo. No inicio, seu marido
achou que se tratava de um envolvimento passageiro,
afinal, o que nao faltava era trabalho para esposa, que
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além dos nove filhos, desenvolvia agdes sociais e ajuda-
va a cuidar do negbcio.

Mas que nada, 0 assunto era sério, tanto que em
1977, Dona Lia e outros produtores montaram a Asso-
ciacao Rural dos Fornecedores e Plantadores de Cana
da Média Sorocabana (ASSOCANA). Ela se tornou nao
sO a primeira Presidente da entidade, como a primeira
presidente de uma associagao canavieira no Brasil. Logo
que assumiu, instituiu os atendimentos médicos e odon-
toldgicos aos associados.

Os dirigentes canavieiros reconhecem Dona Lia
como um exemplo. Uma pessoa de fibra e disposicao,
uma conciliadora que sempre esteve presente nos mo-

mentos em que a delicadeza, uma de suas caracteristi-
cas, se fez importante na tomada de decisoes. E foi com
esse perfil que ocupou, entre 1998 e 2001 o cargo de
Presidente da Organizacdo de Associacées de Produto-
res de Cana do Brasil (Orplana), até hoje, a Unica mulher
a presidir a entidade

Para a Dona Lia, a organizacao é algo importan-
te em qualquer setor da economia. Contou que nao so-
freu preconceito por parte dos homens do setor, mas
gue muitos a olhavam desconfiados. “Na minha cabeca,
nunca houve distincao entre trabalho de homem e tra-
balho de mulher, por isso, segui em frente, promovendo
mudancas.”

Maria Christina Pacheco: de matematica a produtora
rural e uma das principais dirigentes de classe do setor

m 1985, Maria Christina Pacheco se viu abando-

nando o mundo das exatas para retornar a peque-

na Capivari, no interior paulista, para assumir os
negécios da familia. Formada em matematica e com
uma carreira promissora como analista de sistemas na
Companhia de Planejamento do Distrito Federal (Code-
plan), a jovem recebeu com surpresa a noticia do fale-
cimento do pai. De uma hora para outra, Christina teve
que deixar uma ciéncia de niimeros, padroes e racioci-
nio logico para adentrar a centenaria Fazenda Milha, um
universo bioldgico, de interagdes com a natureza, onde
raramente dois mais dois sao quatro.

Em 1989, Maria Christina Pacheco assumiu a presidéncia
da Associacdo dos Fornecedores de Cana de Capivari
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Produtora de diversas culturas, mas tendo a cana-
-de-aclcar como carro-chefe, a Fazenda Milha possuia,
na época, uma gestao ja bastante profissionalizada, com
controle de producédo e bom sistema contabil. Christina
conta que, na época do falecimento de seu pai, o conta-
dor da empresa, que também auxiliava na parte admi-
nistrativa, acreditou que ele comandaria a propriedade,
deixando para ela apenas a figura de proprietaria. “Ele
foi surpreendido quando viu que eu nao apenas iria ad-
ministrar os negdcios, como também daria inicio a um
processo de informatizagao, visando um controle mais
automatizado e preciso dos processos e contas.”

No campo, a transicdo também n&o foi nada facil.
Seu pai havia falecido em plena safra, com mais de 80
pessoas trabalhando no corte manual. “Foi preciso bas-
tante esforco para conseguir me inserir no cotidiano das
atividades”, conta ela, que comecou a participar de cur-
sos, workshops e palestras técnicas a fim de se inteirar
ao méaximo sobre o manejo da cana-de-agucar.

Seu retorno a Fazenda Milhd e, consequente-
mente, ao cotidiano de Capivari, chamou a atencao dos
habitantes e produtores da regiao. “Eu era uma mulher
divorciada que estava assumindo o controle de uma pro-
priedade agricola. Era preconceito de todos os lados.”
No entanto, Christina ndo se abalou, além de assumir as
“rédeas” da empresa da familia, tornou-se participante
ativa na associacao de produtores da regiao, a ASSOCAP.

Foi em uma viagem junto a outros associados,
inclusive, que surgiram conversas que, posteriormen-
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te, acabariam levando Christina a presidéncia da asso-
ciagdo. “Havia um descontentamento com a gestdo da
época. Resolvemos, portanto, montar uma chapa para
concorrer na eleicao seguinte. S6 nao esperava que eles
me indicariam para o cargo mais elevado.”

Ele foi surpreendido quando
viu que eu ndo apenas iria
administrar os negocios, como
também daria inicio a um

processo de informatizacao...

Em 1989, Maria Christina Pacheco assumiu a
presidéncia da Associacao dos Fornecedores de Cana
de Capivari, cargo que ocupa até os dias de hoje. Com
a nova incumbéncia, ela passou a dividir seu tempo en-
tre a Fazenda Milha e a ASSOCAP. Ambas prosperaram
nesse periodo. A propriedade agricola passou a contar
com uma gestao ainda mais profissionalizada e segue
até hoje produzindo cana-de-aglcar com exceléncia. E a
associagao reforcou seu papel de classe, representando,
defendendo, incentivando e congregando os canavicul-

tores da regido, prestando a devida assisténcia técnica e
social, contribuindo para a competitividade e sustenta-
bilidade dos negdcios.

No final da década de 1990, Christina viria ainda
a desempenhar um papel fundamental na criagcao do
Consecana. Mas, sua vida como dirigente de classe nao
parou por ai. Na Organizacdo dos Plantadores de Cana
da Regido Centro-Sul do Brasil (Orplana), foi tesoureira
e vice-presidente. Atualmente, é integrante do conselho
das duas entidades.

Para os proximos meses e anos, o foco da produ-
torarural e lider associativista sera a preparacao de seus
sucessores. Na ASSOCAP hé candidatos altamente ca-
pacitados para integrar a proxima diretoria. Na fazenda,
passara o “bastdo” para seu filho, José Luis Weiss, que
jdatuou como Diretor de Recursos Humanos (RH) da Co-
ca-Cola Femsa no Brasil e da Johnson & Johnson Medi-
cal no Brasil e América Latina, terminando sua trajetéria
executiva como Vice-presidente de RH da Syngenta para
América Latina. Hoje, € socio da consultoria Corall.

Maria Christina Pacheco chega a 2023 com for-
ca e entusiasmo, provando que as mulheres tém totais
condicdes de se lancar no mundo da cana-de-acUcar.
“Na matematica, eram poucas mulheres. Nas empresas
publicas de Brasilia, também. O setor canavieiro era ain-
da pior. Porém, sempre procurei trabalhar de igual para
igual. O mundo nao é sé dos homens, mas também das
mulheres e de todos os géneros que existem.”

A primeira mulher a ser CEO de uma
associacao de fornecedores de cana

Associacao dos Fornecedores de Cana da Regiao

Oeste Paulista (AFCOP) foi fundada em julho de

1981 com o objetivo de auxiliar os agricultores
da regiao que migravam das fazendas de gado para as
lavouras de cana-de-acucar a fim de aproveitar o novo
ciclo econémico e agricola que engatinhava no Estado,
fruto da criacdo do Programa Nacional do Alcool (ProAl-
cool).

Ao longo dos ultimos 40 anos a AFCOP se desen-
volveu, e hoje j& congrega 110 associados, dos quais
39 cultivam em é&rea prépria e 71 arrendam suas terras
para as usinas da regiao. No entanto, esse universo de
produtores ainda segue majoritariamente masculino. As

poucas presencgas femininas entre os associados nao
plantam cana-de-acucar, sendo exclusivamente arren-
dadoras.

No entanto, essa entidade apresenta um impor-
tante diferencial, é a primeira associacao de fornecedo-
res de cana a colocar uma mulher como gestora-execu-
tiva, trata-se de Edineia Cornaccini de Souza Marcheti.
Tecnodloga em processamento de dados e filha de pro-
dutores rurais, passou por diversos cargos dentro da en-
tidade até chegar a posicao de gestora-executiva (CEO).

O foco de Edineia ¢ empreender uma gestao
atuante, buscando solucées e parcerias que contribuem
para o bom desempenho da atividade dos associados.
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As associadas da AFCOP encontraram em Edineia Cornaccini,
gestora-executiva, um apoio para desenvolverem a atividade

Diz que nao sofre preconceito pelo fato de ser mulher,
tanto que ela foi colocada no cargo por uma diretoria
composta 100% por homens. O corpo técnico da enti-
dade também nao possui uma Unica mulher em traba-
lho de campo. Fato que Edineia admite que precisa ser
revisto.

O que a CEO da AFCOP gostaria é que passasse
a ter presenca de mulheres como produtoras de cana

ARQUIVO PESSOAL

em sua regiao. “Acredito que falte abertura e incentivo
para elas”, observa. Edineia conta que as associadas
encontraram nela um apoio feminino a quem podem
recorrer nos momentos de necessidade. Ela as ensina,
por exemplo, a negociar corretamente os pagamentos
de cana-de-agucar junto as usinas. “Ja expliquei tam-
bém para um grupo de trés irmas como funcionava esse
pagamento, porque quem controlava tudo era o irmao,
que nao dava informagado alguma para elas. Houve até
mesmo um caso em que ajudei na transferéncia de uma
propriedade rural para uma associada. As terras eram
sua heranca de direito, mas acabaram parando no nome
do marido. Elas sao muito gratas por esse trabalho e eu,
da mesma forma, fico extremamente felizem poder aju-
da-las.”

Edineia salienta que para mudar este contexto,
nao basta a essas mulheres contarem apenas com o
seu apoio, mas dos homens, incluindo seus maridos. Ela
sabe o quanto isso é fundamental, pois 0 companhei-
rismo de seu marido Neto Marcheti possibilita que se
dedique a sua fungao de gestora-executiva da AFCOP.
Nada mais justo, afinal, a carga de obrigacoes da mulher
¢ muito intensa, além da parte profissional, é dona de
casa, esposa, mae, cuidadora. E se tiver com quem divi-
dir o trabalho, sera muito mais saudavel.

Coplacana criou seu Nucleo de Mulheres

mpliar o numero de cooperadas, aumentar o en-

gajamento delas com a cooperativa, disponibili-

zar informacdes sobre boas praticas de produ-
cao, tecnologias que irdo contribuir para que produzam
melhor e disseminar contetdo para gerirem de forma
mais eficiente a atividade. Estes sdo objetivos do Nucleo
de Mulheres Coplacana — Cooperativa dos Plantadores
de Cana do Estado de Sao Paulo.

A responsavel pelo Nucleo de Mulheres Copla-
cana é Andréa de Oliveira Pavani, coordenadora ESG
Socioambiental da Coplacana. Uma mulher dinamica,
que adora esporte e nao dispensa um jogo de vélei na
areia. Cursou a faculdade de Engenharia Ambiental e Li-
cenciatura em Matematica ja casada e com duas filhas
pequenas, época em que também trabalhava na parte
administrativa de uma imobiliaria.

Foi nessa ocupacao que Andréa teve a oportuni-
dade de realizar o CAR (Cadastro Ambiental Rural), de
forma terceirizada, para alguns cooperados da Copla-
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cana. Ao mesmo tempo em que atuava em sua area de
graduacao, Andréa vislumbrou uma oportunidade, pois
quando estava para entregar o histérico do CAR dos pro-

Andréa de Oliveira Pavani e coordenadora
ESG Socioambiental da Coplacana
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dutores, a cooperativa lancou o seu Hub de Inovacao,
que abrangeria o departamento socioambiental.

Hoje, a Coplacana possui uma éarea Socioam-
biental e de ESG capitaneada por Andréa. Em 2021, ela
implantou o Nucleo de Mulheres Coplacana, que conta
com a participacao de 60 mulheres. A ideia & ampliar
esse nimero em breve com cursos de Economia Finan-
ceira, Dias de Campo para as culturas de cana, soja e
milho com o objetivo de disseminar informacoes e co-
nhecimentos sobre tecnologia, pragas e drones, além de
outras agoes focadas no agro e no cooperativismo exclu-

sivamente para as mulheres.

Para Andréa sao essas atividades e eventos, e ela
cita o Encontro Cana Substantivo Feminino como um
exemplo, que ajudam a aumentar o interesse, 0 enga-
jamento e a uniao das mulheres do setor, contribuindo
ainda para a sucessao familiar e o desenvolvimento das
propriedades.

Por todo o seu trabalho realizado até aqui Andréa
tem um sentimento: o de realizagao por contribuir em
fazer o dia de alguém melhor, seja colaborador(a), coo-
perado(a) ou a sociedade, sempre com amor e entrega.

A lavoura canavieira nao é
exclusividade de grandes produtores

ana-de-aclcar é volume, é uma lavoura para

quem tem grandes extensdes de terra. A pro-

dutora de cana, Elisabeth Aparecida Malvestiti
Consoni, comprova que ndo é bem assim. Neta e filha de
produtores de cana, Beth nasceu e cresceu no Sitio San-
ta Olinda, no Bairro Manigoba, em Araras, SP, que conta
com 12 alqueires de terra.

Para Beth, a principal heranca deixada por seus
pais Antonio e Olinda foram os ensinamentos, entre eles
o de amar o lugar onde vivem, respeitar e preservar a
natureza e lavrar a terra com dedicagao “Para mim, viver
aquinao é sacrificio, € uma paixao”, ressalta. Familia pe-
quena, s6 ela, um irmao mais velho o Toninho e os pais,
0 que nao faltava no sitio era trabalho e ela encarava
sem medo a enxada e o que viesse pela frente.

Casou-se com um outro sitiante, o Valdir Consoni
e mudou-se para o sitio dele, mas nao deixou de lado
a dedicacao a roca. Anos depois, sua mae faleceu. “Ela
morreu nova, com 56 anos, era muito doente, mas isso
nao a proibiu de ser uma pessoa vibrante, que nos in-
centivava a plantar, a fazer as coisas. Quando ela mor-
reu, meu pai, eu e meu irmao ficamos meio perdidos,
meio desanimados”, conta Beth.

Seu pai ficou morando sozinho no sitio Santa Olin-
da e a Beth, além de sua casa, passou a cuidar da casa
de seu pai. “Estava ficando muito dificil, eu tinha dois
filhos pequenos. E como meu marido era motorista de
caminhao, viajava e ficava dias fora, achei melhor voltar
a morar no sitio do meu pai. Comuniquei o0 meu marido
que lamos mudar para la. Ele concordou, meu pai gostou
e eu voltei para o sitio Santa Olinda.”

ARQUIVO PESSOAL

Este é o mundo de Elisabeth Malvestiti

Beth é cooperada da Cooperativa dos Plantado-
res de Cana do Estado de Sdo Paulo (Coplacana) e uma
mulher muito aberta as informacoes, as novidades e na
busca de conhecimento. Ela ndo perde os seminarios,
palestras, cursos, eventos que a Coplacana promove. Um
deles foi com Elaine Curiacos, mentora e Palestrante es-
pecializada em Inteligéncia Atitudinal. “Ela é étima. Disse
umas coisas que nao sairam da minha cabeca. Uma delas
foi: ‘se estd com medo, vai com medo mesmo’. A gente
precisa ousar, se nao fizermos isso, nao vamos para lugar
algum”, diz Beth, que durante a pandemia da Covid-19,
precisou colocar esse ensinamento em pratica.

“Nosso plantio de cana é manual, entado terceiri-
zdmos a operacdo. Mas com o isolamento, nao encon-
tramos mao de obra e iamos deixar de plantar uma area
de seis alqueires. J4 fazia tempo que eu estava pensan-
do em fazer rotacdo de cultura, porque a cana estava
com muita broca. Entao, falei para o meu marido e para
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0 meu irmao, para plantarmos soja nessa area. Eles fica-
ram com medo, pois nunca tinhamos feito isso. Eu tam-
bém estava, mas lembrei das palavras da Elaine e me
motivei a fazer com medo mesmo. Convenci os homens
e arrendamos a area para plantarem soja”, conta.

O resultado foi 6timo, além da terra ficar revigora-
da parareceber o plantio da cana, com o dinheiro da soja
construiram um pogo artesiano (sé tinham pocgo caipira)
e ainda trocaram os postes que leva iluminacao ao sitio.
“Fazia tempo que precisdvamos fazer essas duas coisas.
Ai, eu pensei que, com a pandemia, uma vez que esta-
vam todos parados, sem servigo, quem sabe ndo conse-
guimos fechar por precos melhores. Pedi ajuda para a
minha filha Adriana para buscarmos bons precos e deu
tudo certo”, informa. E a rotacdo de cultura foi incorpo-
rada pela familia Malvestiti Consoni, toda area de reno-
vacdo de cana sera direcionada para o plantio de soja,
inclusive as do sitio de seu marido.

Beth é uma produtora politicamente ativa, defen-
de as causas dos pequenos e médios produtores. Seu
filho Fabio, engenheiro agronomo e a filha advogada, a
auxiliam na realizacao de praticas sustentaveis. “Nés
que somos pequenos proprietarios enfrentamos um
desafio grande, recebemos uma vez no ano pela venda
da cana e temos que distribuir a renda pelo ano inteiro.
Entao precisamos produzir direito e cuidar das coisas.
Mas nao podemos s6 pensar no dinheiro. Temos aqui
no sitio uma area de preservacao com mais de 50 anos.
Tem gente que pergunta, porque nao reduzimos a area
e cultivamos mais. Eu falo para os meus filhos que isso
nao vai nos deixar mais ricos e irlamos destruir um lega-
do deixado pelo meu avb, eles compreendem isso.”

Em relacdo a participacdo das mulheres como pro-

Elisabeth Malvestiti e o seu trator:
sonho de consumo da produtora rural

dutoras rurais, Beth vé como um movimento ainda timido,
pois a mulher pode muito mais. Ela mesma, muitas vezes,
vai de porta em porta divulgando acdes que a Coplaca-
na realiza voltada para o publico feminino, em uma ten-
tativa de aumentar o engajamento. “Outra fala da Elaine
Curiacos que eu achei certa, € que nao existe essa coisa
de atras de um grande homem ha uma grande mulher. O
certo é que a mulher estd ao lado e muitas vezes a frente
do homem. Eu, aonde vou, coloco a minha botina, o0 meu
boné e defendo os meus direitos”, declara Beth.

A primeira mulher a ocupar o cargo
de Gestora Tecnica na Canaoeste

negécio do agricultor é lavrar a terra, preparar

0 solo para receber um plantio com qualidade,

com sementes ou mudas com alta sanidade,

realizar os tratos culturais com exceléncia, manejar com

eficiéncia o controle de pragas, doencas e plantas dani-

nhas. Tudo isso refletird na obtencao de uma safra com
alta produtividade.

Oferecer subsidios para que seus associados rea-

v

lizem essas tarefas com perfeicao ¢ um dos beneficios
oferecidos pela Associacao dos Plantadores de Cana do
Oeste do Estado de Sao Paulo (Canaoeste), por meio de
sua equipe técnica, sob a coordenacdo da engenheira
agrénoma Alessandra Mara Preti Ramos Durigan.
Detalhista, ainda durante o curso de Engenharia
Agronémica na Unesp, devido a algumas disciplinas re-
lacionadas com a cana-de-acUcar, Alessandra percebeu

SICOOB COOPECREDI
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Alessandra

Mara Preti
Ramos Durigan,
gestora técnica
da Canaoeste,
também foi a
primeira mulher
a atuar na drea
agronémica da
Usina Santa Elisa
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o potencial da cultura na regiao e logo tratou de entrar
para o universo sucroenergético.

0 ano era 1996 e ela ja estagiava na Usina San-
ta Elisa (atual Raizen), local em que ficou até 2012 e
exerceu as fungdes de assistente técnica, coordenado-
ra técnica e supervisora técnica, sempre envolvida no
planejamento técnico e as atividades relacionadas ao
processo de producao de cana como recomendagoes de
fertilizantes, variedades, levantamento de pragas, plan-
tas daninhas, qualidade do plantio e outras.

Em 2013, ela iniciou sua jornada na Canaoeste
como coordenadora técnica da equipe de agrénomos.
Tempos depois, tambhém assumiu a gestao do departa-

mento técnico da associagdo, o que engloba a gestao de
pessoas, organizacao de eventos, treinamentos, cursos
e elaboragdo de artigos técnicos, por exemplo. Alessan-
dra ainda exerce a gestao compartilhada do Departa-
mento de Geotecnologia da associagao.

O interessante € que nestes 27 anos de carreira,
Alessandra teve a oportunidade de atuar em dois lados
do setor, em usinas e com produtores. Mas nao foi ape-
nas isso. Ela foi a Unica mulher a atuar na area agrono-
mica da Usina Santa Elisa, sendo uma das primeiras a
trabalhar em usinas e a primeira mulher a ocupar o car-
go de Gestora Técnica na Canaoeste.

“No comeco, tinhamos um cenéario bem masculi-
no no setor e me sentia um pouco deslocada. Claro que
cheguei a ouvir alguns comentarios, mas nao enfren-
tei grandes barreiras e conquistei o meu espaco. Hoje
a situacdo mudou e esta diferente, mas ainda é preciso
ter mais mulheres em cargos de gestao. Acredito que
as certificagoes irdo ajudar nisso, pois as empresas do
setor estao sendo cobradas por uma melhor equidade
de género. As empresas precisam se abrir para isso e a
mulher ¢ tdo efetiva quanto o homem. H& profissionais
competentes que estao prontas para assumir cargos de
gestao”, afirma.

ORPLANA deseja levar debate sobre a equidade de género para
dentro das associacoes de classe e fazendas de cana-de-acticar

Organizagao de Associacoes de Produtores de

Canado Brasil (Orplana) foi fundada em 29 de ju-

nho de 1976 com o objetivo de organizar a classe
dos produtores e ampliar sua representatividade. Com
abrangéncia nacional desde setembro de 2019, a enti-
dade conta, atualmente, com 32 associacoes de forne-
cedores de cana-de-acucar, sendo 24 no estado de Sao
Paulo, uma no Mato Grosso, uma no Mato Grosso do Sul,
trés em Minas Gerais e trés em Goias, representando um
universo de aproximadamente 11 mil canavicultores.

Diariamente, a entidade atua junto a essa comu-
nidade fornecendo assessoria juridica, promovendo dia-
logo com os 6rgaos publicos e privados e desenvolvendo
planos de acado para difusdo de conhecimento técnico e
melhoria das atividades ligadas a cadeia de produgao da
cana-de-acUcar.

Entre os programas, estd o Muda Cana, que atua
na capacitacao continua de agricultores e associagoes.
Esse Ultimo em parceria com a Solidaridad Network e

que, atualmente, contempla 23 das 32 associagoes liga-
das a entidade.

Atual gerente de relacionamento da Orplana,
Luiza Magalhaes Figueira foi uma das coordenadoras
do Muda Cana. Segundo ela, durante o processo de im-
plantacdo do programa, foi possivel conhecer dezenas
de mulheres fortes e competentes, que atuam do ope-
racional a gestao de grandes fazendas e associagoes e
que contribuem diariamente para o desenvolvimento do
setor sucroenergético nacional.

O projeto Muda Cana venceu o prémio interna-
cional de sustentabilidade da Bonsucro Inspire Awards
como a melhor iniciativa ambiental da cadeia global de
producdo de cana-de-acucar. A premiacao aconteceu no
evento Bonsucro Global Week, realizada em 19 de outu-
bro de 2022, em Ribeirdo Preto. O prémio foi entregue
para Luiza Magalh&es Figueira, que além de Gerente de
Relacionamento de Associacées é também coordenado-
ra do Programa Muda Cana e para Paula Freitas, Gerente
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de Cadeias Produtivas da Fundacgao Solidaridad, parcei-
ra do projeto.

A carreira profissional de Luiza teve inicio no norte
do pals, onde atuou como Gerente Estadual do Centro
de Prevencao e Combate a Incéndios do Instituto Bra-
sileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Re-
novaveis (IBAMA). “Meu primeiro contato com o mundo

Luiza Magalhdes Figueira é Gerente de Relacionamento de
Associagoes e Coordenadora do Programa Muda Cana

FELLIPE ABREU - SOLIDARIDAD

da cana-de-acuUcar foi como gestora de sustentabilidade
na Raizen e, posteriormente, como consultora técnica
e coordenadora na Orplana. Posso afirmar que grande
parte do meu conhecimento dessa cadeia vem das pro-
dutoras e lideres associativistas do sexo feminino, que
me acolheram e me ensinaram muito sobre o dia a dia
nos canaviais.”

Luiza explica que a Orplana nao possui projetos
especificos para elevar o debate sobre a equidade de
géneros no setor. No entanto, acdes nesse sentido ja
estao no radar da entidade. “Felizmente, a inclusao de
mais mulheres tem ocorrido de forma organica dentro
das associacoes e fazendas, tanto em cargos operacio-
nais como de lideranga.”

Um dos fatos que atestam a afirmacao é a presen-
ca cada vez maior de mulheres nos programas de suces-
sao da entidade. “Sao filhas, esposas e irmas de produ-
tores que estdo assumindo definitivamente seus papéis
nos negocios da familia. Diante disso, vejo que a mulher
tem um futuro promissor no setor canavieiro. Cada dia
que passa, estamos quebrando barreiras e mostrando
para o mundo o quanto somos capazes.”

Fundacao Solidaridad apoia produtores rurais e fortalece
o papel da mulher na cadeia da cana-de- agucar

Fundacao Solidaridad é uma organizacao inter-

nacional da sociedade civil que atua no desenvol-

vimento de cadeias agropecuarias socialmente
inclusivas, ambientalmente responsaveis e economi-
camente rentaveis. Globalmente, a entidade conta com
mais de meio século de atuacdao em mais de 40 paises
e em diferentes cadeias produtivas, como cana, cacau,
café, erva-mate, laranja, pecuaria e soja.

No Brasil, o inicio de suas atividades esta intima-
mente ligado a cultura da cana-de-acUcar. Em meados
de 2010, a entidade “desembarcou” em territério na-
cional buscando dar voz a grupos com pouca forca e re-
presentatividade. Um dos focos iniciais do trabalho era a
reinsercao dos cortadores manuais no mercado de tra-
balho, especialmente em usinas.

Ao longo de sua trajetodria no Brasil, a Solidaridad
promoveu parcerias e projetos inovadores junto a orga-
nizacoes de diversos setores, a fim de apoiar os agricul-
tores e agricultoras a produzir mais e melhor, bem como
reduzir os riscos financeiros e 0s impactos climaticos de
suas atividades.

Luiza Magalhdes Figueira, gerente de relacionamento da
Orplana, e Paula Freitas, gerente de Cadeias Produtivas
& Estratégias da Solidaridad: parceria premiada

Projeto Muda Cana

Um dos destaques de atuacao na cadeia da cana
¢ o projeto Muda Cana, criado em 2017 em parceria com
a Organizacao de Associagoes de Produtores de Cana do
Brasil (Orplana). O foco do projeto ¢ o fortalecimento or-
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No Brasil, o inicio das atividades da Solidaridad estd
intimamente ligado a cultura da cana-de-agucar

ganizacional e de prestacao de servigos das associacoes
de produtores filiadas a Orplana.

Ao longo dos seis anos de programa, foram investi-
dos cercade R$ 4 milhdes no apoio a 23 associacoes, que
impactam diretamente mais de 4 mil agricultores e agri-
cultoras. Em 2022, o Muda Cana obteve reconhecimento
internacional com a conquista do prémio de sustentabili-
dade no Bonsucro Inspire Awards como a melhor iniciati-
va ambiental da cadeia global de producao de cana.

Mais oportunidades

para as mulheres

No ambito da equidade de género, a Solidaridad
trabalha para que as mulheres possam ter as mesmas
oportunidades que os homens. Para a Gerente de Ca-
deias Produtivas & Estratégias da organizacdo, Paula
Freitas, a participacao feminina na agricultura brasileira
¢ ainda bastante timida e reflete o que € a nossa socie-
dade: machista, misdgina e patriarcal. “No cotidiano das
propriedades, muitas vezes elas sdo responsaveis por
tarefas basilares da atividade agricola, mas seu brilho
acaba sendo ofuscado pela lideranca do homem. Te-
mos, sim, importantes mulheres lideres no setor, mas
sao ainda pouco representativas”, observa.

Por conta disso, seja no Brasil ou em outros paises
da América Latina, a Solidaridad se organiza para fornecer
uma assisténcia técnica inclusiva, em que produtoras e
trabalhadoras rurais possam estar devidamente contem-
pladas nos processos. Somente nos Ultimos dois anos,
a organizagao impactou 733 mulheres no Brasil, sendo
quase metade delas na cadeia da cana-de-acucar.

Entre as acdes voltadas para as mulheres, des-
taca-se a adesdo a iniciativas como o Pacto Global da
ONU, que engaja o setor privado em prol dos Objetivos de
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Desenvolvimento Sustentavel (ODS), tendo o ODS 5, de
igualdade de género, como um dos principais pilares a se-
rem seguidos. A Solidaridad também apoia, desde 2018,
a iniciativa Cana Substantivo Feminino, que reldne todos
os elos da cadeia produtiva para uma discussao voltada
para uma maior equidade de género no segmento.

Paralelamente, a Solidaridad segue sua missao
de apoiar produtores e produtoras de cana na regiao
Centro-Sul do pais. A organizagao trabalha para que ou-
tras regides brasileiras, como o Nordeste, voltem a ser
contempladas por suas atividades e projetos, possibili-
tando a inclusdo e o empoderamento de produtoras e
trabalhadoras rurais.

Para Paula Freitas, apesar de ser um tema dificil
e com grandes desafios pela frente, & animador ver que
as oportunidades para as mulheres, bem como os es-
pacos de discussao sobre a equidade de género, vém
aumentando. “Diferentemente de um passado recente,
hoje vemos um numero maior de técnicas agricolas e
engenheiras agrondmicas, o que traz a perspectiva de
que elas vém se capacitando na area e ocupando posi-
coes de destaque. Um dos futuros promissores para as
mulheres no campo talvez esteja na sucessao familiar,
em gue mais meninas possam se preparar e se interes-
sar pelo legado agricola deixado por suas familias”, co-
menta.

As interessadas em participar dos projetos da
Fundagao Solidaridad podem entrar em contato pelo
e-mail brasil@solidaridadnetwork.org. Para conhecer
mais sobre as acoes da organizacao, acesse www.linke-
din.com/company/fundacaosolidaridad ou www.insta-
gram.com/fundacaosolidaridad.

A Solidaridad promove parcerias e projetos inovadores
junto a organizagoes de diversos setores, a fim de apoiar
os agricultores e agricultoras a produzir mais e melhor
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Ustentabitidade™

O setor bioenergeético et )S gue mais pratica a

ontahilidade. A preocupacao com as pessoas, com o ambiente
e com a governanga incorpora-se a gestao das empresas. Mas esse
conceito ndo € modismo na ¢ wavieira, vem de muito tempo
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ntroduzida em nosso pais nas primeiras décadas do

século XVI, a lavoura canavieira se desenvolveu as

custas do trabalho escravo. Nao foi apenas a lavoura
canavieira que se sustentou e se desenvolveu com a for-
¢a dos escravos, 0 mesmo ocorreu com o café, algodao,
tabaco e outras monoculturas implementadas pelos ex-
ploradores em seus paises-colénias. Mas no Brasil, essa
mancha grudou na cana.

Talvez por ter sido a primeira atividade econdmica
do Brasil-Col6nia e por séculos nosso principal produto
comercial. Por ser cenario de livros, filmes e novelas onde
heroinas e herdis padeciam nas senzalas, troncos e nas
maos dos senhores de engenho. Ou por empregar multi-
does, que realizavam uma colheita mais bruta, envolven-
do fogo, fuligem, facao. Talvez ainda por se estender pelo
solo paulista, estado mais rico, populoso, urbanizado, in-
dustrializado, e que mesmo desprezando, tem a agrope-
cuaria como financiadora desse desenvolvimento.

Bem, mas o que acontece é que, grande par-
te da populacao ainda associa a cultura canavieira aos
senhores de engenho, usineiros, boias-frias e fogo nos
canaviais. Desconhecem que o setor bioenergético é o
segmento do agronegdcio com a maior taxa de cartei-
ra de trabalho assinada, 95%. Ja na agroindustria como
um todo, esse percentual sé chega a 58%, segundo pes-
quisa do Centro de Estudos Avancados em Economia
Aplicada (Cepea), da Universidade de Sao Paulo (USP).
E também quem mais oferece melhores condicdes de
trabalho, equipamentos de seguranca (EPis), além de
oferecer direitos trabalhistas acima do que a lei exige.

Um outro diferencial do setor é o envolvimento de
suas unidades com as comunidades do entorno. Esse

conceito do social, que passou pelo aspecto assisten-
cialista, filantrépico vem de longe, da época das sinhés.
E que foi institucionalizado com a criacao Instituto do
AcUcar e do Alcool (IAA), no governo Getulio Vargas em
1933 e que tinha como incumbéncia regular e fomentar
a producao, o transporte e o comércio de cana, agucar e
alcool, sugerindo aos governos da Uniao e dos estados
todas as medidas que deles dependessem e fossem ne-
cessarias, inclusive as referentes a cotas de producao,
impostos e taxas, fixando também os seus pregos de
compra e venda para a indUstria e para o consumidor.

Em 1965, o IAA criou o Plano de Assisténcia So-
cial (PAS) que obrigava produtores de cana, agucar e al-
cool a aplicarem uma porcentagem da receita em bene-
ficio dos trabalhadores. Dando inicio no setor a era das
assistentes sociais. Por anos, a agroindustria canavieira
foi a maior empregador de profissionais dessa area. Elas
montavam o Plano de Assisténcia Social que deveria ser
executado por cada usina e associacao de fornecedores
de cana. O plano, contendo os investimentos e realiza-
coes, era entregue anualmente para analise e aprovagao
do TAA.

Com a extingao do IAA em 1990, o fim da regu-
lamentacao do setor pelo governo, o PAS deixou de ser
obrigatério. No entanto, muitas dessas ac¢oes criadas
pelo PAS haviam sido incorporadas, nao deixaram de
existir, e, com o tempo, passaram a ser melhor elabora-
das, o social passou a ser responsabilidade social, inte-
grando o conceito de sustentabilidade.

Nesse trajeto da cana-de-acuUcar do social a sus-
tentabilidade, as mulheres foram as protagonistas. Al-
gumas delas e suas agoes apresentamos aqui.

A Patativa dos Canaviais que foi precursora
da Responsabilidade Social em Pernambuco

Luciana Paiva

ive o privilégio de ouvir da propria Patativa dos

Canaviais a sua histéria de mulher libertaria, da

mulher que revolucionou os canaviais pernambu-
canos em prol de melhor qualidade de vida para a po-
pulacao do campo, dignidade para os trabalhadores e
respeito as mulheres.

Dona Maria Pugas de Moura Andrade, conhecida
por dona Limpinha, a senhora do Engenho Ventura, re-

cebeu-me por duas vezes em seu Engenho Ventura, na
cidade de Nazaré da Mata. A primeira vez, fui para co-
nhecer de perto aquela senhora respeitada por politicos,
industriais e fornecedores de cana, todos a conheciam e
contavam e recontavam suas histdrias. Ao ser convidada
para ir ao engenho, aceitei na hora.

Era 0 ano de 2003, dona Limpinha estava com
88 anos, lUcida, falante, simpética, vivaz. Ndo tivemos
uma entrevista, mas uma conversa entre duas mulhe-
res, uma com muita coisa para contar, e a outra, sedenta




Dona Maria Olimpia e seu
neto Breno de Andrade, que
aprendeu com a avé a praticar
responsabilidade social

para ouvir e depois contar para todo mundo.

Ha& mais de 70 anos, dona Limpinha
iniciou uma batalha nos canaviais pernambu-
canos em defesa da qualidade de vida. Nao
se conformava com as condigoes de preca-
riedade que vivia a populagao, por isso rea-
lizava campanhas educacionais e sanitarias, escrevia
em jornais e discursava em comicios politicos, sua fala
emocionava, por isso, ganhou a alcunha de “Patativa dos
Canaviais”.

No inicio dos anos de 1940, foi convidada pelo go-
vernador pernambucano Agamenon Magalhaes para en-
trar na politica, comecaria concorrendo a prefeitura de
Nazaré da Mata. “Gostei muito da ideia. Fui participar de
um comicio sem meu marido saber, pois ele tinha horror
a politica. Mas ele foi a cidade naquele dia, e de longe
ouviu minha voz e foi até o comicio, ficou chocado ao me
ver rodeada por tanta gente que me aplaudia e gritava
que eu eraa mulher do povo, a representante deles. Meu
marido pediu profundamente para que eu nao entrasse
para a politica. Que aquilo seria a morte para ele. Olhan-
do nos seus olhos cheios de lagrimas prometi que nao
entraria”, contou ela.

O Unico jeito de ndo irem para a

Lua é se frequentarem a escola

N&o seguiu a carreira politica, mas nao abando-
nou a vida revolucionaria. Em 1960, filiou-se a organi-
zacao internacional Clube da Mulher do Campo, com a
finalidade de alfabetizar, educar e capacitar criangas,
jovens e adultos. Construiu no engenho uma sede do
Clube e uma escola. A partir dai espalhou escolas pe-
los engenhos, em alguns deles os donos nem ficavam
sabendo.

Mesmo com as escolas, muita gente nao queria
saber de estudar. A ignorancia era grande. Em 1969, na
época que o homem foi para a Lua, dona Limpinha per-
cebeu que esse assunto deixou o pessoal muito assus-
tado. Entao teve a ideia de escrever uma carta como se
fosse o presidente do Brasil que lhe pedia o nome de
todos aqueles que nao sabiam ler, pois seriam manda-
dos a Lua para quebrar pedras, e os filhos ficariam nas
escolas. O Unico jeito de ndo irem para a Lua seria se
passassem a frequentar a escola. “Houve um alvoroco,
uma choradeira, todo mundo pedindo para eu nao en-
viar o nome. Fiquei até arrependida. Mas o resultado foi
otimo, apareceu tanta gente querendo estudar que nao
havia nem lugar”, relembrou.

Seu filho, José Maria Andrade Filho, contou-me
que, influenciado por sua mae, seu pai empreendeu
uma gestao participativa, o engenho era dividido em si-
tios onde cada familia, além da casa, tinha seu rogado,
suas galinhas e vaquinhas. H4 mais de sessenta anos,
o engenho Ventura mantinha ambulatério médico para
atender seus trabalhadores, além da escola. Para José
Maria, sua mae foi uma visionaria, ousou implantar um
sistema socialmente justo. Durante muito tempo foi in-
compreendida, mas agora é exemplo de responsabilida-
de social.

Dona Limpinha também era considerada o “ter-
ror” dos prefeitos da regiao, exigia deles transporte es-
colar, atendimento médico e melhores condicdes para
a populacgao. Seu afilhado Antonio Celso Cavalcanti de
Andrade, ex-presidente da Feplana — Federacao dos
Plantadores de Cana do Brasil —, nas vezes em que foi
presidente da Associacao dos Plantadores de Cana de
Pernambuco (AFCP), lembra que também “sofreu” nas
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maos da madrinha. “Ela chegava e me dizia: “Tonico, o
povo estd precisando de tal coisa’. Eu falava: Mas, ma-
drinha, a Associacdo ndo tem jeito de fazer isso. Ela s6
respondia: ’Tem sim, se vira’. E a gente se virava”, contou
Antonio Celso.

A segunda vez que estive no engenho Ventura,
fui especialmente para visitar a amiga, abracgar aquela
pessoa admiravel e ouvir mais histérias. Dona Limpinha
estava com 90 anos. No comeco de 2008, dona Limpi-

nha faleceu, aos 93 anos. Seu neto Breno, contou-me
que foi de forma serena, tranquila e no engenho, como
ela queria. Breno se filiou ao Clube da Mulher do Cam-
po e deu sequéncia a obra da avé, afinal, tem imensa
satisfagao em ser neto da Senhora de Engenho Revolu-
cionaria. “A histoéria de minha avé e do engenho Ventura
¢ um diferencial. Enquanto muitos passaram a aprender
sobre responsabilidade social, isso fez parte da minha
vida desde que nasci.”

De descendente de Brites de Albuquerque
a fundadora da Assomagao Casa Caiada

ntre os descendentes de Dona Brites de Albuquer-
que, a mulher que incrementou a producdo de
cana em Pernambuco no século XVI, estd Maria
Digna Cavalcanti Pessoa de Queiroz. Integrante de fa-
milias que cultivam cana-de-acucar ha quase 500 anos.
Maria Digna foi criada na Usina Pedrosa, sua méae

vinha da Usina Agua-Branca.

Por omissdo do Estado, os
patrées passaram a ter uma
funcao paternalista, com
isso, eram, inclusive, donos
da vida das pessoas. Todos
viviam em funcgd@o do engenho

Ao se casar com o engenheiro Ricardo Pessoa de
Queiroz, Maria Digna seguiu para a Usina Santa There-
zinha, propriedade da familia Pessoa de Queiroz, que
comecou a operar em 1929 e chegou a ser a maior pro-
dutora de alcool e acucar do pais nos anos 1950. Loca-
lizada no municipio de Agua Preta, Zona da Mata Sul de
Pernambuco, tinha uma ferrovia propria, que chegou a
ter aproximadamente 100 quilémetros de estradas de
ferro, 21 locomotivas e mais de uma centena de vagoes,
utilizados para o transporte de cana, aclcar e alcool.
Maria Digna e Ricardo tiveram sete filhos, entre eles os
empresarios José Pessoa e Ricardo Filho.

Dona Maria Digna: “a cana-de-agtcar é
inerente a cultura pernambucana”

Segundo Maria Digna, a cultura pernambucana
e a cana-de-acUcar estdo intimamente ligadas, nao so
pela parte econdmica, mas também por habitos e cos-
tumes. “Por omissao do Estado, os patroes passaram a
ter uma funcao paternalista, com isso, eram, inclusive,
donos da vida das pessoas. Todos viviam em funcao do
engenho”, observou.

Entre as lembrancas do tempo de crianga, a que
mais lhe chama a atencao sdao as missoes religiosas,
uma tradicao criada pelos capuchinhos no século XVIII
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e que resistiu por mais de 200 anos. As missoes iam de
usina a usina, de engenho a engenho, reunindo as pes-
soas para participarem de sermoes ao ar livre, batizados
e casamentos comunitarios.

O que também marcou dona Maria Digna foi o
trabalho social realizado nas usinas. O que a inspirou a
desenvolver sua propria obra, porém, ndo de forma as-
sistencialista, mas tendo como base o desenvolvimento
sustentavel. Em 1966, ela e uma parente, Edith Pessoa
de Queiroz, perceberam a ociosidade que se fazia pre-
sente na vida das donas de casa de baixa renda; habeis
costureiras e rendeiras, cujo oficio passava de mae para
filho, pessoas que dificilmente poderiam trabalhar fora
de casa ou ter um trabalho fixo. Foi pensando em fazer
um trabalho social e ao mesmo tempo de ajuda financei-
ra, que essas duas senhoras tiveram o proposito de criar

o primeiro tapete genuinamente brasileiro.

Criaram o atelié Casa Caiada, o nome surgiu por-
que o ponto de encontro das artesas era uma peque-
na casa caiada. O artesanato minucioso foi se tornando
cada vez mais arrojado e consequentemente valorizado
por conter conotagoes exclusivas, feito manualmente e
com estampas de desenhos sofisticados. Os primeiros
desenhos foram baseados nos azulejos coloniais portu-
gueses dos séculos XVII e XVIII que revestem igrejas,
museus e casas daquela época. De & pra ca muito tra-
balho foi desenvolvido e a Casa Caiada mantém a con-
tinuidade de suas criagoes, lancando novos modelos a
cada ano.

Atualmente a Associacao Casa Caiada reune de-
zenas de artesas em Pernambuco e exporta seus traba-
lhos para o mundo todo.

A Construtora de uma sociedade mais

justa nos canaviais do Oeste Paulista

enato de Rezende Barbosa, o fundador do grupo

Nova América, foi um homem de sorte, teve ao

seu lado duas mulheres especiais. Uma delas foi
sua méae Olga Ottoni de Rezende Barbosa. O espirito em-
preendedor e a capacidade administrativa de dona Olga
asseguraram a continuidade dos negdcios do Grupo
Rezende apds a morte precoce de seu marido Eugénio,
quando Renato tinha apenas 16 anos. Grande conhece-
dora dos problemas agricolas, ela assumiu a responsa-
bilidade pela administracao das seis fazendas perten-
centes a Companhia Agricola Rezende. Mesmo depois
de se mudar para Sao Paulo, exerceu grande influéncia
sobre Renato, orientando-o no comando das fazendas
por meio de cartas diarias.

Construimos vdrios po¢os
artesianos e abastecemos as
casas com agua encanada.
Tambem levamos luz
elétrica e todas as casas

passaram a ter chuveiro

™y
v

] i W

Dona Maria Angélica ’) :

de Souza Dias Rezende
Barbosa implantou o

controle sanitdrio de
‘mamando a caducando’

Além da mae,
Renato pode contar
com a personalidade
visionaria e humana de sua esposa, Maria Angélica de
Souza Dias, principalmente para tocar a fazenda Nova
América, adquiridaem 1944, na regiao de Assis, no inte-
rior de Sao Paulo. Possuidora de excelentes terras para a
producao de cana e cenéario de uma grande empreitada,
marcada por lutas, perseveranca e, até mesmo, teimo-
sia. Os primeiros anos exigiram trabalho duro do casal,
que teve os filhos Renato, Roberto e José Eugénio.

Dona Maria Angélica, grande incentivadora do
marido, nao se limitava a contribuir com sugestoes e
participar das decisdes administrativas na fazenda. En-
gajada nos negdcios, sempre pés em primeiro plano o
compromisso com a qualidade de vida dos trabalhado-
res, o incentivo a educacao, salde e esporte, consciente
de que esse era 0 caminho nao somente para o sucesso
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da empresa, mas, acima de tudo, para a construcao de
uma sociedade mais justa.

A lembranca de dona Maria Angélica é marcada
pelas estradas barrentas, falta de infraestrutura e, prin-
cipalmente, a condicao precaria em que as pessoas Vi-
viam. Salientava que eram carentes, ndo sé de saude,
como de informacao. Nao conformada com a situacao,
iniciou um trabalho preventivo, profilatico e de conscien-
tizacao contra a verminose, uma das maiores endemias
dazonarural. Mensalmente, recebia a visita de uma pro-
fissional que lhe orientava sobre a melhor forma de agir.
“Eu tinha um irmao e um sobrinho, médicos-sanitaristas
que me ajudavam. Meu sobrinho fez especializacao na
Holanda e, como a Indonésia foi coldnia holandesa, ti-
nha muito conhecimento sobre essas doencas de paises
pobres. Ele veio cheio de inovagdes e experiéncias que
serviram de base para o desenvolvimento do projeto”,
contou-me.

O trabalho comecou com saneamento basico.
Eram quatro coldénias com um total de 300 casas, erro-
neamente as fossas sépticas eram perfuradas em uma
area superior aos pocos de agua, contaminando-os.
“Construimos varios pocos artesianos e abastecemos as

casas com agua encanada. Também levamos luz elétrica
e todas as casas passaram a ter chuveiro. Com isso, nao
havia mais desculpa para a falta de banho nas criancgas”,
observa. Apds o saneamento basico vieram a doutrina-
cado e a aplicacao dos métodos. Uma monitora ia de casa
em casa para acompanhar os moradores na hora de to-
mar os vermifugos, ficava observando-os consumirem o
remédio. Dona Maria Angélica observou que o controle
foi de ‘mamando a caducando’, ou seja, do menino ao
velho, ndo escapou ninguém, seis meses depois esta-
vam corados e saudaveis.

A Nova América foi a primeira fazenda da regiao
a oferecer merenda escolar e café da manha reforcado
aos colaboradores. Ainda na parte de saude, foram reali-
zadas campanhas de vacinacao e trabalhos de conscien-
tizacdo com a exibicao de filmes educativos. Também ja
havia preocupacao com a utilizacao dos equipamentos de
protecao individuais. Dona Maria Angélica implantou um
grande projeto de alfabetizacdo nos 17 anos a frente da
area social da Nova América. Construiu escolas nas col6-
nias e utilizou dramatizagao para facilitar a aprendizagem
de adultos e jovens. Apds as aulas e palestras, havia dan-
cas. Em dois anos nao havia mais nenhum analfabeto.

Fundacao Nova América - um marco na
responsabilidade social bioenergética

s acdes de Dona Maria Angélica inspiraram o

Grupo Nova América a criar, em 1995, a Funda-

cdo Nova América, agregando todas as iniciativas
desenvolvidas, e dando-lhes um carater de responsabi-
lidade social. Passou-se a ser realizado balanco social,
a trabalhar os indicadores Ethos e os critérios da Global
Reporting Initiative (GRI).

Estava sob o guarda-chuva da Fundacao o Proje-
to Futuro, que promovia o desenvolvimento de criancas
e jovens por meio de atividades sociais, culturais e de
formacao profissional. Envolveu mais de 300 criangas e
jovens das cidades de Maracai, Taruma, Frutal de Cam-
po e Assis. E oferecia sete subprojetos: Horta, Educagao
Ambiental, Menor Aprendiz, Teatro Infanto Juvenil, Ban-
da Musical, Coral e Danca.

A banda da Nova América era fenomenal. S6
quem presenciou sabe o quanto era encantadora
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As atividades e projetos desenvolvidos eram dis-
tribuidos entre as areas de Desenvolvimento de Recur-
sos Humanos, Servico Social e Beneficios, Administra-
cao e Remuneragao, Comunicacao e Responsabilidade
Social. A Nova América foi a primeira do setor a conquis-
tar o Selo Abring “Empresa Amiga da Crianca” e o Pro-
jeto Futuro recebeu véarios prémios como o Top Social
conferido pela ADVB — Associacdo dos Dirigentes de
Vendas e Marketing do Brasil —, em 1999, 2002 e 2004,
entre outros.

Muitas mulheres atuaram com empenho para o
sucesso da Fundacao, eram apaixonadas pelo que fa-

ziam, entre elas, Maria Holanda Cardoso, gerente de
Servico Social, Rossana Oliveira, coordenadora do Proje-
to Futuro, e Ana Rosa Girardi, gerente de Comunicacao e
Responsabilidade Social.

Com a fusao da Nova América e a Cosan, em
2009, a Fundacao foi encerrada e algumas modalidades
do Projeto Futuro foram incorporadas pela Cosan. Fi-
cando apenas o subprojeto Hortas para a Nova América,
gue passou a atuar apenas na area agricola.

Dona Maria Angélica faleceu em 20 de setembro
de 2017, aos 90 anos, deixando seu legado social para o
mundo da cana-de-acucar.

A condutora da transicao da cana-de-acucar
do social para a sustentabilidade

m 2001, o setor sucroenergético recebia uma nova

profissional, Maria Luiza Barbosa, a Iza. Bacharel

em Pedagogia e Deficientes de Audio Comunica-
¢do pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo,
com especializacdes em Educacao Especial pela Uni-
versidade Macon (Franca), em Terceiro Setor pela FGV
e Educacao Comunitaria pelo Sesi, Iza ¢ uma das funda-
doras do Instituto Gaia Revida, que trabalha com desen-
volvimento de pessoas desde 1987. Também implantou
a area de responsabilidade social do Banco HSBC no
Brasil.

Iza assumiu a funcao de Gerente de Responsabi-
lidade Social da Unido da Industria de Cana-de-Acucar
e Bioenergia (Unica), sua missao era conduzir a cultura
canavieira pelo caminho entre o social e a sustentabili-
dade.

Encontrou um cenario no qual as unidades de-
senvolviam muitas agdes filantrépicas. Algumas delas
ja realizavam projetos sociais bem-organizados e que
eram referéncia nas comunidades onde estavam inse-
ridas. Mas no geral ndo havia critérios definidos, o social
nao fazia parte da gestao das empresas e nem era es-
truturado para a melhoria da imagem, ou gerar conheci-
mento, qualidade de vida e de renda aos colaboradores,
comunidade e a empresa.

Seu foco passou a ser o de disseminar conceitos
conectando negdcio, ética, transparéncia e responsabi-
lidade. Colocou o pé na estrada e foi conhecer a reali-
dade do setor, conversar com quem faz o dia a dia das
unidades produtoras, com empresarios e politicos, cos-
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Maria Luiza Barbosa, conhecida
com a Dama da Sustentabilidade

turar acordos e ensinar boa parte do que hoje o setor co-
nhece por sustentabilidade. Criou o Nucleo de Respon-
sabilidade Social, a partir dal, as associadas da entidade
passaram a desenvolver programas de responsabilidade
social e metas definidas e orientadas.

Para isso, investiu na formacao de gestores so-
cioambientais. Entre as acoes para aprendizagem des-
ses gestores, a Unica firmou parceria com o Instituto
Banco Mundial para desenvolver o Programa de Respon-
sabilidade Social Corporativa e Competitividade Susten-
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tadvel nas empresas associadas e nas universidades de
Sado Paulo e Campinas. Participaram, na primeira etapa,
400 colaboradores das usinas e 2000 estudantes uni-
versitarios. O curso foi adaptado e personalizado para
atender a realidade da agroindustria canavieira, e ex-
pandir no setor sucroalcooleiro o conhecimento de res-
ponsabilidade social na nova gestao corporativa.

A evolucao do Social

a Sustentabilidade

Solo preparado, muda plantada e aos poucos o
conceito de responsabilidade social comegou a brotar e
ser incorporado ao negdcio. “O que me deixou anima-
da é que foi aumentado consideravelmente a adesao de
gestores as praticas socioambientais, independente da
forca do mercado, mas porque acreditam e empregam
a sustentabilidade em sua vida. Um exemplo foi a parti-
cipacao voluntéria das associadas da Unica ao Protocolo
Agroambiental no Estado de Sao Paulo para antecipar o
fim da queima da cana”, explica.

Mas com o fim da queima, o que fazer com os
cortadores de cana? Iza encabecou a criagao dos pro-
jetos “Renovacao” e “Renovacdo Comunidade”, uma
acao conjunta entre usinas, entidades representativas
dos trabalhadores e empresas privadas, que resultou na
requalificacdao de milhares de cortadores, ex-cortadores
de cana, além de pessoas da comunidade.

Depois de propagar, ao longo dos anos, uma nova
visdo de negdcio dentro do setor, Iza tem muito a come-
morar. “N&o é coincidéncia. As empresas que realizam
as melhores praticas sdo justamente as que apresen-
tam maior valor de negécio.” Para ela, isso também é
resultado da satisfacao do publico interno que, ao estar
em um bom ambiente de trabalho, ser valorizado e gos-
tar da empresa, ficard bem mais comprometido com a
organizacao, produzindo mais e melhor. “Os resultados
podem ser vistos em elevacao de produtividade, maior
eficiéncia e menor desperdicio”, frisa, mencionando ain-
da que a empresa ganha em melhoria da imagem e cre-
dibilidade junto ao mercado.

Iza coordenou outro importante feito: A Unica foi
a primeira associacao de agronegécio no mundo e pri-
meira entidade associativa brasileira a realizar um Rela-
tério de Sustentabilidade com base nos pardametros da
Global Reporting Initiative (GRI), entidade reconhecida
mundialmente como detentora dos parametros mais
completos e respeitados para esse tipo de relatorio.

Publicado em dezembro de 2008 e auditado
pela PricewaterhouseCoopers (PwC), o relatério trouxe
pesquisa de mais de 150 indicadores socioambientais.
Registrou, por exemplo, que na época, as associadas
desenvolviam mais de 600 projetos socioambientais,
que demandaram investimentos de R$ 160 milhoes,
beneficiando aproximadamente 400 mil pessoas. E que
nao eram agoes a esmo, e sim resultados de pesquisas
sobre as caréncias da comunidade nas areas da saude,
educagao, meio ambiente, cultura, esporte, qualidade
de vida e capacitagao profissional.

A publicacdo colocou o setor bioenergético na
vanguarda da sustentabilidade no pais. O relatério da
Unica criou um benchmarketing para o setor sucroe-
nergético, tornou-se uma ferramenta de comparagao
para identificar as melhores praticas e, posteriormente,
adequé-las a realidade de outras empresas. “A cana pu-
xou a fila da sustentabilidade no agronegdcio. Nao foi o
algodao, a borracha, mas a cana. Depois que as outras
culturas se movimentaram. Eu acho que o setor conse-
guiu sair na frente, nao pelo meu trabalho apenas, mas
porque ja praticavam isso e de forma bem-feita.”

A cana puxou a fila da
sustentabilidade no
agronegdcio. Ndo foi o algoddio,

a borracha, mas a cana

Em junho de 2011, a Unica publicou a segunda
edicao de seu Relatério de Sustentabilidade. Em 2013,
a Unica extinguiu o departamento de Responsabilidade
Social, era hora de cada associada trilhar seu préprio ca-
minho rumo a sustentabilidade.

Com sua saida da Unica, Iza abriu sua experién-
cia para todo o setor bioenergético e demais segmentos.
Criou a TerraGrata Consultoria Socioambiental, que atua
nas areas social, ambiental e de sustentabilidade com
foco na certificacao empresarial, na elaboracao de re-
latorios de sustentabilidade e na consultoria ambiental.

Para ela, o processo de sustentabilidade nao tem
fim, segue as demandas do mundo. Para acompanhar
esse movimento, surgem novas normas, critérios e de-
mandas. “Ha 20 anos, quando nos reuniamos com as
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empresas, a preocupacao era com 0O preco e o prazo.
Depois passaram a focar também na qualidade. Hoje,
falamos sobre cédigo de conduta.”

Perguntada se sustentabilidade é custo, Iza res-
ponde ser um investimento relativo com retorno garanti-
do. Destaca que, para 0s bancos, nao importa se a empre-
satem umaou dez usinas. “O que importa é a perenidade.
E quem ¢ perene no negocio? Quem tem boa governanca,
area ambiental correta e quem trata o social”, salienta.

As empresas passaram a ser envolvidas pelo con-
ceito ESG do inglés Environmental, Social, and Corpo-
rate Governance - governanga ambiental, social e cor-

porativa. Na visdo de Iza, o ponto mais nevralgico nesta
questdo € a Governanca. “A alta gestao, sécios e con-
selho precisam abracar a causa. Ndo adianta cada area
puxar para um lado, se a pessoa la em cima achar que é
gastar dinheiro e ndo sabe os beneficios. O ESG nado esta
separado por letra. E tudo atrelado. Governanca, boas
praticas e normas de regulacao dentro da empresa. In-
clusive a diversidade. Nao tem como ficar de olho fecha-
do para isso. Nao se trata apenas de ter mais homens
ou mulheres. E diversidade de ideias, deixar as pessoas
terem chance em todo o segmento. Hoje temos que cui-
dar de nossa casa e de tudo que esté ao redor”, finaliza.

Quando a alta gestao abraca a sustentabilidade

— exemplo da Usina Sao Luiz

Usina S&o Luiz, de Ourinhos, SP, € um dos bons

exemplos da importéncia do envolvimento do

alto escaldao com a sustentabilidade. Adriana
Quagliato Versoni, integrante da familia proprietaria, ha
38 anos atua na empresa e faz parte da gestdo ha 25
anos. Formada em Administracao de empresas, atuou
nas areas contabil, assisténcia social, recursos humanos
e atualmente esta a frente de quatro diretorias: financei-
ra, sustentabilidade, RH e controladoria.

Adriana foi a primeira mulher da familia a traba-
lhar na empresa, depois vieram mais duas primas. Sa-
lienta que o fato de ser da familia ndo facilitou em nada
a sua entrada, teve de buscar o seu lugar e apresentar
competéncia, realizou cursos para se especializar e fez
duas pds-graduacdes. Conta que foi incentivada pelo pai
nao sé para atuar na Sao Luiz, mas para participar do
conselho da Copersucar — sao fundadores.

Ela faz parte da segunda geracao da familia a
frente da Sao Luiz, e a terceira jd comeca a ser preparada
para isso. “Tenho uma sobrinha que passou por trainee
e estd na area de Novos Negdécios e vem sendo prepa-

<
<
o
<
<
o
=)
|
o
=)
o
@
<

Adriana Quagliato Versoni
é diretora da Usina Sdo
Luiz e gestora dos recursos
financeiros do Centro
Cultural Irmdos Quagliato

rada para assumir cargos de
direcdo.” Para Adriana, as
mulheres podem desenvol-
ver as mesmas fungdes que
0os homens, com a mesma
competéncia.

Apesar de toda a de-
dicacdo a empresa e gostar
do que faz, o que realmente
aencanta é o Centro Cultural
Irmaos Quagliato, criado em 2007 e que atende de 200 a
250 pessoas por ano, desenvolvendo acoes para jovens e
para a terceira idade. Adriana é a gestora dos recursos fi-
nanceiros da entidade. “Fizemos uma associacao de pais
e alunos, sdo funcionarios da empresa e a minha parte
¢ a de arrecadar recursos para que os projetos aconte-
cam”, salienta.

O Centro é mantido por meio de incentivos fiscais,

Grupo do bailado do Centro Cultural Irmdos
Quagliato jd se apresentou em vdrios paises

ARQUIVO PESSOAL
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como a Lei Rouanet. Segundo Adriana, com a reducao
do governo anterior aos projetos incentivados, impor-
tantes agdes como a Banda Itinerante e o Balé foram in-
terrompidos, mas com a volta dos incentivos, devem ser
retomados. “Eu me envolvo completamente. O resulta-
do é muito positivo. Transforma a vida das pessoas e nos

faz muito bem poder contribuir para que isso aconteca”.
Ndo & para menos esse encantamento de Adriana, o
trabalho desenvolvido pelo Centro Cultural Irmaos Qua-
gliato é excelente, por exemplo, o grupo do bailado, ja
se apresentou em varios paises, conquistou prémios e
revelou talentos. Que volte logo.

Quando a alta gestao abraca a sustentabilidade
- exemplo do Grupo Colorado

dministradora de Empresas formada pela Uni-

versidade Mackenzie, com especializacao em

financas, e pds-graduada em Psicanalise e In-
teligéncia Multifocal na Reconstrucao da Educacao, Jo-
simara Ribeiro de Mendonca comecou a trabalhar no
Grupo Colorado na area financeira.

Percebendo que o departamento contava com pro-
fissionais de altissima qualidade, avaliou a possibilidade
de contribuir com o Grupo sob uma nova perspectiva pro-
fissional dando continuidade ao trabalho pioneiro que seu
pai, Oswaldo Ribeiro de Mendonca — fundador do Grupo
Colorado, realizava junto as comunidades do entorno das
empresas, uma sugestao inclusive da assistente social do
Grupo a época, Maria Inés Moreira de Carvalho.

A IORM ndo se atem somente
a filhos de funciondrios,
atende toda a comunidade

e gera tecnologia social...

Desde marco de 1998, Josimara atua diretamen-
te na gestao do Grupo Colorado como Diretora de Sus-
tentabilidade e membro do Conselho Administrativo.
Ela lembra que muito antes do termo Responsabilida-
de Social Corporativa existir, seu pai ja tinha um olhar
muito focado nas comunidades, e para fazer frente a
esse desafio, buscou ampliar seu repertério e aprender
de fato. “Fiz cursos muito relevantes sobre Responsa-
bilidade Social, um tema que comegava a ser debatido
na época. Unindo o que ja era o DNA da Colorado, aos
conhecimentos que adquiri, estruturamos na empresa o

Josimara Ribeiro de Mendonca, diretora de Sustentabilidade
e membro do Conselho Administrativo do Grupo Colorado

setor de Responsabilidade Social, que dirijo ha mais de
18 anos”, diz.

As acdes na empresa, de carater assistencialista
e realizadas pontualmente, pouco a pouco deram lugar
a projetos planejados e muito estruturados nas areas de
saude e educacao, gerando impactos positivos junto a
comunidade.

Em 2006, numa homenagem carinhosa ao seu
pai, Josimara fundou o Instituto Oswaldo Ribeiro de
Mendonca (IORM), que possui uma governanca propria
e é protagonista de importantes projetos focados em
educacao e cultura, com um recorte especifico sobre
criancas e adolescentes.

DIVULGAGAO COLORADO



“O IORM é atuante nas regides nas quais o Grupo
Colorado mantém atividades produtivas, como Orlandia,
Guaira, Migueldpolis e Ipud. Apesar disso, o trabalho do
IORM ¢ muito amplo. Nao se atém somente a filhos de
funcionérios, atende toda a comunidade e gera tecnolo-
gia social, apoiando outras entidades do terceiro setor a
se estruturarem e a elaborarem projetos”, elenca.

Preparada desde cedo para assumir a lideranca,
chegando inclusive a estudar em um colégio da Suica,
Josimara comenta que o fato de ser herdeira ja a coloca
em uma posicao privilegiada, mas é preciso ter cuidado
para evitar a arrogancia e estar preparada para aprender
a escutar com humildade genuina.

Visto que o Grupo Colorado tem como um de seus
valores intrinsecos a meritocracia, isso também foi exi-
gido dela. “A responsabilidade do herdeiro ¢ maior do
que de qualquer outro profissional porque devemos ser
o exemplo, a referéncia e a inspiragao para os outros
profissionais que atuam na empresa. Desse modo, ser
herdeira nao facilitou minha trajetéria profissional e sim,
exigiu ainda mais entrega ao trabalho”, confessa.

Por trabalhar em um setor tido como masculi-
no, ela admite que existem divergéncias, porém nunca
quis competir com ninguém. “Realizo 0 meu trabalho,

sou empatica e procuro sempre contribuir com o ou-
tro, respeitando o seu lugar. Com a maturidade aprendi
que homens e mulheres nao devem competir e sim se
completarem. Porém, como mulheres, somos testadas
profissionalmente de modo permanente, e isso é um de-
safio ao qual devemos responder nos preparando ainda
mais para assumirmos as mesmas funcoes. Acredito na
harmonia entre os géneros, na colaboracao”, opina.

Vale destacar que outras mulheres da familia Ri-
beiro de Mendonga atuam na empresa, especialmente
as da nova geragao. Isso porque o Grupo Colorado tem
uma consolidada politica de governanca e sucessao, for-
necendo os critérios para a atuacao familiar.

“A presencga feminina no setor sucroenergético
¢ muito bem-vinda e uma realidade a ser comemora-
da por todos. Proporciona uma somatéria de saberes
profissionais, de vivéncias e de experiéncias que contri-
buem muito para uma empresa humanizada. Percebo
um clima crescente de respeito mutuo, um compartilha-
mento de tarefas e nao mais uma disputa ou restricao.
As mulheres se prepararam e demonstram sua capaci-
dade no dia a dia. Temos liderangas femininas ocupando
lugares de destaque no Grupo Colorado, e isso veio para
ficar”, sinaliza.

Maria Inés percorreu a transicao do
setor do social a sustentabilidade

atural de Guaira, SP e formada em Servico So-

cial, com pos-graduacdo e especializacdao em

Psicanélise e Inteligéncia Multifocal na Recons-
trucao da Educacao, e pds-graduacao em Administracao
de Recursos Humanos, Maria Inés Guedes Moreira de
Carvalho trabalha no setor sucroenergético desde os
primeiros anos da década de 1980 e tem a sua vivéncia
profissional dedicada ao Grupo Colorado.

“A Usina Colorado foi a primeira empresa do se-
tor sucroenergético em que atuei, e a Unica. Depois de
quase trés décadas como encarregada de Servico Social
e Beneficios do Grupo Colorado, estou hda 10 anos como
supervisora de Comunicagao e Responsabilidade Social
no Grupo Colorado”, conta.

Maria Inés esta entre as profissionais da areas de
servico social que promoveram essa transicao do se-
tor do social para a sustentabilidade. Reconhecida pela

Maria Inés, supervisora de Comunicagdo e
Responsabilidade Social do Grupo Colorado
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No mundo do trabalho o
que conta de verdade é a
competéncia técnica e a
capacidade de gestdo de

mulheres e homens

competéncia e capacidade de responder as adversida-
des, Maria Inés nao enfrentou questdes como precon-
ceito, limitacoes e outras por atuar num setor onde os
homens ainda sao maioria. “No mundo do trabalho o
que conta de verdade € a competéncia técnica e a ca-
pacidade de gestao de mulheres e homens. Nunca me
rendi a questdes panfletarias sobre a condicdo feminina.
Nunca me vitimizei por ser mulher. O peso do preconcei-
to nunca foi capaz de barrar atitudes verdadeiramente
profissionais. Mulheres devem se impor por seus argu-
mentos, pela sua capacidade de conquistar espacos e

influenciar as equipes pela qualidade de seu trabalho”,
defende.

Ela destaca que no Grupo Colorado, as opi-
nides femininas e a presenca profissional da mulher
sao bem-vindas, e que a participacao feminina no se-
tor sucroenergético tem crescido a cada dia, ndo ape-
nas numericamente, mas também em sua importancia.
Como exemplos, cita a mecanizacao e o incremento da
tecnologia das maquinas agricolas, o que permite uma
frequente mao de obra feminina no campo, ja que nao
ha mais necessidade do emprego da forca fisica para o
desempenho das atividades.

Maria Inés ressalta ainda que as mulheres tém
ocupado cargos estratégicos, ligados a planejamento
e execucao em areas fundamentais das empresas do
agronegdcio, e ndo apenas em atividades que eram con-
sideradas femininas, como gestdao de RH e beneficios,
entre outras. Para ela, j4 € consenso a grande capacida-
de do género feminino no setor sucroenergético, sendo
necessario garantir a formacdo especifica para que as
mulheres, de fato, avancem seu espaco profissional em
perfeita colaboracdo com as equipes.

Quando Eliete entrou para o universo canavieiro, a
responsabilidade social ja havia sido apresentada ao setor

urante os anos de 2008 a 2016 aconteceram

muitas aquisicoes e fusoes de empresas no setor

bioenergético, e Eliete Palhares da Silva Benetti
participou de algumas delas. Natural de Uberaba, MG,
graduada em Psicologia, Clinica, Organizacional e Edu-
cacional e pés-graduada em Gestao de Pessoas, Eliete
entrou para o setor bioenergético ha 15 anos. Iniciou
na Usina Cerradinho, em Catanduva, SP, em 2008. Logo
depois, duas unidades da Cerradinho foram adquiridas
pela Noble Group e em 2016 houve a aquisicao da Nob-
le pela COFCO International.

As empresas mudaram, mas Eliete permaneceu,
entrou como coordenadora de Responsabilidade Social
na Cerradinho e atualmente estad como Coordenadora
de Sustentabilidade Corporativa com foco nas agoes so-
ciais ndo so6 das quatro unidades bioenergéticas da COF-
CO, mas também dos outros segmentos que atua, como
o de graos.

Ela lembra que, quando entrou no setor, a presenca
feminina se encontrava mais na area agricola, devido a co-

Eliete Palhares,
Coordenadora de
Sustentabilidade

Corporativa da

Cofco International

lheita ser manual, havia
muitas mulheres nesta
funcao. Mas, com a ex-
pansdo da agroindustria
canavieira, por volta de
2008, foi intensificada a
mecanizacao, e a redu-
¢ao dos cortadores de cana foi dréstica, principalmente a
participacao feminina. Com isso, coube as mulheres atua-
rem mais na area administrativa. Mas em decorréncia da
maior qualificagao feminina, aumento da automacao, elas
passaram a ocupar vagas na industria e em todos os elos
da cadeia. No entanto, ainda era muito dificil encontrar
uma mulher em cargos de lideranga em usinas.
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Com o passar do tempo, lembra Eliete, aumentou
a participagao da mulher no setor. “Hoje temos mulhe-
res na area automotiva, motoristas de caminhoes, de
pa carregadeira, engenheiras na maioria dos setores,

O mercado exige competéncia,

e competéncia ndao tem género

eletricistas. E ja sdo mais mulheres ocupando cargos
de liderangca. Na COFCO, cada vez mais implementa-
mos estratégias para aumentar o numero de mulheres.
Criamos um Programa de Diversidade que inclui o Grupo

Mulheres e que leva conteldos de sensibilizacdo para
a questao de género que € um problema estrutural, de
nossa sociedade. Buscamos continuamente agoes para
reducao das desigualdades de género e o RH sempre
que abre um processo seletivo, procura identificar mu-
lheres para participacao”, ressalta.

Mesmo com o avanco, Eliete vé que ainda ha um
longo caminho a percorrer. “As mulheres estao com-
preendendo que também pertencem ao mercado de
trabalho e existe muito espaco no setor bioenergético.
Estao desconstruindo preconceitos que elas mesmas
ainda tém dificuldade de entender, e estdo tendo cada
vez mais voz ativa. Em paralelo, os homens estao assi-
milando que eles nao estao competindo com mulheres.
O mercado exige competéncia, e competéncia ndo tem
género.”

Compromisso com o futuro

Conheca a Escola Conceigao Lyra,
um projeto social da Usina Caeté de
grande importdncia socioeconoémica

para o interior de Alagoas

m plena década de 1960 nao haveria melhor con-

tribuicao para uma comunidade do interior de Ala-

goas do que investir em educacao. E foi gragas ao
olhar visionario de uma mulher, Virginia Lyra, que nasceu
a Escola Conceicao Lyra, na Fazenda Sao Joao, no muni-
cipio de Sao Miguel dos Campos, AL.

Esposa do empresario Carlos Lyra — um grande
industrial que o estado ja teve -, Dona Virginia manteve
uma visao arrojada na conducao deste projeto educacio-
nal, acreditando que o acesso de criancas e adolescen-
tes na escola contribuiria para a melhoria das condicoes
socioecondmicas da regiao.

E ela tinha toda razdo. Desde sua fundacao, ha
cerca de 60 anos, a escola ja contribuiu com a trajetéria
de vida de cerca de 16 mil pessoas. Os ex-alunos sao,
na maioria, filhos dos colaboradores da Usina Caeté
(que hoje representam 80% dos estudantes). A escola
oferece da Educacao Infantil ao Ensino Fundamental LI,
abrangendo a faixa etaria dos 3 aos 15 anos.
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A Escola Conceicdo Lyra se tornou realidade 60 anos
atrds gracgas ao olhar visiondrio de Dona Virginia Lyra

Evoduingd puntos
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A Usina Caeté é a mantenedora da Escola Conceicdo Lyra,
que jd teve mais de 16 mil alunos em seis décadas de histdria

Estrutura de primeira

A Usina Caeté é a mantenedora da Escola Concei-
cao Lyra, cuja estrutura inicial tinha uma escola-sede e
outras unidades de ensino espalhadas por diversas fa-
zendas pertencentes a Usina.

O prédio atual data de 1984. Depois que foi cons-

Elizabeth e sua mde Virginia Lyra: participagdo efetiva

ARQUIVO USINA CAETE

ARQUIVO USINA CAETE

truido, teve condicdes de receber os alunos das fazen-
das mais proximas, ocupando um terreno de 7.560,00
m?2 (2.246,00m? de area construida).

Atualmente, a instituicao possui 11 salas de aula,
todas com de ar condicionado e algumas com Smart TV;
sala de costura; biblioteca; auditério; sala de multimeios;
e refeitério; além de quadras e campos esportivos.

Toque feminino

Um numero bastante expressivo de ex-alunos da
Escola Conceicao Lyra integra o quadro funcional da Usi-
na, o que é motivo de satisfacdo para os acionistas da
empresa, que nao abrem mao do ensino de qualidade
dainstituicdo. Fora outros beneficios oferecidos aos alu-
nos:

« Merenda Escolar - alimentacao ¢ fornecida dia-
riamente para alunos e colaboradores, com cardapio di-
versificado e acompanhamento de nutricionista;

- Biblioteca — escola tem um significativo acervo,
composto por 9.426 livros;

« Transporte Escolar — garantia de transporte aos
alunos e colaboradores.

Hoje, 405 alunos estao matriculados. Deste total,
201 sao alunas. E o envolvimento de mulheres da fami-
lia dos acionistas da Usina Caeté tem sido essencial para
a manutencao da escola. Por conta da participacao efe-
tiva de Dona Virginia e também de sua filha, Elizabeth,
junto com a equipe gestora da instituicao, é que foi pos-
sivel consolidar um projeto social tdo importante para a
comunidade.

Gestdo de Pessoas e Diretoria da Escola Conceicdo Lyra
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Das chamadas trés pernas
da sustentabilidade
—soclal, ambiental e
governanca — a ambiental,
atualmente, € a que mais =
recebe investimentos f :
do setor. O foco é i
descarbonizar a producdo
— 0 que faz bem ao Planeta,
reduz custos e gera renda
extra, com a venda dos
creditos de carbono

Luciana Paiva, Diana Nasciment
Renato Anselmi e Leornardo Ru

O Brasil realiza o maior
controle bioldgico do mundo
por meio da vespinha Cotésia
flavipes parasitando a Diatraea
Saccharalis (broca-da-cana)




Tem mulher no projeto pioneiro de cana organica

primeiro exemplo de canavial sustentavel em lar-

ga escala do mundo é o das usinas Sao Francisco

e Santo Antonio - administrados pelo Grupo Bal-
bo, em Sertaozinho, SP. Com a marca Native, eles ofere-
ceram ao consumidor a possibilidade de apreciar o acu-
car organico. Tudo comegou a ser construido em 1987,
com a criacao do Projeto Cana Verde, por Leontino Balbo
Junior, engenheiro agrbnomo e diretor agricola da Usina
Sao Francisco. Na visdao da equipe do Cana Verde, a terra
nao podia ser apenas um suporte para adubos quimicos,
quebrado, moldado e misturado como mera argila.

Sao 20 mil hectares de canaviais certificados
responsaveis pela producao de 20% do aclcar organi-
co comercializado no mundo. A marca Native coleciona
certificagcoes e prémios. A ONU a incluiu na lista dos 29
negodcios mais sustentaveis do planeta.

Nesse universo pioneiro da cana organica se en-
contra Daniela Bento Gomes, gerente de Controle e Cer-
tificagao Agricola da Usina Santo Antonio. Fora do tra-
balho, Daniela ama viajar com a familia, principalmente
para se hospedar em hoteis-fazenda ou no campo, opor-
tunidade em que aproveita para refletir sobre diversos
assuntos e degustar a gastronomia local. Ja no trabalho,
atua sempre em prol da uniao de sua equpe, lidando
com atencao e carinho com as pessoas ao compartilhar
conhecimentos e explicar o porqué das coisas.

O seu primeiro contato com o setor deu-se quan-
dotinha 18 anos. Na época, estudante de Administracao
de Empresas, o seu foco era ser gerente de banco e, para
manter seus estudos, enviou curriculo para a vaga de
secretaria de area agricola na Usina Santo Anténio. Ela
conseguiu uma vaga de auxiliar de Controle Agricola, e
depois passou para assistente, encarregada de Controle
Agricola e do Laboratério de Entomologia, supervisora
de Controle Agricola, e atualmente é gerente de Contro-
le e Certificacao Agricola.

OTAVIO BORTOLIN
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Daniela Bento Gomes, gerente de Controle e
Certificagdo Agricola da Usina Santo Antbnio e as
vdrias certificagdes conquistadas pelo Native

A producao e a certificagdo de cana organica,
matéria-prima para varios mercados, desde o alimen-
ticio até o de cosméticos, estao sob os seus cuidados
e englobam diferentes atividades: controle de todas as
operacgoes do departamento agricola da usina, acompa-
nhamento dos processos de producao, documentagao e
outros. Todos sob o pilar da sustentabilidade, algo que
estd em evidéncia e em maior desenvolvimento no setor.

Voltando a trajetdria de Daniela, o “bichinho da
cana-de-acuUcar” levou-a ao mestrado de Tecnologia em
Producao Sucroalcooleira. Ela diz, orgulhosa, que sem-
pre atuou na mesma area, mas em funcdes diferentes.
“Quando comecei, era a Unica mulher no departamento,
mas hoje é diferente e temos mais mulheres. Conquistei
Mmeu espaco, as pessoas viram meu crescimento e hoje
me véem como gerente. O mercado mudou bastante e
hoje temos mais autonomia para falar, somos ouvidas.
Nos fazemos o nosso lugar, temos que fazer a diferenca
e mostrar nossos resultados e entregas”, diz.

Mais mulheres e maior consciéncia ambiental no setor

ma das “habitantes” desse mundo verde é a biéloga
Olivia Merlin, gerente de Sustentabilidade da Usina
Lins, localizada no municipio de Lins, SP. “A questao
da sustentabilidade estd em alta por causa do ESG — si-
gla em inglés para Environmental, Social and Governance
(Ambiental, Social e Governanca). Hoje ha uma cobranca

para que as empresas tenham essa postura. E um momen-
to em que a minha carreira estd sendo mais valorizada”,
comemora.

Olivia considera muito gratificante colocar em préti-
ca no universo corporativo os sonhos e projetos que orbi-
taram os seus estudos e pesquisas durante a graduagao e

Solugdes em Tecnologia Biologica




pos-graduacado no Centro Universitario, Barao de Maua, em
Ribeirdo Preto, SP. Ela teve ainda um upgrade em sua for-
macao académica com o MBA em Agronegdcio pela FGV
(Fundacao Getulio Vargas).

“Deixamos de ser reativos, fazendo sé o que pede
a legislacao. Houve uma mudanca na postura de gestdao
na empresa, no setor sucroenergético e em outros seg-
mentos. Ampliou-se o leque”, constata. Além de incluir as
questdes habituais relacionadas ao meio ambiente e qua-
lidade, a area que ela gerencia na Lins esta abrangendo,
por exemplo, controle da mosca-dos-estabulos e reflores-
tamento.

O primeiro contato de Olivia com a cana-de-acu-
car foi em 2000, quando cursava o 3° ano da faculdade: a
realizacao de estagio, com duracdo de um ano, na area de
fermentagéo do laboratério de microbiologia da Usina Sao
Martinho, de Praddpolis, SP.

Apods o término do curso superior, em 2002, ela foi
contratada por essa unidade sucroenergética para a mes-
ma fungdo. “Além de trabalhar no laboratério, na entres-
safra eu atuava na area de qualidade, ajudando na elabo-
racao de documentos, participando de auditorias internas.
E também no apoio ao laboratdrio do fungo Metarhizium
usado no controle biolégico”, conta. Dessa forma, ja procu-
rava ampliar a atuacao na area ambiental.

Para conciliar vida pessoal e profissional, no final de
2005, Olivia comegou a trabalhar no Grupo Moreno, que
fica em Luiz Antdnio, municipio paulista onde reside com
a familia. No novo emprego participou da implantagédo de
praticas e requisitos para a certificacdo do sistema de ges-
tao da qualidade (ISO 9001) e do sistema de gestado de se-
guranca de alimentos (FSSC 22000). Trabalhou oito anos
nessa empresa, ocupando inicialmente o cargo de analista
de qualidade e, em seguida, de supervisora de qualidade.

De 2012 a 2019, atuou como gerente de qualida-
de e meio ambiente no Grupo Batatais. Com a decisao do
grupo Batatais em realizar a cisao de suas duas unidades
(Batatais e Lins) em 2020, Olivia passou a trabalhar exclu-
sivamente na Usina Lins, como gerente de sustentabilida-
de. Como consequéncia dessa mudanca, ele passou a ter
mais tempo para ficar com a familia (marido e dois filhos).

Quando Olivia Merlin comecou a sua carreira profis-
sional, poucas mulheres trabalhavam no setor. Ela conta
que nado enfrentou problemas de preconceito ou assédio.
Mas, percebeu que havia uma certa inseguranca na hora
da contratacdo por parte de unidades e grupos sucroe-
nergéticos, que tinham duvidas se a mulher continuaria a

Olivia Merlin, gerente de Sustentabilidade da Usina Lins,
comemora por haver mais possibildiade para as mulheres

carreira depois de ter filhos e se iria dar conta de cuidar ao
mesmo tempo da vida pessoal e profissional.

Atualmente, a situacdo é diferente. Além do aumen-
to da presenca feminina, ha interesse que elas ocupem,
em maior quantidade, fungdes operacionais. “Os préprios
gerentes de areas estao pedindo para que haja ampliacao
da contratacao de mulheres, porque elas tém alguns dife-
renciais. A mulher cuida mais do equipamento, o que reduz
a manutencdo. O caminhao, que uma motorista esta usan-
do, é mais organizado e melhor cuidado em comparacao
ao veiculo dirigido por um homem. Elas s&o mais cuida-
dosas e atentas em relacao aos detalhes no processo de
gestao. Para o futuro, as perspectivas sao positivas quanto
a presenca feminina”, prevé.

Na opiniao de Olivia, cada vez mais as mulheres vao
conquistar o seu espaco, inclusive de lideranca, o que esta
relacionado a maior facilidade de trabalhar em equipe. Mas
ela alerta: “Toda carreira vai ter um desafio. Mas, mulher
acaba tendo mais, até porque existe a questao pessoal,
além da profissional. A gente nunca se sente preparada
para as oportunidades que aparecem. Mas, ¢ aceitando
e enfrentando novos desafios que crescemos na carreira
e na questdo pessoal. Af a gente aprende. E um processo
evolutivo.”

Ela observa que diversas empresas estao mais
preocupadas em contratar mulheres do que realmente in-
clui-las. “As pessoas confundem muito essa palavra inclu-
sao e o seu significado. Inclusdo, para mim, ndo é s con-
tratar. E criar um ambiente de trabalho para ela se sentir a
vontade, respeitada e valorizada. Antes de comecar a con-
tratar, as empresas precisam fazer a licao de casa, criando
um ambiente confortavel, respeitoso e favoravel para que
a mulher demonstre o conhecimento dela como profissio-
nal”, ressalta.




A produtora rural que além de retorno

financeiro quer salvar o mundo

m Bebedouro, no interior paulista, em sua Fazen-

da Santa Cruz e Pau D’Alho, Patricia Matarazzo alia

boa gestao a trabalhos sociais e preservagao am-
biental. Ela produz laranja e cana-de-aclcar com exce-
[éncia e sustentabilidade, o manejo é todo organico.

“Meu objetivo ndo é apenas o retorno financei-
ro. “Também quero salvar o mundo”, diz a empresaria,
ressaltando que a preservacdo do meio ambiente é um
ideal que vem de familia. “Minha casa sempre buscou
salvar a natureza. Eu cresci com isso em mente, e me
aprimorei”, observa.

Segundo ela, sua curiosidade por iniciativas sus-
tentaveis e o desejo de sempre se aperfeicoar a levaram
ha alguns anos a conhecer o mundo dos bioldgicos. “Eu
SOU Uma pessoa que nao consegue viver na metade. Por
conta disso, fiz uma coisa bastante louca. Eu nao migrei
do guimico para o biolégico lentamente. Eu pulei de um
para o outro de uma vez sé. Foi um passo arriscado. Ti-
vemos inclusive o aumento dos indices de doencas na
fazenda. Mas eu tenho uma visao mais sustentavel da
parte financeira do negdcio. Eu perco agora para poder
ganhar sempre.”

A fazenda Santa Cruz e Pau D’Alho foi a primeira
do Brasil a conquistar, em 2018, o selo SAI (Sustainable
Agriculture Initiative), na mesma época se tornou uma
das 10 produtoras de cana no Brasil a obter a certifica-
¢ao Bonsucro. Essas certificacoes atestam as operacoes
conduzidas na propriedade, que respeitam critérios pré-
-estabelecidos nas esferas social, ambiental e tributéaria.

Ainda na fazenda, Patricia desenvolve o Projeto
Chiara, que conta com um viveiro de produgao de mu-
das nativas e area para receber criancas e adolescentes
de escolas publicas e particulares para conscientiza-las
sobre a importancia da preservacdo do meio ambiente.
A iniciativa visa, além de dispertar a consciéncia am-
biental nos jovens, florestar os arredores da proprieda-
de e a cidade de Bebedouro que registra alto déficit de
area verdes.

A Fazenda Santa Cruz e Pau D’Alho foi comprada
pelo pai de Patricia Matarazzo um ano antes de seu nas-
cimento. A propriedade nasceu no apogeu da citricultura
na cidade de Bebedouro. Mas, com as constantes bai-
xas da laranja nas décadas seguintes, a cana-de-aclcar

LEONARDO RUIZ

Patricia Matarazzo néo migrou do controle
quimico para o bioldgico lentamente. Ela
pulou de um para o outro de uma vez s

passou a ocupar boa parte das terras da fazenda. Divisao
que se mantem até os dias atuais.

Formada em psicologia, Patricia comecou a tra-
balhar com o pai aos 23 anos. Com o falecimento de seu
pai, em 2002 assumiu de vez a administracao da pro-
priedade e deu inicio a uma série de mudancas, sobre-
tudo na gestao da fazenda, que até entdao nao era vista
como uma empresa. Patricia conta que, apos a implan-
tacao dessas mudancas, o trabalho conduzido na fazen-
da registrou melhorias significativas. “Hoje, a proprieda-
de roda com muito mais facilidade. Talvez eu nao tenha
um retorno direto na producéo, porém, ¢ uma dinamica
otimizada que acaba impactando a produtividade de for-
ma indireta.”
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Agricultura sustentavel e equidade de género
no campo estao entre as premissas da Koppert
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Empresa investe no,desenvolvimento de produtos bioldgicos

(novadores para-a agricultura tropical ao.mesmo.tempo em-que

promove a equidade de.género em-seus escritorios e fdbricas

A Koopert é uma das apoiadoras do projeto “ELA RS (Encontro de Liderangas

do Agronegdcio) — Mulheres Construindo através da Cooperagdo”

uso de insumos agricolas desenvolvidos a partir

de ingredientes ativos naturais e, consequente-

mente, menos nocivos ao meio ambiente, tem
crescido no meio agricola nos ultimos anos. A estimativa
& que a partir de 2030, as solucdes bioldgicas respon-
dam por cerca de 80% do mercado nacional.

Presente no Brasil desde 2011, a Koppert Biolo-
gical System devera ser uma das catalisadoras dessa
expansao por possuir uma infraestrutura completa para
atender a crescente demanda do mercado agricola por
produtos que irao proteger as plantas dos fatores redu-
tores de produtividade ao mesmo tempo em que torna
a agricultura brasileira mais sustentavel, saudavel e em
harmonia com a natureza.

Com processos produtivos padronizados, seguros
e altamente tecnificados, a Koppert garante confiabi-
lidade e qualidade de seus produtos, voltados para as
mais diversas necessidades das usinas e canaviculto-
res brasileiros. A empresa conta ainda com um depar-
tamento préprio de Pesquisa & Desenvolvimento para
aperfeicoamento e langamento de novas tecnologias de
controle biolégico para a agricultura tropical.

No entanto, a Koppert nao busca transformar o

mundo apenas na esfera ambiental. A sustentabilidade
social € um dos focos de trabalho da empresa, que visa
a geracdo de renda de forma igualitaria e a melhoria da
qualidade de vida, nao apenas de seus colaboradores,
mas também da sociedade de forma geral.

Um de seus principios de atuacao social é a equi-
dade de géneros. Inclusive, a empresa é uma das apoia-
doras do projeto “ELA RS (Encontro de Liderancas do
Agronegocio) — Mulheres Construindo através da Coo-
peracao”, que nasceu com a missao de inspirar cada vez
mais mulheres do agro a serem protagonistas de suas
proprias historias.

Atualmente, 37% do quadro de colaboradores da
Koppert é feminino, totalizando 241 mulheres. Desse
numero, 21 ocupam cargos de lideranca. A gerente de
comunicacao e marketing da empresa, Jaqueline Anto-
nio, salienta que diferentes pessoas trazem uma varie-
dade de conhecimentos e experiéncias Unicas que pode
ser aplicada no ambiente organizacional, acarretan-
do iniumeros beneficios. “O mundo nao é formado por
pessoas que sao e pensam da mesma forma, por conta
disso a diversidade agrega tamanho valor para a nossa
empresa”, complementa.
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Atualmente, 37%
do quadro de
colaboradores
da Koppert

é feminino,
totalizando

241 mulheres

Essa diversidade, inclusive, foi responsavel por
uma das inovagdes mais recentes da empresa. O “Terra-
nem” é um bioinseticida utilizado no controle de Sphe-
nophorus levis, considerada uma das principais pragas
que atacam a cultura canavieira no Brasil. O produto age
como um “nematoide do bem”, entrando pelas abertu-
ras naturais provocadas pelos insetos-praga e liberan-
do bactérias simbiontes dentro da cavidade corporal do
inseto. Essas bactérias transformam o tecido do hospe-

deiro em fonte alimentar, dos quais os nematoides se
alimentam, se desenvolvem e se reproduzem dentro do
inseto, provocando a morte do hospedeiro em algumas
horas ou dias apds a infeccao.

A Koppert também deve langar no futuro préximo
um bioherbicida para o controle de plantas daninhas na
cana-de-acgUcar. A novidade foi um alento ao setor su-
croenergético, que vé no controle dessas invasoras um
gargalo para uma completa “rota verde’, uma vez que o
mercado nacional carece de
produtos para 0 manejo sus-
tentavel da mato-competicao.

Departamento préprio de
Pesquisa & Desenvolvimento
da Koppert conta com ampla
participagdo feminina

Koppert
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MUlheresina
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Havia uma época no setor em que mulheres

ndo ocupavam cargos de lideranca. A porta
era fechada até mesmo para as herdeiras. O
cenario melhorou, mas ainda hd um oceano
de distdncia para que as mulheres assumam
o leme em igualdade com os homens

Luciana Paiva, Leonardo Ruiz e Diana Nascimento
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A primeira mulher a ser presidente
de um grupo bioenergético

ona Carmen Ruete de Oliveira era de uma época

em que nem se pensava em uma mulher assumir

a presidéncia de uma usina, mas ela realizou essa
proeza. Casou-se jovem com o empresario Virgolino de
Oliveira, dono da Usina Nossa Senhora Aparecida, em
Itapira, SP. Apds dez anos de casada e com trés filhos
pequenos, Carminha, Hermelindo e Virgolino, ficou viu-
va, seu marido morreu em um acidente aéreo em 1962.

Apds a morte do marido, dona Carmen assumiu a
presidéncia da empresa, tornando-se a Primeira Mulher
a ser Presidente de um grupo sucroenergético. Ela nao
so6 cuidou dos filhos, da Usina Nossa Senhora Aparecida,
como ampliou os negdcios, ao adquirir a Usina Catandu-
va, em Ariranha, SP. Dona Carmen nao se intimidou ao
atuar no meio de um setor tao machista, sempre foi uma
mulher de vanguarda.

“Para mim sempre foi normal ter uma mulher na
direcao dos negdcios, pois cresci vendo minha méae no
comando. Ficava espantada ao perceber que nos outros
lugares nao era assim”, conta a filha, Carminha.

Seguindo o caminho de sua mae, Carmen Apare-
cida Ruete de Oliveira tornou-se protagonista feminina
nesse mundo da cana-de-acUcar. Por muitos anos, figu-
rou com a Unica mulher a integrar a direcdo de empresa,
o conselho da Copersucar e o da Uniao da Industria de
Cana-de-Acucar e Bioenergia (Unica), entre outros car-
gos de importancia.

Dona Carmen e sua filha Carminha quebraram essa barreira

A Carminha tem trés filhos, é formada em Admi-
nistracao de Empresas, com especializacao em Financas
e Agribusiness, fala cinco idiomas e uma de suas paixoes
¢ o volante, chegou a ser piloto de carros de corrida em
Interlagos. E entende de mecénica de automéveis. “Eu
levava meus carros nas oficinas e deixava os mecanicos
darem o diagndstico. Ao verem que era mulher e loira,
inventavam um monte de coisas. Ai, eu os corrigia e fala-
va o que precisava ser realizado. Deixando os mecanicos
de queixo caldo”, conta.

Usina Petribu, com 294 anos de atuacao na atividade
cgnavieira, tem uma mulher como presidente

s margens do rio Capibaribe, em Lagoa de Itaen-

ga, Pernambuco, um engenho de cana, criado em

1729, transformou-se em 1909 na Usina Petri-
bu, a mais antiga unidade sucroenergética em operagao
no Brasil.

A historia secular da empresa e o tradicionalismo
do setor em cargos de lideranca nunca impediram que
a companhia quebrasse paradigmas. Em 2014, Daniela
Petribl se tornou a primeira mulher a assumir a presi-
déncia-executiva da empresa.

Ela conta que, noinicio, o olhar de muitas pessoas
era de dlvida e espanto: “serd que essa menina sabe o
que esta fazendo?”, muitos pensavam. Mas isso nao foi
barreira para Daniela. “Nunca senti preconceito. Sempre
fui curiosa e me aproximei das pessoas em todos o0s ni-
veis da organizacao com humildade, sempre querendo
aprender”, observa a gestora.

Capacidade técnica
Mas nao foi por acaso que Daniela Petribl Ribei-
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ro Orid chegou ao comando da empresa da familia, uma
vez que possui sélida capacitacdo. E formada em Admi-
nistracdo de Empresas pela UFPE (Universidade Fede-
ral de Pernambuco), tem MBA em Gestao Empresarial e
em Gestao de Agronegécio, além de especializagao em
Financas e Comércio Exterior e curso de Gestao Estraté-
gica feito no Instituto Europeu de Administragcao de Em-
presas, em Fontainebleau (Insead), na Franca.

Antes de entrar na companhia e seguir 0s passos
de seu avo, Paulo Petribu, Dani atuou como gerente-ad-
ministrativa numa empresa atacadista de alimentos e
como gerente de cAmbio no Banco Banorte. Até que o
sangue canavieiro falou mais forte, ingressando na em-
presa em fevereiro de 2000.

Comegou na Usina Petribl como gerente-finan-
ceira e depois chegou ao posto de diretora administra-
tiva-financeira, antes de assumir a presidéncia. No en-
tanto, € importante ressaltar que ndo é por ser da familia
Petribl que Daniela esta ocupando este cargo, e sim por
seu perfil e capacidade técnica.

Liderancas femininas

Hoje Daniela Petribu figura como uma das Unicas
mulheres na funcao de diretora-presidente de uma em-
presa sucroenergética. “De fato, vemos varias mulheres
em funcdes de chefia de geréncia, mas ainda poucas
ocupam cargos na alta direcao”, observa a executiva.

No setor bioenergético, de modo geral, ela con-
sidera ainda timida a participacdo feminina em muitas
areas. Mas um processo de transformacao esta em cur-
so. “Ja sdo mais mulheres nos cursos de engenharia,
agronomia e técnicos. Por isso, espero ver mais gesto-
ras nas areas técnicas, nao so nas areas administrativas.
Apenas 20% dos agrénomos sdo mulheres, mas atual-
mente elas ocupam 34% das vagas nos cursos de agro-
nomia, por exemplo.”

Na gestdao da Usina Petribd, Daniela tem deixado
sua contribuicao. “Tenho estimulado colocar mais meninas
no nosso programa de jovens aprendizes nas areas de me-
canica e elétrica, para que possam ter mais oportunidades
de trabalho na oficina e dentro da industria”, explica.

Na visao da presidente-executiva da Usina Petribd,
as mulheres sao muito dedicadas, organizadas, detalhis-
tas e tém a capacidade de dar conta de muitas coisas si-
multaneamente, que sdo caracteristicas importantes no
mundo do trabalho. Porisso, tém condicdes de conquistar
cada vez mais espacos no setor. “Que persigam seu so-

Daniela Petribu: “vemos vdrias mulheres
em cargos de chefia de geréncia, mas ainda
poucas ocupam cargos na alta dire¢do”

nho, mas se qualifiquem para isso e tenham obstinagao.
Nao ha nada que nao possamos fazer”, pontua.

As mulheres na Usina Petribu

No comando da companhia, Daniela tem um esti-
lo participativo de gestao, o que contribui para melhorar
o clima organizacional e assegurar resultados soélidos
para a empresa, que é uma das grandes empregadoras
do estado de Pernambuco. Possui 5.157 funcionarios,
sendo 3.577 no quadro fixo da empresa.

Do total de colaboradores da Usina Petribu, 105
sdo mulheres (2,94%), sendo que 26 delas ocupam
cargos de lideranca — a maioria na area administrativa,
onde as mulheres estdao em 73% dos postos de lideres.

A participacao feminina na Usina Petribu tem se
mantido a mesma nos ultimos trés anos, mas a intencao
da direcao da companhia € aumentar essa participacgao.
“Para isso, uma das nossas acdes € o investimento na
formacao de jovens aprendizes e em programas de trai-
nee, estimulando a presenca das mulheres nas diversas
areas da usina”, relata Daniela.

Atualmente, a maior presenca feminina na em-
presa estd no administrativo e no laboratorio industrial.
“Ainda temos poucas mulheres na fabrica e na atividade
rural, visto que, geralmente, as mulheres se qualificam
mais e, consequentemente, buscam outras posicoes es-
tratégicas na companhia”, conclui Daniela Petribu.
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Mulheres que fazem a
forca da cana no Brasil.

Tem como falar de um setor que esta mostrando ao mundo a forga da sua inovagao e da sua
capacidade de gerar futuros, sem reconhecer a participa¢ao feminina nas mais diferentes atividades
da cadeia sucroenergética? E uma energia que est4 transformando o mercado de um jeito
humano, moderno e sustentavel como sé as mulheres sabem fazer, E por isso que a UPL estd
presente junto com elas, impulsionando seu crescimento e reimaginando a produgdo de alimentos

e de energia sustentavel com o UPelas e o Movimento Cana Brasil. : A
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Seu nome é Cintia, mas pode chama-la
de resiliéncia, polivaléncia e eficiéncia

e alguém duvida da chamada polivaléncia femini-

na, ndo conhece Cintia Cristina Ticianeli, socia-ad-

ministradora e CFO da Agro Serra Industrial, de
Sao Raimundo das Mangabeiras, no Maranhao. Por 11
anos, Cintia foi presidente do Sindicato dos Produtores
de Cana, Aclicar e Alcool do Maranhao e do Para (Sindi-
canalcool), é integrante do Férum Nacional Sucroener-
gético, Gestora da Serra Cal (empresa de calcério), entre
outras funcdes, além de ser casada ha 25 anos, e mae
de dois adolescentes de 17 e 15 anos.

Passar a integrar os negécios da familia nao foi
uma opcao para Cintia, foi uma necessidade. Nascida
em Diamantino, MT, ainda crianga, viu seu pai adquirir
uma pequena propriedade rural no municipio. Formado
em engenharia florestal, mas com uma paixao declara-
da pelo agronegdcio, Serafim Adalberto Ticianeli passou
a ser reconhecido como um “lider” na regiao, vindo a
presidir diversas entidades representativas ligadas ao
segmento.

Nos anos seguintes a criagao do ProAlcool (Pro-
grama Nacional do Alcool), assumiu as dividas de uma
destilaria da regiao. Visionario, iniciou também um pro-
jeto de graos no sul do Maranhao. Pouco tempo depois,
uma instituicao financeira ofereceu a ele uma destilaria
falida no Ceard. Em questdo de uma década, Serafim
passou de produtor rural e lider associativista a usineiro
e empreendedor, com negdcios em trés estados brasi-
leiros.

Cintia cresceu vendo seu pai galgar os degraus
do agronegdcio. Infelizmente, acompanhou também o
surgimento de sua inseguranca e instabilidade, devido
as dividas que se acumulavam em funcao de mudan-
cas na economia do pais. Enquanto cursava economia
na Universidade de Sdo Paulo (USP), recebeu a noticia
do falecimento de seu pai. No momento, ndo havia outra
pessoa para cuidar dos negocios da familia. Cintia voltou
para o Mato Grosso e assumiu os projetos do pai.

Aos 20 anos, era diretora da destilaria do Mato
Grosso. Durante sete anos, atuou na administracao fi-
nanceira da companhia. Nesse meio tempo, seu irmao
cresceu e foi para o Maranhao, onde o projeto de graos
havia se transformado em uma destilaria. Acabou nao
dando certo. Os papéis entdo se inverteram. O irmao de

A

Cintia Cristina Ticianeli é um exemplo
da polivaléncia e eficiéncia feminina

Cintia voltou para o Mato Grosso e ela rumou para o Nor-
deste, regido onde atua até os dias de hoje.

Antes de falecer, Serafim deixou uma carta para
seus filhos. Nela, incentivou-os a serem pobres, mas
dignos. A nunca fazer compromissos que nao pudessem
honrar. “Acabei abragando o sonho dele. Comecei a tra-
balhar logo depois de sua partida, sempre com muita
dedicacao e visando liquidar todas as dividas. Foi ape-
nas em 2019, apds mais de 25 anos, que conseguimos
esse feito, muito comemorado e almejado por nés”, con-
ta emocionada.

Presenca feminina - Nessa sua trajetéria cheia de
desafios que encarou com valentia e foi exitosa, Cintia
contou com a presenga feminina muito forte de sua avo
e de sua mae. Izelia Ticianeli acompanhou os sonhos de
seu marido, deixou o Parand e foi fazer a vida em Mato
Grosso, morava em Diamantino, onde dava aulas a noi-
te e de dia viajava para outra cidade para trabalhar em
laboratdrio. “Gravida, ela pegava estrada de terra para
ir trabalhar. Minha avé que me criou. Mulheres fortes.
Quando gravida eu ficava na casa dela. Para eu ir traba-
lhar ela cuidava dos meninos, me acudiu nos momentos
dificeis. Sem ela, eu ndo teria chegado aonde cheguei.
Minha mae é tudo.”

AGRO SERRA

DIVULGAGAO AGRO SERRA
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Em relacao a sua condicao de mulher em um
meio dominado por homens, Cintia diz que n&do sofreu
discriminagao direta por ser mulher. Que quando seu
pai faleceu, seus tios que estavam a frente do negécio
entenderam que ela tinha o direito de estar ali, como su-
cessora natural e, principalmente, por ser a mais quali-

ficada para assumir a funcao. “Mas também nunca exigi
um tratamento diferente por ser mulher. Tive gestacao e
nao mudei o ritmo.

A Agro Serra conta com 100 mulheres atuando
em todas as posicées. Mas na lideranca, por enquanto
s¢ a Cintia.

Cana-de-acticar move nova lideranca
feminina no interior paulista

m pequeno engenho de aguardente do municipio

de Charqueada, em Sao Paulo, hd apenas 25 anos

se tornou a Usina Granelli. Uma indUstria bioener-
gética que produz Xarope de Cana, Aguardente, Etanol e
Energia, mas que, como a Petribl tem uma mulher na li-
deranca: Mariana Abdala Granelli.

Tudo que remete a cana chama a atencao de Ma-
riana. Para se ter uma ideia, ela tem um colar com um
pingente em formato de cana, o chaveiro da chave de seu
carro é em formato de cana, o boné que ela mais gosta
tem uma cana desenhada, assim como a sacola retorna-
vel tem o desenho de uma cana. Também adora cami-
nhar no canavial ao p6r do sol, e faz parte de um grupo do
WhatsApp em que os participantes enviam fotos de cana.

Quando crianca, ela brincava numa area da indus-
tria que pertence a familia, sua casa é separada do ca-
navial por uma cerca. A cana-de-aclcar faz parte da sua

vida e € sua paixao.

Mariana Abdala Granelli: a cana-de-agucar
faz parte da sua vida e é sua paixdo

Formada em Direito, Mariana ocupa a funcao de
coordenadora juridica da Usina Granelli, mas engana-se
quem pensa que ela fica numa sala fechada analisando
documentos e contratos. Ela visita todos os canaviais da
usina ao lado dos técnicos e gerentes agricolas, trata de
assuntos como Inovacao, Marketing e lancamento de
produtos, cuida do Projeto Usina do Bem e de outros, €,
claro, atua na interface juridica dentro e fora da usina.

Aos 27 anos, ela e sua irma Amanda, que coorde-
na o RH da usina, estdao se preparando para assumir 0s
negocios da familia. O aprendizado é diario e conta com
a ajuda de uma equipe fantastica e de todas as areas da
usina. Juntas, discutem quais os melhores caminhos e o
que faz sentido, trilhando uma administracao dinamica e
participativa.

O que leva a Usina Granelli ser altamente susten-
tavel e inovadora por vocacao, comercializa produtos de
excelente qualidade e é um dos maiores fornecedores de
xarope de cana do mundo. Investe em tecnologias inova-
doras e desenvolve produtos pioneiros, se tornando uma
referéncia no setor sucroenergético.

Em relagao a evolugao da mulher no setor, Mariana
é critica ao dizer que as mulheres ainda nao estao a frente
pelo fato do segmento ser tradicional. Ela observa que ha
muitas mulheres, mas nao em cargos de lideranca. Mes-
mo quando se trata de fornecedoras de cana, o nimero é
pequeno. “Muitas vezes, as mulheres nao se interessam.
Estao mais na frente administrativa.”

Ela mesmo conta que, na infancia, foi pouco incenti-
vada a ver o agro como negdécio, enquanto para os homens
h& mais incentivo por causa dos maquinarios, por exemplo.

Contudo, as mulheres fazem parte do universo da
Usina Granelli. A empresa tem colaboradoras nos depar-
tamentos de balanca, expedicdo de nota fiscal, laboraté-
rio, operacao de plantio, operadora de colhedora e no COA
(Centro de Operacao Agricola). Mas isso é apenas o comeco.
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Olhar feminino a fren

Rosana Amadeu da Silva é a primeira mulher
eleita para a presidéncia do CEISE Br

cupar a posigao maxima na lideranca das entida-

des bioenergéticas ¢ uma missao quase impos-

sivel para as mulheres. A jornalista Leila Alencar
Monteiro de Souza foi a primeira a quebrar essa barreira,
em 2010, ao assumir a direcao da Associacao de Pro-
dutores de AcUcar, Alcool e Energia (Biocana), entidade
na regidao de Catanduva, SP. A Unido da Industria de Ca-
na-de-Acgucar e Bioenergia (Unica) so teve até hoje uma
mulher como diretora-executiva, Elizabeth Farina, eco-
nomista renomada, sua gestao foi de 2012 a 2019.

Do lado dos produtores de cana, Maria Amélia de
Souza Dias, a Dona Lia, foi a Unica mulher presidente da
ORPLANA e da ASSOCANA. E Maria Christina Pacheco é
a primeira e Unica mulher presidente da Associacdo dos
Fornecedores de Cana de Capivari (ASSOCAPI) e Unica
mulher no Consecana.

Em 2022, a empresaria Rosana Amadeu da Silva
passou a integrar esse seleto grupo ao assumir a direto-
ria-executiva do Centro Nacional das Industrias do Se-
tor Sucroenergético e Biocombustiveis (CEISE Br) para
o biénio 2023/24. Rosana foi aclamada para o cargo no
final do processo eleitoral sucessério da entidade, de-
pois de ja ter ocupado os cargos de Primeira-Diretora
Financeira e Primeira-Diretora Secretéria. “Para aceitar
esse novo desafio na minha vida, pensei bastante. Con-
versei com meus filhos e com meu sécio na empresa
em que sou diretora e todos concordaram a me auxiliar
nessa minha nova missao”, diz Rosana, que acrescen-
ta: “com a chegada de uma mulher a presidéncia da
entidade, temos uma quebra de paradigma. E sinal dos
novos tempos, cada vez mais aberto para a inclusao e
para o ESG”.

CREDITO CANAONLINE

te da industria de base

“Se ela conseguiu,

eu também posso”

Chegar a presidéncia do CEISE Br ¢ uma grande
honra para Rosana, mas tem consciéncia que o novo
cargo deixara seus dias ainda mais corridos. Ela ja lida
com uma agenda “maluca” ha muito tempo.

Na casa de Rosana, em Sertaozinho, SP, todos ja
estdo de pé antes das 5h da manha. Ela faz questdo de
preparar o café-da-manha. Toma o desjejum junto com
os filhos, antes de dar a largada a cada dia de trabalho.

“Tenho um casal de gémeos de 16 anos, que
passa o dia no colégio.” Ela pode ter tido um dia daque-
les, mas faz questdo de, a noite, novamente sentar-se
a mesa com os filhos para o jantar. Tomar as refeicées
em familia € um momento sagrado. Além disso, sempre
reserva um tempo especial para estar ao lado de seus
pais, que ja sdo idosos.

Uma boa gestao do tempo entre as varias tarefas
da agenda é uma das caracteristicas de Rosana. Afinal,
ela é diretora-executiva da Telog — Solucdes Integradas,
uma das empresas logisticas com maior expertise no
setor sucroenergético do pals.

Hoje a Telog tem na carteira de clientes grandes
empresas do segmento, como o Grupo Sao Martinho. E,
quem diria, foi exatamente na coldnia de trabalhadores
da Sao Martinho onde Rosana passou toda a sua infan-
cia, junto com seu pai e seu irmao, que eram motoristas
da usina.

No entanto, quando comecou a estudar e a tra-
car sua carreira profissional, Rosana trilhou um caminho
que parecia distante do mundo canavieiro. Formou-se
em Letras e passou num concurso publico no antigo
banco estadual Nossa Caixa.

Mas quis o destino reaproxima-la de suas origens.
Seu irmao havia iniciado uma empresa na area de trans-
porte e logistica. “Deixei minha carreira no banco e fui
trabalhar com ele na empresa”, conta Rosana. Era o ini-
cio da Telog e j& se vao mais de vinte anos.

Além de ser diretora de uma empresa de logistica,
o fato de chegar a presidéncia do CEISE Br é uma grande
conquista para uma mulher que, mesmo vindo de uma
familia humilde, soube construir sua histoéria. “Por termos
hoje a primeira mulher na presidéncia do CEISE Br, vamos
deixar um legado. Outras mulheres vao olhar para gente e
pensar: ‘se ela conseguiu, eu também posso’.”

ELOG
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Maior representatividade

Em seu primeiro discurso como presidente, Ro-
sana enfatizou que a meta da nova diretoria € expandir
e fortalecer as parcerias existentes, o quadro de asso-
ciados e ampliar a representatividade do CEISE Br em
ambito nacional, indo além dos limites da regido de Ser-
taozinho.

Outro objetivo da nova gestao da entidade é fo-
mentar a participacao feminina em todas as areas da in-
dustria de base. Um ponto de partida importante é fazer
uma grande pesquisa em toda a cadeia, visando ter um
termbémetro exato da presenca da mulher em todos os
elos da industria de base do setor sucroenergético.

Gestao participativa e
Fenasucro & Agrocana 2023
Rosana conta que recebeu o apoio de toda a in-

dustria de base desde o momento que teve seu nome
indicado para assumir a presidéncia da entidade. E
desde que assumiu a presidéncia, nunca teve nenhum
desconforto. “Pelo contrario, todos estamos unidos
para o bem do CEISE Br e do setor”, destaca. Seu es-
tilo de gestdo é participativo. Por isso, busca um en-
volvimento ainda maior dos associados e de todos os
diretores.

A primeira Fenasucro & Agrocana com Rosana
no comando do CEISE Br promete trazer muitas novi-
dades.

Uma das mudancas previstas sera o langamento
da feira de 2023, que devera ocorrer numa solenidade
em Brasilia (DF). “Um dos nossos compromissos € apro-
ximar mais a feira de grandes nomes da politica nacio-
nal, até porque nosso desafio é adotar estratégias foca-
das no desenvolvimento do setor”, conclui.

Ferroleto Valvulas tem mais de 50% de
mulheres em seu quadro de colaboradores

ntre as mulheres que ocupam cargo de lideranca
no setor de industrias de base esta Samantha Calefi
Gallo, diretora da Ferroleto Valvulas, empresa sediada
em Ribeirao Preto e fundada por seu pai em 1989. Sua his-
téria na empresa comecou em 1998, as vésperas de prestar
vestibular. Era seu desejo ajudar a desenvolver o negécio da
familia, dessa forma, iniciou desempenhando algumas ativi-
dades nos departamentos administrativo e financeiro.
Mesmo dedicada ao negdcio da familia, para se
aprimorar e ganhar experiéncia de vida, Samantha tri-
lhou outros caminhos, por mais de 10 anos trabalhou na
Agrishow, uma das maiores feiras de tecnologia agricola
do mundo, realizada em Ribeirdao Preto, SP. Devido a sua
fluencia em italiano, seu trabalho era como tradutora no
pavilhdo ITA (Ttalian Trade Agency - agéncia do governo
italiano com a missdo de promover o intercambio comer-
cial e tecnolodgico entre a Italia e demais paises). Esse do-
minio do idioma, conquistado durante o tempo em que
morou na Italia, aos 20 anos de idade, onde trabalhou em
uma fabrica de costura convivendo com pessoas de di-
versas nacionalidades, o que lhe permitiu aprender a lidar
melhor com as adversidades.
O conhecimento adquirido no curso de Administra-
cao de Empresas e pds-graduacao em Controladoria e Fi-
nancas levou Samantha a ter novas ideias para a empre-
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Samantha Calefi Gallo, diretora da
Ferroleto Vdlvulas, representante das novas
liderancgas femininas nas industrias de base

sa, que ja se destacava por ser uma parceira estratégica
de varias usinas e fabricantes de maquinas agricolas.
Com a morte de seu pai, em 2012, Samantha pas-
sou a dirigir a empresa ao lado de seu marido, que tam-
bém atuava na Ferroleto Valvulas, nas areas comercial e
estratégica.
Hoje, Samantha é Diretora da Ferroleto Véalvulas e

1989

VALVES & CONTROLS
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por estar no setor desde nova, vé com satisfacao o cres-
cimento da presenca feminina em cargos de operagao e
lideranga. “Falo de um lugar de privilégio porque estou
em uma empresa que ajudei a construir, embora me sinta
desafiada todos os dias como qualquer pessoa que tem
a responsabilidade de gerir uma empresa. No entanto,
essa presenca feminina influencia e encoraja outras mu-
lheres a buscarem espaco e entregarem resultados com
competéncia. O nimero ainda é pequeno, mas estamos
no comeco, pois temos muito espago para ocupar ao lado

dos homens. Lugar de mulher é onde ela tem capacidade
de estar”, defende.

Segundo ela, é preciso dar oportunidade para as
mulheres. Sua empresa, por exemplo, tem mais de 50%
de mulheres em seu quadro de colaboradores. “Também
sempre que tenho oportunidade, indico e valorizo o tra-
balho de uma mulher para as nossas empresas parceiras.
Temos que trabalhar com essas iniciativas dentro e fora
das empresas”, ressalta. Pelo jeito, se depender das mu-
lheres, o futuro das indUstrias de base esta garantido.

Marie Egashira superou o preconceito e hoje gerencia a area
administrativa de 14 dos 35 parques de bioenergia da Raizen

Marie Egashira, Gerente Servicos as Operacoes,
responde por aproximadamente 550 colaboradores,
dos quais 55% sdo do sexo feminino

preconceito de género enfrentado no inicio de sua

vida profissional serviu de “combustivel” para que

Marie Egashira provasse sua competéncia e, com
isso, conseguisse agregar mais valor para a companhia
em que trabalhava na época. “Eu poderia ter desenvolvi-
do comportamentos masculinos para me posicionar, mas
nao segui esse caminho. Aprendi a trabalhar com adversi-
dades, ser firme e saber me posicionar de forma correta,
desmitificando o receio de conflitos, entendendo que eles
podem ser positivos”, salienta a profissional.

Formada em contabilidade e com MBAs nas areas
de gestao empresarial e de tecnologia no agronegécio,
Marie chegou a estagiar na Caixa Econdmica Federal,
um periodo que, segundo ela, foi de grande aprendiza-
do. “Tive oportunidade de me relacionar com pessoas
em momentos dificeis, o que me fez refletir e aprender
muito com elas.”
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Em 1998, entrou como trainee em contabilida-
de em uma usina da Cosan, atual Raizen. Rapidamente,
galgou os degraus da companhia, se tornando lider em
pouco tempo. Atualmente, ocupa o cargo de Gerente
Servicos as Operacgoes, sendo responsavel por 14 dos
35 parques de bioenergia do Grupo. Suas tarefas in-
cluem a gestao de toda area administrativa dessas uni-
dades, bem como o apoio imediato as areas produtoras
e relacoes institucionais.

Atualmente, nove pessoas atuam diretamente
sob sua lideranga, sendo quatro mulheres. Indiretamen-
te, Marie responde por aproximadamente 550 colabo-
radores, dos quais 55% sao do sexo feminino. “Um dos
focos do meu trabalho é promover a diversidade, além
de desenvolver liderancas com os valores conectados
com o proposito da Raizen.”

Marie construiu sua carreira profissional buscan-
do inspirar e abrir caminhos para outras mulheres no
agronegdécio, passando a mensagem de que todas po-
dem trilhar o mesmo caminho.

Na visao da profissional, o setor canavieiro evo-
luiu bastante no tema diversidade nos ultimos anos,
principalmente pelo fato de que as empresas ja perce-
beram os grandes beneficios proporcionados por ela.
“Para mim, é um caminho sem volta. As mulheres, em
sua maioria, trazem habilidades importantes para o
ambiente de negdcios, como melhor equilibrio entre a
vida pessoal e profissional; maior resiliéncia; capacida-
de de ouvir mais genuinamente e, consequentemente,
ser mais flexiveis; maior fluidez do trabalho em equipe;
além de menos vicios e paradigmas. A mulher esta sem-
pre em constante mudanca e aberta ao novo. Tudo isso
traz enormes contribuigoes para o todo.”

FIBRAw
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Thais Fornicola Neves a primeira mulher a assumir o
cargo de Diretora de Operacoes Agroindustrial na Raizen

izem os especialistas que uma forma de ter har-

monia entre as areas agricola e industrial de uma

usina é criar a funcao de diretoria agroindustrial,
aonde um profissional de alto escalao com sabedoria
ird coordenar as areas. A Raizen Acucar, Etanol e Bioe-
nergia, criou esse departamento. Também dizem que a
mulher é mais agregadora, entre outras qualidades. E a
Raizen ja colocou duas mulheres nesta funcao.

Thais Fornicola Neves é a primeira mulher a as-
sumir a Diretoria de Operagoes Agroindustrial no Ne-
gécio de Etanol, Acucar e Bioenergia da Raizen. Thais €
Engenheira eletricista formada pelo Instituto Maua de
Tecnologia e tem MBA em gestao de Negdcios na EADA
Barcelona, casada e mae de dois meninos.

Comecou sua carreira em uma consultoria ame-
ricana de processos e sistemas e sua jornada na Raizen
iniciou ha treze anos, ao integrar o time de RH da Cosan.
Sempre com foco em transformacao de pessoas e pro-
€essos passou pelas areas de suprimentos, processos
de RH, gestdao de contratos, manutengao automotiva,
governanca corporativa e area de operacdes agroindus-
triais e logistica.

De la para cé foi conquistando posicdes, como a
de gerente de Manutencdo Sénior e gerente Sénior de
Governanca e Projetos. E foi quebrando tabus, tornou-se
a primeira mulher gerente de polo industrial na Raizen.

No inicio de 2021, Thais quebrou mais um pa-

“Aos poucos estamos conseguindo desconstruir
o paradigma de que apenas homens podem
assumir estas posi¢des”, diz Thais

radigma, ao assumir o posto de primeira mulher a ser
Diretora de Operacdes Agroindustriais para Etanol, Agu-
car e Bioenergia da Raizen. “A evolugao da tecnologia no
campo, aliada ao alto nivel de exceléncia operacional
que a Raizen trabalha, exige acompanhamento proximo
da operacao e implementacao de projetos que mudam o
nivel da entrega. E exatamente isso que gosto muito de
fazer — transformar os processos e as pessoas em busca
de exceléncia operacional”, salienta Thais.

Em sua atual funcao é responséavel pelo P&L de
cinco unidades produtoras de acucar, etanol e bioener-
gia incluindo a planta de etanol de 22 geracao instalada
em Piracicaba. Lidera um time de mais de 3000 pes-
soas, colocando-as no centro da estratégia da empresa,
em busca de produzir cana e produtos de alta qualidade
com muita eficiéncia, energia e seguranca.

Em defesa da equidade de género

Thais também se destaca por seu empenho por
mais mulheres no agronegdcio. “O cenario esta mudan-
do, mas h& um longo caminho a ser percorrido”, afirma
Thals ao comentar a presenca feminina em unidades e
grupos sucroenergéticos brasileiros. “O segmento ainda
¢ bastante intimidador, mas aos poucos estamos con-
seguindo desconstruir o paradigma de que apenas ho-
mens podem assumir estas posicoes.”

Apresenta-se como uma voz ativa em defesa da
classe, para disseminar o conceito, criou a pagina no
Instagram @vamosjuntasnoagro. Thais ressalta que
0 protagonismo nao pode ser apenas de uma ou duas
mulheres. E preciso varios exemplos para atingir um pu-
blico maior. “Uma vez por més, reservo um espaco na
minha agenda para trabalhar essa questao. Compartilho
minha histéria, incentivando as mulheres a apostar no
mundo agro e assumir cargos de lideranca no setor.”

Seu trabalho, lideranca e empenho pela equida-
de de género vem sendo reconhecidos, Thais fez parte
da lista da revista Forbes sobre as 100 mulheres mais
influentes do Agro em 2021, envolvendo a producao de
alimentos, pesquisa, empresas, foodtechs, consultorias,
instituicdes financeiras, politica, entidades, e influencia-
doras digitais. esta Thais Fornicola Neves, Diretora de
Operagoes Agroindustriais para Etanol, Aclcar e Bioe-
nergia da Raizen.

@ jacto
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Marisa Lima Coral € uma das responsaveis pela transferéncia
de tecnologia para a primeira planta de etanol 2G da Raizen

odia 22 dejulhode 2015, a Raizen fez historia ao

inaugurar a primeira planta de etanol de segunda

geracdo (E2G) em escala comercial do mundo,
instalada no parque de bioenergia da Costa Pinto, de
Piracicaba, SP. Também chamado de bioetanol, etanol
verde ou etanol celuldsico, 0 E2G possui o potencial para
elevar em cerca de 50% a capacidade de producao de
etanol do Grupo, sem a necessidade de adicionar um
hectare de terra, uma vez que ele é produzido a partir
dos residuos restantes do processo de fabricacao do
etanol comum (E1G) e do acglcar.

Bidloga, mestra em engenharia de bioprocessos
e doutora em fisica aplicada a bioenergia, Marisa Lima
Coral foi uma das cientistas da empresa dinamarquesa
Novozymes responsaveis pela transferéncia de tecnolo-
gia do E2G (escala laboratorial) para a planta da Raizen,
companhia pela qual foi contratada em 2016 para atuar
como coordenadora de desenvolvimento E2G e que, pos-
teriormente, a promoveu a gerente de processos e de-
senvolvimento E2G, cargo que ocupa até os dias de hoje.

Natural de Alpindpolis, MG, Marisa hoje atua de
forma corporativa dentro dos parques de bioenergia da
Raizen, onde faz a gestdo de um time de engenheiros
e especialistas com trés escopos principais: (1) acom-
panhamento da performance e governancga da primeira
planta de E2G em operacao, suportando o ramp-up da
producdo, por meio da otimizacao e melhoria continua
do processo, para aumentar a eficiéncia, a disponibili-
dade da planta e a reducdo de custos; (2) desenvolvi-
mento de novas tecnologias para otimizacao do pacote
de tecnologia E2G da Raizen, junto a parceiros estraté-
gicos, com foco no curto e médio prazo; e (3) lideranca
da engenharia conceitual e gestao técnica para garantir
as aprovacoes necessarias dos projetos das 20 futuras
plantas de etanol celuldsico do Grupo, fazendo a interfa-

Marisa Lima Coral, gerente de
processos e desenvolvimento E2G

ce e promovendo a integracao entre as diferentes areas.

Marisa conta que, ao sair da Novozymes, uma em-
presa de biotecnologia com alta presenca feminina em
diferentes niveis, para adentrar o mundo da cana-de-
-agucar, dominado por agronomos do sexo masculino,
sentiu a necessidade de promover um certo desequili-
brio entre sua vida pessoal e profissional para conquis-
tar seu espaco e a confianca e credibilidade de seus co-
legas e gestores de outras areas.

“Por outro lado, sempre tive o reconhecimento di-
reto das minhas liderancas e autonomia para fazer o que
acreditava e como eu acreditava. Fui a terceira gerente
em EAB (AcUcar, Etanol e Bioenergia) numa planta indus-
trial da Raizen e, comparando com outras organizacoes
mais horizontais, tive um crescimento acelerado, com
bastante exposicao e canal aberto com a alta lideranca.”

Atualmente, Marisa afirma que um de seus propo-
sitos de vida é gerar um impacto positivo para as futuras
geracoes. “Eu tenho muito orgulho de liderar e contribuir
para projetos que realmente estao redefinindo o futuro da
energia, promovendo um pals cada vez mais sustentavel.”

A primeira mulher do agronegocio a ser certificada para operar VANTs

m 2021, aos 29 anos, Karoline Eduarda Lima San-
tos, analista de Dados e Geotecnologias Agricolas
da Atvos, que atua no escritério de Campinas, em
Sao Paulo, se tornou a primeira mulher do agronegdcio a
ser certificada para operar VANTs (Veiculos Aéreos Nao
Tripulados) na categoria de voos BVLOS (sigla em inglés
para Além da Linha Visada de Visual) acima de 400 pés,

0 que implica em aproximadamente 121 metros. Apro-
vada pela ANAC (Agéncia Nacional de Aviacgao Civil), ela
atua no mapeamento de areas cultivadas com cana-de-
-acUcar. Para obter a habilitagao, Karoline realizou provas
tedrica e pratica que incluem estudo de conhecimentos
técnicos sobre aviacao, meteorologia, regulamentacao e
navegacgdo aerondautica, escopo semelhante ao aplicado

Ewoduindo puntos
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a pilotos comerciais de aeronaves tripuladas, além das
horas de voos necessérias para a certificacdo. “Foi um
processo desafiador, mas gratificante’

Graduada em Gestao e Anélise Ambiental pela
UFSCAR, o interesse pelos drones comegou no estagio
realizado na Embrapa, na area de agricultura de preci-
sao, em 2014. Comecou a trabalhar na Atvos em 2018
como auxiliar administrativo e, no ano seguinte, ja era
Analista Pleno em Geotecnologia. Hoje, Karoline é res-
ponsavel pela gestdo das cinco aeronaves da Atvos e
& apaixonada pelo que faz.
quando estava na faculdade e quando entrei na Atvos vi
que poderia juntar dois assuntos de interesse: plantas e
drones. Quando vou as usinas, sou conhecida como ‘a
pilota’. Isso traz uma grande responsabilidade, ao mes-
mo tempo que vejo como uma forma de incentivo para
que outras mulheres possam atuar na area”, diz.

Por falar em incentivo, Karoline frisa que esse é
um ponto importante e que faz diferenca. “Tive apoio da
minha familia e de meus lideres. Alias, foi por incentivo
de um lider que me preparei e busquei a certificacao, ele
me abriu os olhos para essa oportunidade”, lembra.

Seu empenho e sucesso sdo exemplos que pro-

" lembra.

“Tive contato com drones

Karoline Eduarda Lima Santos, analista de Dados e
Geotecnologias e operadora de Veiculos Aéreos Ndo Tripulados

vam a capacidade da mulher em ocupar todos os cargos
e funcoes existentes no setor. Para tanto, a participacao
dos homens se faz necessaria. “Os lideres ou aqueles
gue ocupam cargos maiores devem incentivar as mu-
lheres. Ter mulheres na area de inovacao € inspirador e
tenho percebido que a area de inovacao no campo tem
sido majoritariamente feminina, as mulheres estao gal-
gando novos espacos.”

Lider do setor de Qualidade Agricola do Grupo Aralco
acumula mais de 14 mil segmdores no Instagram

m seu dia a dia nos canaviais da Aralco, na regiao

paulista de Aracatuba, Maria Barros, Lider do se-

tor de Qualidade Agricola, busca desenvolver as
melhores praticas e aplicar solugdes inovadoras para al-
cancar um canavial com alto desempenho. Maria é uma
profissional aberta as inovacdes, inclusive as voltadas
para a drea de comunicacao.

Se tornou uma blogueira de sucesso no Insta-
gram ao compartilhar com seus mais de 14 mil seguido-
res seu trabalho em meio aos canaviais onde atua. Seja
em postagens no feed ou em stories, a profissional pos-
sui grande engajamento com seu publico, formado em
sua maioria por homens e mulheres que também atuam
no setor sucroenergético nacional. “Posto o dia a dia da
Maria, tudo o que ela sabe, estuda e aprendeu”, comen-
ta ela, que fala com naturalidade sobre os mais diversos
assuntos que permeiam a cadeia produtiva da cana-de-
-acucar, do preparo de solo a colheita mecanizada.

Com apenas 30 anos, Maria se destaca como uma
das principais influencers digitais do setor canavieiro,

Maria Barros, a blogueira da cana-de-agticar

@ jacto
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termo que se popularizou nos Ultimos anos com a ex-
pansao do uso das redes sociais pela populacdo. Como
o proprio nome ja diz, os influencers sdo criadores e
criadoras de contetdo digital que levam informacao e
influenciam — de maneira positiva — habitos e compor-
tamentos de seu publico.

“O sucroenergético ainda é um segmento bas-
tante masculino, mas a presenca feminina estd em uma
crescente. Por conta disso, um dos meus objetivos como
influencer é mostrar que nés, mulheres, podemos sim
fazer parte desse mundo”, salienta a profissional, que
conta receber diariamente dezenas de mensagens de
mulheres lhe perguntando como podem se tornar “ca-
navieiras” também.

O trabalho de Maria no mundo digital, inclusive,
tem lhe rendido convites para eventos, lives e parcerias
com empresas do setor. Em 2022, por exemplo, ela foi
convidada para ser uma das embaixadoras digitais da
Fenasucro & Agrocana, principal feira de bioenergia do
Brasil. Recentemente, a influencer também firmou par-
ceria com duas grandes multinacionais do setor de de-
fensivos agricolas para divulgacao de suas solugoes.

Maria conta que o interesse pelo agronegécio
comecou cedo. Aos 17 anos, ingressou na ETEC Paulo
Guerreiro Franco, de Vera Cruz/SP, para se formar técni-
ca agricola. Sua primeira oportunidade no setor ocorreu
em uma usina na regiao paulista de Pompeia, onde foi
contratada para ser analista de qualidade. Posterior-
mente, recebeu um convite para ingressar no Grupo
Aralco, companhia que, pouco tempo depois, lhe pro-
moveu a lider do setor de qualidade agricola.

Atualmente cursando agronomia na Unopar -
Campus Aracatuba, Maria nao ¢ a Unica de sua familia
a “viver” em meio aos canaviais. Suas duas irmas mais
novas também atuam em empresas do setor. Marina
Barros j& passou por diversas usinas, como Clealco,
Tereos e Grupo Aralco, e hoje trabalha como lider de
tratos culturais na Viterra Bioenergia, de Junqueir6-
polis, SP. J& a cacula Mariana Barros exerce a funcao
de eletricista de tecnologia operacional no parque de
bioenergia Destivale, pertencente a Raizen e localizado
em Aracatuba, SP.

Para conhecer a pagina da Maria Barros no Insta-
gram, acesse: https://www.instagram.com/bloguer_cana/

A mulher que mapeia e desvenda as linhas dos canaviais

0s canaviais as maquinas se comunicam, pen-

sam, calculam, medem, analisam, apresentam

0 magnifico show da agricultura de precisdo. O
geoprocessamento produz e analisa dados espacial-
mente referenciados, permitindo planejar adequada-
mente uma propriedade rural, agilizando e dando sus-
tentacao para tomadas de decisao adequadas.

O geoprocessamento associado as técnicas atuais
de mapeamento — topografia/geodésia, utilizacao de fo-
tografias aéreas, imagens de satélite, GPS (Sistema de
Posicionamento Global por Satélite) —, torna possivel a
aquisicao de mapas tematicos e a quantificacdo de areas,
como por exemplo: areas de agricultura, pastagem, cam-
po nativo, reflorestamentos/florestamentos, areas degra-
dadas, bem como outras formas de utilizagao.

Este € o universo de Marcia Viotto Darci Gongal-
ves, Supervisora de Geotecnologias Corporativa da Co-
cal, nas unidades Paraguacu Paulista e Narandiba, SP.
Graduada em Engenharia Cartografica pela UNESP de
Presidente Prudente e com MBA em Gestao Ambiental
pela FSA — Fundacao Santo André. Marcia é paulista, na-
tural de Osvaldo Cruz e j&a atuou como Engenheira Carté-
grafa, Consultora Técnica em Sistemas de Informacdes

Madrcia Viotto Darci Gongalves, Supervisora
de Geotecnologias Corporativa na Cocal

Geogréficas e Analista Ambiental.

Passou a ser mulher da cana-de-acucar em 2014,
quando foi contratada como Supervisora de Geotecnolo-
gias, na Atvos — Polo Sao Paulo. Sua transicao para a Co-
cal ocorreu durante a pandemia, estd na empresa desde
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maio de 2021. Profissional de uma area inovadora, com
mente direcionada ao aproveitamento de todo potencial
da cana, casou-se muito bem com uma empresa como a
Cocal que é referéncia em sistema de conservagdo ESD
- Escoamento Superficial Difuso (com mais de 60% de
sua area agricola com o sistema implantado), que inves-
te em novos produtos e na economia circular.

Essa sintonia entre a Méarcia e Cocal ficou ainda
melhor quando entrou na empresa e percebeu que a
participagao feminina era bastante representativa. “E
vejo que essa participacao vem conquistando cada vez
mais espaco, inclusive em oportunidades de gestao e li-
deranca. Quanto ao setor, as mulheres vém perseguindo
mais oportunidades e as empresas estao se reinventan-
do na gestao de pessoas, trabalhando temas de equi-
dade de géneros e criando mais oportunidades para as
mulheres”, observa.

Mércia comenta que, quando olhamos para o ce-

nario do setor bioenergético brasileiro se vé que hoje
a participacdo feminina ainda é pequena, pouco mais
de 10% e em sua maioria em setores administrativos.
“Mas diferente do passado onde as oportunidades eram
poucas e 0 preconceito ainda era grande, temos a N0sso
favor organizagdes mais alinhadas ao ESG, que buscam
criar agendas efetivas de equidade, diversidade e inclu-
sdo na cadeia da cana-de-acUcar e que oferecem opor-
tunidades em diversos setores e niveis hierarquicos.”

Ela acredita em um cenario futuro muito positivo.
“Pois nés mulheres somos capazes de construir cone-
x0es estratégicas que fortalecem as organizacdes na
busca de melhores resultados. Gradualmente seremos
mais representativas, nos tornaremos um maior nimero
de mulheres no setor, conquistaremos mais espacos e,
consequentemente, mais e melhores oportunidades”,
prevé. Melhor acreditar, porque de mapas, dados, coisas
que fazem o futuro, ela é especialista.

Mestra e doutora em engenharia agronomica,
Célia Silva dos Santos abandonou o comércio para
atuar no planejamento agricola da Usma Corurlpe

Centro de Inteligéncia Agrondmica (CIA) da Usi-
na Coruripe (matriz) em Alagoas € um dos res-
ponsaveis pelo aumento nos numeros de pro-
dutividade agricola (TCH) da unidade. Nesta safra, por
exemplo, a Coruripe esta destinando parte de sua maté-
ria-prima para processamento em outras usinas da re-
gido, pelo fato de o alto volume de cana-de-acucar ultra-
passar a capacidade instalada de seu parque industrial.

Nascida em Teotdnio Vilela, municipio localizado
na mesorregiao do Leste Alagoano, Célia Silva dos San-
tos & uma das responsaveis pelo setor, exercendo atual-
mente o cargo de Engenheira Agrénoma Jr. Entre suas
atividades diarias, destacam-se o geoprocessamento e
sensoriamento remoto dos canaviais com foco em NDVI
e NDWI, levantamento de pragas e doengas, estimativa
de produtividade e planejamento agricola.

Antes de ingressar na Coruripe, porém, Célia traba-
lhava como comerciante na regiao. Um claro “subaprovei-
tamento” do potencial da profissional, técnica em agrope-
cuaria pela Escola Agrotécnica Federal de Satuba; graduada
em Engenharia Agronémica pela Universidade Federal de
Alagoas (UFAL) e mestra e doutora em Engenharia Agricola
pela Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE).

I

Entre as atividades didrias de Célia, destacam-se o
geoprocessamento e sensoriamento remoto dos canaviais

Célia conta que retornar a Usina Coruripe era um
sonho de infancia, uma vez que a unidade foi seu lar até
os nove anos de idade, época em que seu pai integrava o
quadro de colaboradores da companhia. “Foi esse fato,
inclusive, que me impulsionou a escolher o curso de
agronomia. Hoje, me sinto extremamente feliz em atuar
na minha area, fazer parte da Coruripe e contribuir com
o desenvolvimento do setor.”
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A primeira mulher a assumir a funcao de Gerente de
Planejamento e Desenvolvimento Agronomico na Raizen

s pioneiras do setor abriram caminho para uma

nova geracao de mulheres que chega aos cana-

viais. Independentes, conectadas, qualificadas,
e, principalmente, com menor peso do preconceito. Nao
significa que enfrentam poucos desafios, mas pelo me-
nos vivem em um mundo onde a eficiéncia comeca a
ser mais valorizada do que o género, inclusive na esco-
lha de lideres. E o que acontece com Fabiana Ascencio,
primeira gerente mulher na area agricola na Raizen e
depois a primeira mulher a ocupar o cargo de Gerente
de Planejamento e Desenvolvimento Agrondmico tam-
bém na Raizen.

Desde crianga, Fabiana tinha uma forte paixao
pela agricultura. Gosto que adquiriu ao acompanhar seu
pai e 0 avd na producao de café e cana. “Quando adoles-
cente ndo tinha dlvidas que queria seguir esse caminho
e fazer parte de um setor que gera alimentos ao mundo”,
conta. O primeiro passo para realizar seu objetivo foi se
tornar Engenheira Agronoma, depois fez MBA em Agro-
negdécios e Gestdo da Producao. A forca para encarar os
obstaculos que encararia, principalmente por ser uma
mulher atuando em ambiente masculino, veio muito do
apoio e incentivo de sua mae.

Comecou sua carreira atuando em uma Associa-
cao de Fornecedores de cana, um ano depois iniciou sua
trajetdriaem usinas. “Em abril de 2010, ingressei na ain-
da Cosan. No primeiro momento nao para atuar na mi-
nha area de formacao, mas era a oportunidade de fazer
parte da maior empresa do setor bioenergético. Valia a
pena. Fiquei por trés anos trabalhando com ferramen-
tas da qualidade na area de CCT (corte, carregamento
e transporte) na regiao de Aracatuba inicialmente e de-
pois em Araraquara”, relembra

Em 2013, Fabiana, recebeu um convite para area
de desenvolvimento agronémico, setor que atua até
hoje. Passou pelas unidades da Raizen nas regides de
Araraquara, Ipaussu, de novo em Araraquara € no cor-
porativo como Especialista em Nutricao de Plantas.

Atualmente é gerente no Polo Piracicaba. “Assumi
o cargo de Gerente de Planejamento e Desenvolvimen-
to Agronémico em outubro de 2020 para participar do
“Projeto” de recuperacao de produtividade agricola no
Polo. A jornada é intensa, mas tem sido muito gratifican-
te, pois estamos conseguindo construir um legado com

Fabiana Ascencio também foi a primeira
gerente mulher na drea agricola na Raizen

otimos resultados através das pessoas. Nosso desafio
na agricola é alavancar o TCH que estava abaixo 60 to-
neladas por hectare para 82 (esse é potencial produtivo
nessa regiao)”, informa.

Segundo Fabiana, alavancar a produtividade dos
canaviais é, sem duvida, a funcdo mais desafiante de
sua missao, tanto como Engenheira Agrbnoma, como
Lider. “Como agrénoma, a dificuldade ocorre pela com-
plexidade e diversidade de solos na regiao, que exigem
mais planejamento e momento adequado para realizar
as operagdes. Como gestora, o desafio é promover uma
transicao muito importante no setor, que é trabalhar
a diversidade de género, idade e raca. Estimulando o
respeito e a integracao, promovendo um clima mais har-
monico, que reflete em ganhos agrondmicos. Convergir
toda essa pluralidade de pensamentos e formas de fa-
zer, respeitando as particularidades, anseios e trajetéria
de vida de cada individuo, me motiva todos os dias.”

Neste ano, Fabiana completa 13 anos de Raizen.
Segundo ela, o trabalho é tdo dindmico e inovador, que
nem parece que ja estd ha tanto tempo. A cada hora
aprende algo novo, contribuindo para seu crescimento
profissional e pessoal.

ARQUIVO PESSO-AL



Smart Machines impulsionam o trabalho de mulheres no meio rural

Tecnologia desenvolvida pela Grunner nasceu nos canaviais para facilitar a

vida no campo, ndao so das mulheres, mas de todos os trabalhadores rurais

ma das mais recentes inovagées na area de auto-

magao e que chama a atencao por facilitar o tra-

balho de mulheres e homens do mundo agricola
e reduzir custos, nasceu nos canaviais de Lengdis Paulis-
ta, municipio de SP. Motivados pela necessidade de so-
lucionar a imprecisao no controle de trafego dos cami-
nhdes transbordo que circulavam em sua propriedade,
que prejudicavam a produtividade, os irmaos Henrique e
Mateus Belei, sécios-proprietarios da agricola AgroCana
Caiana, resolveram estudar a fundo a anatomia das ma-
quinas que operavam na lavoura. Trés anos de testes e
alguns protétipos depois, eles haviam criado sua prépria
tecnologia de direcdo semiauténoma.

Em 2013, o veiculo ja estava operando na colheita
mecanizada de cana crua na propriedade. Os resultados
foram tao satisfatérios que a mesma engenharia come-
cou a ser aplicada para fora de transbordo de cana da
empresa, pois além de aumentar a produtividade dos
canaviais pelo controle de trafego, a tecnologia também
entregou reducdo no consumo de combustivel, com
consequente diminuicao das emissoes de CO?, menor
custo com reparo e manutencao e eliminagao de erros
por falha humana.

Tecnologia Grunner ganha o mundo - A tecnologia
chamou a atencao da Mercedes-Benz, ja que a inova-
¢ao havia sido instalada em seus caminhoes Axor 3131
e Atego 2730. A empresa nunca havia visto um projeto
como aquele, nem mesmo em feiras da Europa. E foi ai
que surgiu a proposta de uma parceria. Nascia, naque-
le momento, a Grunner, uma empresa de tecnologia do
campo para o campo criada pelos sécios-proprietarios
da Agro Cana Caiana exclusivamente para embarcar a
tecnologia Grunner nos caminhoes fora de estrada da
Mercedes-Benz.

Conselheira da Grunner e socia-proprietaria da
AgroCana Caiana, Livia Belei explica que a Grunner é
hoje uma empresa fornecedora de Smart Machines,
entregando aos clientes uma maquina com diregao se-
miautdbnoma, com alta tecnologia embarcada e total-
mente pronta para o trabalho no campo, seja na colheita
da cana-de-acucar, aplicacao de vinhaca ou fertilizantes
solidos, entre outras operacdes agricolas.

DIVULGAGAO GRUNNER

Segundo ela, a automacao ofertada pela Grunner
auxilia o dia a dia dos operadores ao mesmo tempo em
que impulsiona a introducao de mais mulheres na ati-
vidade, uma vez que a cabine das maquinas passou a
funcionar como um escritério remoto. A operadora, cabe
controlar os indicadores e fazer as manobras de cabe-
ceira. De resto, é por conta do equipamento. Isso traz
ndo somente mais facilidade, mas também maior con-
forto e seguranca aos colaboradores. “As mulheres es-
tao conquistando seu espaco nesse meio, e acredito que
a Grunner tem contribuido fortemente nessa missao.”

Livia conta que sua paixao pelo campo comecou
desde cedo. Aos 12 anos ja ajudava o pai nas contas da
AgroCana Caiana. Na fase adulta, apds sua graduacao
em administragao, tornou-se uma peca ainda mais in-
trinseca a companhia. Com a fundacao da Grunner, pas-
sou a dividir seu tempo entre as duas empresas, sendo
um de seus focos de trabalho a equidade de género, nao
apenas internamente, mas no setor sucroenergético
como um todo.

Uma entre as diversas presencas femininas da
Grunner, responsavel pelo marketing da empresa, Ro-
berta Oliva Frolini Galassi salienta que constantemente

“As mulheres estdo conquistando seu espago
nesse meio, e acredito que a Grunner tem
contribuido fortemente nessa missdo”, diz Livia



DIVULGAGAO SOLINFITEC

recebe mensagens de mulheres que atuam no campo
exaltando o trabalho das Smart Machines. “Nossas ma-
quinas sao as parceiras de trabalho dessas mulheres. O
zelo e o carinho delas é de encher os olhos.”

Ela frisa ainda que as pessoas de fora nao tém

dimensao do nivel de tecnologia existente no agro na-
cional. “A Grunner é prova disso. E uma empresa que
nasceu no campo e que cria tecnologias para facilitar a
vida na lavoura, ndo sé das mulheres, mas de todos os
trabalhadores rurais brasileiros.”

Alice no pais da cana-de-acucar

Leslie Gonzalez ¢ uma das mentes por trds da “Alice”,
inteligéncia artificial que fala com operadores e gestores,
tornando as operacoées agricolas mais eficientes do inicio ao fim

rodutora rural, analista de dados e gestora. Com

um conhecimento impar das mais diversas opera-

coes agricolas, do pré-plantio ao pds-colheita, ela
gerencia mais de 12 milhdes de hectares pelo mundo,
tomando 35 mil decisées por dia e fazendo mais de seis
mil transacdes por segundo. Seu nome? Alice, a Inteli-
géncia Artificial (IA) da Solinftec que esta levando as la-
vouras mundiais para uma nova era.

Sem pausa para descanso ou para tomar aquele
cafezinho, a Alice trabalha 24 horas por dia, sete dias
na semana e 365 dias por ano. Sua voz — seja em portu-
gués, inglés ou espanhol - atravessa continentes, che-
gando ao interior de tratores, colhedoras e colheitadei-
ras onde guia com precisao os operadores, coordenando
e corrigindo em tempo real cada operagao. “Tem uma
mulher falando que estou colhendo muito lento e que a
producdo vai cair. Quem é?”, perguntou uma vez um co-
laborador ao seu lider pelo radio. “E a Alice”, respondeu.

Com a Alice, nao tem desculpa. Integrada a todos
0s processos da fazenda, do campo ao escritério, ela vai
além do sim ou nao, ela mostra quando e como. Ela tam-
bém nao exibe dados soltos para que o operador arris-
que sozinho, ela aponta a melhor decisao a ser tomada

em cada etapa da operacao, com correcao em tempo
real, caso as condicoes mudem de uma hora para outra.
Seu objetivo é trazer maior produtividade e menores ris-
cos e custos. Resumidamente, ela nao apenas entende
do seu negdcio como vocé. Ela também preza por ele
ComMo Voceé.

De mulher para mulher - Uma mulher multifun-
cional como a Alice sé poderia ter sido criada por uma
igual. Cubana e apaixonada pela cultura canavieira, Les-
lie Gonzalez ¢ uma das mentes por tras da inteligéncia
artificial da Solinftec. Engenheira em telecomunicacoes
e eletronica, chegou a ministrar aulas de eletronica digi-
tal em uma universidade, mas apds realizar alguns pro-
jetos junto a um grupo local de engenheiros de automa-
cdo, optou por abandonar a docéncia e se aliar a eles na
criacdo de uma empresa de IA e SaaS (software como
servico) para o agronegocio.

Fundada em 2007 com foco em cana-de-acUcar,
a Solinftec comecou sua atuacao em territorio nacional
como uma empresa de automacao, instalando compu-
tadores de bordo em transbordos, colhedoras e cami-
nhoes. Com o tempo, suas solucdes foram ganhando
€sCcopo ao passo em que era adicionada inteligéncia a
elas. O grande divisor de agua foi a criagao, em 2014, da
SolinfNet, a primeira rede proprietaria para conectivida-
de no campo, que passou a permitir uma comunicacao
em tempo real entre as maquinas e os escritérios mes-
mo sem a presenca de redes moveis de internet.

Com essa expansao, Leslie percebeu que a cria-
cao de uma inteligéncia artificial para o campo tinha se
tornado possivel, uma vez que as maquinas haviam ga-
nhado alto poder de processamento e a quantidade de
dados gerados era exponencial. “Os primeiros passos
da Alice foram mais contidos. No inicio, ela era apenas
uma interface que entregava dados para os produtores e
operadores de forma simples. Era como uma assistente
virtual que poderia responder questionamentos rapidos,
sem que fosse necessario abrir extensos relatérios para
procurar determinada informagao.”

& SOLINFTEC
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Com uma boa aceitacao inicial, Leslie, juntamen-
te com sua equipe, comecou a ampliar o escopo da IA.
“Demos inicio ali ao desenvolvimento de sistemas mais
complexos, como na capacidade da Alice de recomen-
dar, em tempo real, a melhor estratégia baseada nos da-
dos coletados.”

Lancada oficialmente em 2018, a Alice é uma in-
teligéncia artificial que estd presente em milhares de
fazendas no Brasil e no mundo, garantindo que todo o
processo funcione como uma engrenagem, indepen-
dentemente do tamanho da propriedade, complexida-
de da cadeia ou marca dos equipamentos. Em média, é
possivel elevar em 30% a produtividade e eficiéncia das
fazendas apenas com a adocao da tecnologia.

Agora, parte do desafio é conseguir que os clientes
acreditem no algoritmo e aceitem as recomendacoes, ob-
serva Leslie. Segundo a executiva, € comum que a Alice
tome alguma decisao que, a primeira vista, pareca estra-
nha ou sem sentido, como liberar um transbordo que ain-
da nao atingiu 100% de sua capacidade para melhorar a
eficiéncia do processo. No entanto, ela frisa que, se a Ali-
ce recomendou, é porque é a melhor opcao. “Escolhemos
uma voz feminina exatamente por acreditar que os ope-
radores do sexo masculino se sentiriam mais confortaveis
em acatar as decisoes vindas de uma mulher”.

Felizmente, a profissional salienta que certas
barreiras ja foram superadas, muito em funcao do alto
valor agregado da tecnologia, que possibilita decisoes
instantaneas e assertivas, baseadas em um volume de
dados tdo massivo que seria impossivel de ser analisa-
do pela mente humana. “Dezenas de usinas possuem
centros de operacdes agricolas. Mas sao apenas alguns

especialistas analisando dados em uma tela e tentando
encontrar a melhor solucao para cada caso. A Alice, por
outro lado, tem a capacidade de fazer seis mil transa-
¢oes por segundo, guiando cada operador no campo de
forma personalizada, em tempo real, mesmo sem inter-
net, ao passo em que fornece insights importantes para
os gestores.”

A cana-de-acticar demorou para

iniciar o processo de automacao

e informatizacao, mas agora...

Atual R&D Director da Solinftec, Leslie afirma que
é um orgulho ver a evolucao da Alice no mundo, uma in-
teligéncia artificial que demandou grande esforco fisico
e mental para seu desenvolvimento. “No comeco da So-
linftec, eu estava gravida e, mesmo assim, ia diariamen-
te para o canavial. Subia nas méaquinas, colhia dados,
fazia os testes, voltava para casa e programava madru-
gada adentro. No dia seguinte, a rotina seguia a mesma.”

Na visdo de Leslie, a cana-de-acuUcar foi um dos
setores que mais demorou para iniciar o processo de
automacao e informatizagdo. “Contudo, parece que ja
acertamos nossa rota e entramos de cabeca nesse uni-
verso.” Para a profissional, tecnologias como a Alice se-
rao vitais para solucionar um dos grandes desafios da
humanidade: produzir alimentos para uma populagao
mundial que cresce a cada dia sem que seja necessaria
a abertura de novas terras agricultaveis. “As inovacoes
sao parte da evolucao, pois nos permitem fazer mais do
que conseguirfamos apenas com as ferramentas que a
natureza nos ofereceu”, reforca.

Atualmente, a Solinftec administra em tempo

& SOLINFTEC
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Com a Alice, em média, é possivel elevar em 30% a produtividade e eficiéncia das fazendas

real mais de 12 milhoes de hectares no Brasil, Estados
Unidos, Canada e em paises da América Latina. Além
de cana-de-acUcar, possui forte operacdo no mercado
de graos, fibra e culturas perenes, como citros, café e

florestal. A empresa esta sediada em Aracatuba, SP, e
conta com mais sete escritérios regionais nas cidades
de Sinop, Nova Mutum e Queréncia, no Mato Grosso, Luiz
Eduardo Magalhaes, na Bahia, e Balsas, no Maranhao.

Tecnologia inovadora, funcional, com designer e personalizada
segundo as necessidades de cada cliente, “é coisa de mulher”

erco da civilizagao ocidental e transbordando cul-

tura em cada construcao de seu territorio, a Italia

vive um choque de eras. Passear por suas regioes
& contemplar um passado histérico em meio a um pre-
sente inovador. Obras de Michelangelo, Rafael, Caravag-
gio e Sandro Botticelli hoje dividem espaco com tecnolo-
gias de ponta, que alcam o pais europeu ao posto de um
dos principais lideres em inovacdo do mundo.

Nascida em meio as maquinas e implementos
agricolas — um dos segmentos mais fortes da indus-
tria italiana —, Antonia Vittoria Abalsamo é uma mulher
alegre e bastante comunicativa. Ela conta que esse seu
bom humor surgiu apds se curar de dois canceres. “Tive
cancer de mama com 37 anos e aos 42 anos de pele
(por tanta exposicao a campo). A doenca foi que me en-
sinou a tomar tudo com humor. Fico brava como boa ita-
liana, mas depois de dois minutos, estou dando risadas.”

Antonia tem o meio rural e a inovagao tecnoldgi-
ca como duas de suas paixoes, fomentadas ao longo de

sua infancia por seu pai, envolvido no ramo durante toda
sua vida profissional. “Apesar de eu nascer e crescer em
meio do negdcio de meu pai, que vendia maquinas agri-
colas. Ainda na Italia, quem acreditou no meu projeto,
alentou e financiou o inicio de meu negécio, foi minha
mae, Vittoria. Para o meu pai, o que eu queria fazer nao
era trabalho de mulher”, conta Antonia.

Formada em economia e ciéncia politica, com es-
pecializacao em custos industriais e importacao e expor-
tacao, Antonia deixou o pals europeu rumo a Argentina,
onde fundou, em 1997, a Abalsamo Import-Export Ma-
quinarias Agricolas, pioneira na importacdo e vendas de
maquinas para producdes intensivas. Um dos destaques
foi a fabricagcao das primeiras semeadoras de bandejas
semiautomaticas e manuais da América Latina.

Cinco anos mais tarde, Antonia enxergou um mer-
cado promissor no Brasil, onde fundou a Sathya Maqui-
narias, em Holambra, SP. Ali, iniciou um processo de
difusdo de tecnologia para cultivos intensivos (flores,

& SOLINFTEC
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hortalicas e florestais), introduzindo no mercado as pri-
meiras transplantadoras de mudas dos segmentos.
Antonia entra para o mundo da Cana-de-Acucar - A
boa engenharia e eficiéncia dessas maquinas chamou a
atencao de empresas canavieiras, que no final dos anos
2000 iniciavam suas pesquisas com sementes de cana-
-de-actcar, buscando transformar o plantio da cultura,
datado h& mais 500 anos. “O problema era o tamanho
das sementes, muito pequenas para o plantio no campo.
Peguei as amostras, as pré-germinei a 28° por 24 horas,
para dar o tamanho necesséario para realizar o semeio em
bandejas usadas para hortalicas, e conformada a muda fi-
zemos transplantio no campo com uma maquina propria.”
O resultado foi satisfatoério, conta ela. No entanto,
nao havia como garantir a brotagao, esse ponto ja era
uma questdo genética, dada a qualidade das sementes
entregues. “Posteriormente, quando retrabalharam a
tecnologia e langaram as Mudas Pré-Brotadas (MPBs)
de cana-de-agucar, fui novamente procurada por multi-
nacionais e instituicdes publicas, que gostariam de con-
tar com minhas maquinas para fazer os primeiros trans-
plantes de mudas a campo, eu recebia mudas feitas em
inimeras formas e tamanhos, o desafio era transplantar
todas elas, na homogeneidade certa, e na profundida
certa, para que a brotacao do cumulo, seja a mais ade-
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quada, em pouco tempo, o resultado foi 30% a mais de
brotacao, e um acumulo de cana bem maior.”

Antonia revela que, na época, acreditava-se que as
MPBs seriam utilizadas em plantios comerciais. Porém,
em reunides junto as empresas e futuros viveiristas, em
2012, Antonia j& alertava que para isso, seriam necessa-
rias mudancas. “Comercialmente nao daria certo se nao
resolvessem o problema de logistica, ja que o processo
demandaria a producao e transporte de milhdes de mu-
das por unidade. Muitos torceram o nariz, mas com o
tempo perceberam que eu estava certa, ja que até hoje o
plantio em &reas comerciais segue praticamente inviavel,
na sua opinido a Unica maneira de ir para o comercial era
comprar mudas aperfeicoadas geneticamente, e realizar
unidade produtivas em escala em cada usina, para que o
manejo da producao seja independente de uma logistica
externa, e o controle do processo seja interno.”

NO RITMO DA MPB - Nesse meio tempo, Anto-
nia seguia fazendo histéria. Na Argentina, havia recebido
o “Premium Magnum” de inovagao tecnoldgica e uma
condecoracao no senado como mulher empreendedora
na area metalurgica. Ainda assim, em meados de 2010,
optou por transferir todo o processo produtivo para o
Brasil, deixando somente um galpao e salas comerciais
no pais vizinho. “A tecnologia de MPBs estava evoluindo,

Antonia Vittoria Abalsamo é precursora da automacdo e mecanizagdo do sistema de Mudas Pré-Brotadas de cana-de-agucar
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e o setor canavieiro se transformava em um dos meus
principais mercado”, relata.

Ela explica que sua ampla experiéncia nos seg-
mentos de transplantacdo, semeadura e preparo do solo
no setor de flores, hortalicas e florestais, lhe proporcio-
nou um profundo conhecimento sobre o tema, que en-
tdo comecou a ser replicado no setor sucroenergético.
“Me tornei a primeira fabricante de transplantadoras
de MPBs do mundo, oferecendo maquinas que plan-
tavam de 2500 a 7000 mudas por/hora por linha, isso
em 2009-2010-2011. Em paralelo, comecei a produzir
linhas de produgao completa para usinas e viveiristas
que desejavam fabricar suas proprias mudas, mostran-
do que podia se tecnificar desde a extracao de gemas de
cana até o plantio a campo em escala industrial desde
500 a 1500 mudas por hora, com custo que permite a
difusdo do sistema comercial a grande escala.”

Aahhh, o preconceito contra as mulheres... Con-
tudo, mesmo toda essa expertise nao lhe impediu de vi-
venciar o preconceito de género. “Como atuo da mistura
do substrato até o transplante das mudas no campo, co-
nheco cada detalhe da operacao. Mas isso nao impediu
que viveiristas repudiassem minhas orientacoes, mes-
mo quando era visivel a méa qualidade das mudas pro-
duzidas.” Ela conta também que muitos profissionais do
setor lhe pediam o conceito dos equipamentos para que

“Todos os anos, os equipamentos recebem melhorias
continuas, acompanhando a evolugdo do processo,

e as ideias que coloco em um papel quando analiso
e imagino uma nova solugdo, viram solugées
técnicas, pelo time de engenharia”, diz Antonia

DIVULGAGCAQ SATHYA

eles pudessem mandar produzi-los em “empresas de
homens”. “Até hoje, diversas fabricantes desenvolvem
seus projetos de automacao e mecanizagao de MPBs
com base nas minhas maquinas. Mas, nao se enganem,
a origem de todas elas sempre foi feminina.”

EQUIPAMENTOS PERSONALIZADOS - Apesar
dos obstaculos, Antonia se consolidou como uma das
principais fornecedoras de maquinas para producao e
transplante de MPBs do mundo, com clientes que vao
desde viveiristas a grandes grupos canavieiros, tanto no
Brasil, como em outros paises do Exterior. “Uma das mi-
nhas caracteristicas é a personalizacdo dos equipamen-
tos segundo as necessidades de cada cliente, ja que nao
tem como existir um Unico modelo que consegue atender
atodos com a mesma qualidade.”

A executiva afirma prezar pela inovacao. “A maquina
que sai da fabrica hoje ndo ¢ a mesma de dez anos atras,
como acontece na maioria do mercado nacional. Todos os
anos, os equipamentos recebem melhorias desenvolvidas
pelo time de engenharia. Meu objetivo ndo é escalar a pro-
ducao e ter um galpao bonito para mostrar para as visitas,
mas sim investir constantemente em novos projetos.”

Entre as atualizagoes recentes, destacam-se um
sistema de desinfeccao das facas do extrator de gemas,
visando impedir que uma Unica gema ‘doente’ infecte
outras centenas; e a instalacao de suportes para itens
pessoais nas transplantadoras. “Temos profissionais
no Nordeste que trabalham o dia todo fazendo o trans-
plante na lavoura. Onde eles iriam colocar seus galoes
de 4gua? E se querem trabalhar de noite, para evitar o
calor, aproveitar a umidade do solo por que nao colocar
iluminagao nas maquinas?”, questiona a empreendedo-
ra, que na hora das melhorias procura levar em conta
nao apenas o aumento de eficiéncia e produtividade da
operacao, mas também o conforto e necessidade dos
operadores. “Tenho uma empresa de pequeno porte,
mas que faz a diferenca”, salienta.

Para Antonia, o fato de ser mulher nunca a impe-
diu de ser combativa e obstinada. Pelo contrario. Suas
principais caracteristicas, como inovagao, detalhismo,
curiosidade e persisténcia, teriam seu género como ori-
gem. “Meu objetivo de vida sempre foi difundir um siste-
ma de trabalho agricola com respeito ao meio ambien-
te sem comprometer o nivel do produto. E ser mulher
nunca foi um obstaculo para isso”. E sua frase preferida
¢é: “Os neurdnios nao tém sexo, e justifica as tuas limita-
coes e com certeza vocé as teral!!”
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Mulheres com a energla

Como a cana, essas mulheres sao polivalentes, resistentes,
cheias de energia, atuam em vdrias pontas e fazem a diferenca

tLuciana Paiva, Biana Nascimento e Renato Ansdlmi
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A Rainha do setor bioenergético

Por 81 anos, Edilah de Lacerda Biagi brilhou e
viveu intensamente o mundo da cana-de-agtcar

e o setor bioenergético fosse uma monarquia, sua rai-

nha seria Edilah de Lacerda Biagi, a matriarca de uma

das familias mais iconicas do setor. Nascida na cidade
paulista de Franca, filha de fazendeiros, sempre teve conta-
to direto com a agricultura, mas tornou-se professora, fez o
chamado normal e ingressou na Escola Superior de Educa-
¢ao Fisica de Sao Paulo. Nao terminou o curso, pois aos 20
anos, em 1941, casou-se com Maurilio Biagi, que viria a ser
um dos maiores empreendedores do setor.

Casou e nem teve lua-de-mel, foi direto para a usina
Santa Elisa em Sertaozinho. “O Maurilio s6 pelo barulho sa-
bia como estava o funcionamento da usina, entendia muito
da parte industrial, mas era um apaixonado pela area agrico-
la, dizia que era no campo que se produzia o aglcar”, conta.
Apos dez anos de casados, quatro filhos e sem nunca terem
realizado uma viagem, Maurilio falou para a esposa que eles
mereciam umas férias “premium”, e tiveram, passaram seis
meses na Europa, os filhos ficaram, afinal, era a lua-de- mel
atrasada.

Os negdcios foram aumentando, veio a criacao da
Zanini, a parceria com a Coca-Cola, mas a usina era quem
mais demandava trabalho. “O Maurilio dizia que a fabrica de

LUCIANA PAIVA

refrigerantes era refresco na vida dele, duro mesmo era lidar
com os negécios da cana”, diz dona Edilah, reconhecendo
que, apesar do trabalho arduo, a Santa Elisa foi a célula ma-
ter, e a partir dela tudo o mais se tornou possivel.

A familia morou por 15 anos na Santa Elisa. “Meus
quatro filhos mais velhos foram alfabetizados na escola da
usina”, observa. No total tiveram oito filhos. Maurilio morreu
em 1978. Para dona Edilah, um dos principais méritos de
seu marido, esta sintetizado em uma de suas frases: “A ta-
refa mais importante de uma empresa é formar pessoas.”

Ela adotou a filosofia de Maurilio, investiu na educa-
cao de filhos de funcionarios. Além disso, nas dependéncias
de uma das fazendas da Familia, a Vassoural, em Pontal, SP,
a Escola de Equitagao Vassoural, em 2003, com o intuito de
utilizar cavalo como agente terapéutico e abragando assim,
uma causa social, promover atendimentos a criangas, ado-
lescentes, adultos e idosos com deficiéncias. “Esse contato
com os cavalos faz muito bem as criancas”, observou (na
época) dona Edilah.

Dois anos apés a morte do marido, dona Edilah divi-
diu as terras entre os seus filhos. Mas sé no inicio dos anos
2000 é que dividiu as acdes. “Estava na hora de cada um
investir em seus negoécios”, comentou. Mas continuou par-
ticipando das reunides do conselho. Investiu em pecuéria
bovina e caprina. Acompanhava os temas politicos do setor,
visitava as feiras para se atualizar sobre as inovacoes tecno-
logicas. “Hoje, quem corre esta parado, quem esta parado
¢ atropelado”, brincava a empreséria que acompanhava de
perto o dia a dia do setor. “E um absurdo o que estdo falando
sobre o etanol concorrer com os alimentos. O etanol € algo
fantastico. Nao podemos perder essa tecnologia. Acredito
que parte do lucro das empresas deve ir para o desenvolvi-
mento de pesquisa e tecnologia”.

Em 19 de fevereiro de 2022, proxima de completar
101 (seria em 10 de marco), dona Edilah faleceu. Mas dei-
Xou o importante registro da participacao feminina do setor,
pois definitivamente, dona Edilah foi muito mais do que a
esposa de Maurilio Biagi e a mae do Maurilinho.

A senhora de uma otima usina

ista Alegre do Alto, no interior paulista, também
conta com uma rainha, é Guiomar Della Togna
Nardini, a matriarca da familia Nardini. Ela nasceu

em Novo Horizonte, SP, em julho de 1929. Foi professora
secundaria com formacéao superior em Geografia, Histo-
ria e Sociologia. Casou-se em 1958, em Sao Paulo com

Agricultura
e a nossa vida
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Guiomar Della Togna Nardini, a matriarca da familia Nardini

Dona Neide e suas filhas

m 1973, o empreendedor José Fernandes adquiriu

uma fabrica de agucar e alcool localizada em Catan-

duva, SP, e adenominou como Usina Cerradinho Acu-
car e Alcool S.A. Desde entao, a atividade inicial se originou
na Cerradinho Participacdes S.A. que controla a atuacao
de empresas nos seguintes segmentos: sucroenergético,
propriedades agricolas, logistica, postos de combustiveis e
empreendimentos imobiliarios.

A morte precoce de José Fernandes antecipou a
sucessao na Cerradinho, a situacao ficou ainda mais dra-
matica quando logo depois, o filho mais velho, que havia
sucedido Fernandes, também faleceu.

Se alguém pensa que apds esses tristes fatos a fa-
milia e os negdcios perderam o rumo, enganasse. Dona
Neide Sanches Fernandes reuniu os filhos — Silmara, An-
dréa e Luciano — e coordenou, orientou, aconselhou levan-
do a Cerradinho se tornar um dos mais importantes grupos
econdmicos do Brasil, com empreendimentos nas areas
de energia, logistica, alimentos e imobiliarios, representa-
dos pela Cerradinho Bio, Cerradinho Par, Viiv Empreendi-
mentos Imobiliarios e W7 Energia.

ANDREA SANCHES FERNANDES - Formada em
Engenharia Quimica, Andréa assumiu a parte industrial da
Cerradinho, comandou como diretora industrial trés unida-
des sucroenergéticas. Na Cerradinho Bio assumiu a dire-

Dr. Aurélio Nardini fundador do Grupo Aurélio Nardini
e da Nardini Agroindustrial Ltda. Tiveram quatro filhos:
Valéria, Flavia, Riccardo e Paola.

Aurélio Nardini faleceu em 2003, ao falar sobre
o marido, dona Guiomar expressa grande admiragao e
companheirismo. “Era um homem muito inteligente,
muito culto e preocupado com o bem-estar das pes-
soas”, observa dona Guiomar, confessando que é gran-
de a saudade que sente do marido. Mesmo triste com
a perda do companheiro, “ndao deixou a peteca cair”,
assumiu a presidéncia do grupo e deu continuidade ao
trabalho. “A Nardini nao faz parte do grupo das grandes
usinas, mas das 6timas”, salienta.

E tem razdo. A Nardini vem chamando a atencao
pelos investimentos voltados ao desenvolvimento dos
funcionérios, relacionamento com os fornecedores de
cana e a comunidade. Também estd investindo na im-
plantacao de uma nova unidade bioenergética, na cida-
de de Aporé, em Goias.

Andréa, Dona Neide e Silmara: mulheres fortes da Cerradinho

toria de Operacgoes (2010-2013). Foi diretora industrial da
Casa Doce, empresa fabricante de refresco em pé e deriva-
dos de aglcar durante 12 anos.

Atualmente, Andréa é presidente do Conselho de
Familia, atua como membro do Conselho de Administra-
cdo, Conselho de Acionistas e Comités de apoio.

SILMARA SANCHES FERNANDES - Se dedicou a
area de responsabilidade social do Grupo, implantou, por
exemplo, o Projeto Crianca Doce Energia, desenvolvendo
acdes voltadas para educacao, cultura, esporte, salde e
qualidade de vida nas cidades de Chapadao do Céu, GO
e Catanduva, SP, cidades onde a empresa atua, além de
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Uberlandia, MG. Em dezembro de 2021 foi inaugurado o
Instituto Sanches Fernandes, area de responsabilidade so-
cial da CerradinhoBio, com a finalidade atuar na promogao

da saulde, da educacao e da assisténcia social, buscando o
desenvolvimento das comunidades onde a CerradinhoBio
atua.

Com 56 anos de atuacao, Ofélia Santos viu de perto crescimento
da AFCP, além de diversos movimentos trabalhistas

Fornecedores de Cana de Pernambuco (AFCP) nas-
ceu com o objetivo de defender os interesses dos
canavicultores do Estado. Com o passar do tempo, se fir-
mou como uma das principais entidades representativas
do Nordeste, especialmente durante a década de 1970,
periodo de grandes revolucdes no campo. Mais recente-
mente, passou também a fomentar o cooperativismo en-
tre seus associados, instituindo em 2010 a Cooperativa do
Agronegdcio dos Fornecedores de Cana (Coaf).
Ao longo de sua historia, dezenas de profissionais
passaram pelos saldes da AFCP. No entanto, um dos no-
mes mais lembrados é o de Ofélia Santos da Rocha Carva-

Fundada em 18 de abril de 1944, a Associacdao dos

Durante sua vida profissional, Ofélia acompanhou de perto
as lutas da AFCP em prol dos fornecedores de cana

lho, uma mulher que nunca plantou um pé de cana em sua
vida, mas que trabalha na entidade ha quase seis décadas.

Com apenas 20 anos de idade, Ofélia se tornou uma
das primeiras presencas femininas da AFCP. Seu pai, na
época contador do Instituto do Acucar e do Alcool (IAA),
havia pedido uma oportunidade para sua filha, que nunca
tinha trabalhado até entao. Hoje, 56 anos depois, a profis-
sional segue na ativa, sendo atualmente a assessora admi-
nistrativa da Associacao.

Durante suavida profissional, Oféliaacompanhou de
perto as lutas da AFCP em prol dos fornecedores de cana.
Viu a posse de 10 presidentes, trés mudancas de sede e
diversos movimentos trabalhistas, entre eles a paralisacao
conjunta realizada com as associagoes de fornecedores
de Alagoas, Sergipe e Paraiba, em meados da década de
1970, e o “tratoraco” de 1999.

Ofélia conta que, desde sua chegada na associacao,
sempre foi uma mulher em meio a muitos homens. “Com
0 passar dos anos, outras mulheres foram sendo contrata-
das, mas apenas para cargos sociais e de assisténcia aos
fornecedores, como dentistas e médicas. J& no campo, a
presenca feminina sempre foi mais timida, inclusive entre
0s associados.”

Moradora de Recife/PE, Ofélia ainda ndo pensa em
parar, pois a paixao pelo trabalho que exerce ha quase 60
anos segue produzindo bons frutos. Mas, sem duvidas, ela
ja deixou sua marca na histoéria da Associagéo, além de um
legado que jamais sera esquecido.

A doutora que de fora estuda os canaviais por dentro

esta cadeia bioenergética, nem todas as mulheres
N atuam da porteira para dentro, existem aquelas que

trabalham duro da porta para fora, interferindo po-
sitivamente na lavoura canavieira. E o caso Marli Dias Mas-
carenhas Oliveira. Graduada em Engenharia Agronémica
pela Escola Superior de Agronomia de Paraguacu Paulista
e mestrado em Maquinas Agricolas pela ESALQ/USP, Mar-
li trabalhou no IEA (Instituto de Economia Agricola) como
engenharia agrénoma entre 1985 e 1992, e como pesqui-
sadora cientifica de 1992 a 2022, sendo que de 2002 a
2022 ocupou varios cargos de diretoria no Instituto.

Como pesquisadora, desenvolveu estudos e ana-

lises nas linhas de sistemas de producao, gerenciamento
do negdcio agricola, custo de producao, gerenciamento de
sistemas mecanizados e estudos de viabilidade econémica
de alternativas tecnoldgicas. Realizou ainda parcerias com
diversas empresas privadas e instituicoes governamen-
tais, tendo como objetivo sempre estudar a rentabilidade
das atividades agricolas, fornecendo dados, informacoes
e andlises para tomadas de decisdo e orientagdo governa-
mental para politicas publicas.

O encontro com o setor bioenergético se deu no
IEA, quando trabalhou com a cultura da cana ao realizar
projetos em nivel estadual que propiciaram o despertar de

-
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Marli Dias Mascarenhas Oliveira, engenheira-agronoma

uma paixao pelo setor. “Realizamos um trabalho pioneiro
na identificacdo de mudanca nos sistemas de producao
da cana-de-agucar em oito diferentes regides do estado
de Sao Paulo, identificando qual o caminho que a cultura
estava tomando em uma fase de transicao de seu modelo
de producao face a mudanca tecnoldgica provocada pelo
Protocolo Agroambiental da Cana-de-Acucar, firmado en-
tre o governo do estado de Sao Paulo (secretarias da Agri-
cultura e Meio Ambiente), a Unica (Unido da IndUstria de
Cana-de-Acucar) e Orplana (Organizacao de Associacdes
de Produtores de Cana do Brasil)”, lembra.

Polivalente
cCOmo a cana

icou dificil saber se colocdvamos a pesquisadora Mar-

cia Justino Rossini Mutton, professora titular do Depar-

tamento de Tecnologia da FCAV-Unesp de Jaboticabal,
SP, no capitulo das mulheres da area agricola ou da indus-
tria, afinal ela é especialista de ponta a ponta. Além de va-
rios estudos e pesquisas para a producao de cachaca, entre
seus relatos esta o livro; “Aguardente de Cana: Producéo e
Qualidade” -, que é referéncia no setor.

Nao ha duvida que é polivalente, entdo definido: é
uma mulher com a energia da cana-de-agucar.

Mineira de Sacramento, Marcia Justino Rossini Mut-
ton é de familia de produtores rurais. Os avds produziam ca-
chaca e os pais se dedicavam a graos, café e leite. O encanto
que sentia pelo mundo rural a influenciou na hora de decidir
pela carreira a seguir: Ciéncias Agrarias. Passou no vestibu-
lar da Unesp (Universidade Estadual Paulista) de Jabotica-

ARQUIVO PESSOAL

Marli também trabalhou com a Udop o mesmo for-
mato de cooperacao técnica. Dedicou-se ainda a elabora-
cdo das pesquisas de custo de producao e custo de me-
canizacao com a finalidade de construir indicadores para
subsidiar as usinas associadas em suas decisoes e geren-
ciamento de custos, bem como a criagdo de um banco de
dados para benchmark.

A engenheira-agronoma, que escreveu varios arti-
gos e capitulos de livros com enfoque em cana-de-acgucar
e atualmente participa de varios grupos de trabalho do
agronegocio nacional com finalidade executiva e consulti-
va, conta que sua trajetéria ndo foi facil. “Durante minha
carreirative que me impor como profissional, pois o mundo
agronémico nao tinha costume nem convivéncia com mu-
lheres e, desde o inicio, lutei com as tentativas de desqua-
lificacao do meu trabalho e exclusao nas discussoes, mas
o trabalho e a dedicagao me ajudaram, ao longo do tempo,
a superar essas barreiras e atuar de forma mais plena no
setor, embora ainda encontre dificuldades em alguns mo-
mentos devido aos resquicios de machismo”, avalia.

Ja& no setor bioenergético como um todo, Marli vé
crescimento da presenca feminina nos ultimos anos. “Hoje
as mulheres ocupam cargos dos mais diferentes niveis e
formacgao, e desenvolvem trabalhos excepcionais. A cana
ganhou também mais dogura com a presenca feminina,
equalizando o debate e caminhando para um crescimento
exponencial”, frisa.

Mdrcia Mutton é pioneira em estudar o reflexo do ataque
da cigarrinha-das-raizes a cana-de-agtcar sobre o
processo de fabricagdo do agticar e do dlcool

bal, onde concluiu a graduagao em 1979.

Sua ligacao com a cana-de-agUcar iniciou-se quando
estagiou durante a graduacao em varias usinas da regiao de
Ribeirdo Preto, como Martindpolis, Santa Lidia e Sao Carlos.

syngenta.

135\



ARQUIVO CANAONLINE

\/ 136

Apos formada, em Ribeirdo Preto, contribuiu na fundacao do
curso técnico de acucar e alcool de uma universidade pri-
vada.

Sempre atenta a realidade do produtor, no mestrado
Marcia se debrucou sobre o efeito da queima no manejo e
no armazenamento da cana-de-acucar, levando em consi-
deracdo as caracteristicas tecnoldgicas da matéria-prima
que chega a industria. Mais tarde, mudou-se para Piracica-
ba para fazer o doutorado, tendo a sorte de ter José Paulo
Stupiello como orientador. Com sua ajuda, ela foi uma das
primeiras pesquisadoras do pais a estudar a influéncia das
impurezas vegetal e mineral dentro da indUstria sucroener-
gética. “Principalmente com o avanco da colheita mecaniza-
da, o fato de termos levantado esse tema foi muito impor-

tante e continuamos envolvidos com esse assunto.”

Nos anos de 1980, Mércia quantificou e avaliou o
impacto das impurezas sobre a matéria-prima. Estudo
que trouxe grande contribuigao ao setor, inclusive ao in-
dicar a necessidade de aperfeicoamento do sistema de
pagamento de sacarose que era feito na época. Ela cita
outros trabalhos aos quais se dedicou, como o pioneirismo
em estudar o reflexo do ataque da cigarrinha-das-raizes a
cana-de-acUcar sobre o processo de fabricacdo do agucar
e do alcool.

Trabalhos como esses atestam porque Marcia Mut-
ton é das pesquisadoras que mais se dedicam a conhecer e
aperfeicoar o casamento, nem sempre perfeito, entre agri-
cola e industria na agroindustria canavieira.

A campea que corria descalca nos canaviais

o final da tarde de 31 de dezembro de 2001, a atleta

Maria Zeferina Baldaia, moradora na cidade de Ser-

taozinho, corria nas ruas da capital paulista rumo a
ser a terceira brasileira a conquistar a tradicional corrida de
Sao Silvestre. Ao correr, Zeferina era movida pela satisfacdao
de fazer o que gosta, pela vontade de ser campea e pela ca-
na-de-acucar.

Zeferina tinha como patrocinadora a Cia. Energética
Santa Elisa. E o apoio do patrocinador que proporciona ao
atleta seguranca, estimulo, tranquilidade para se dedicar ao
esporte. Maria Zeferina fez bonito, desfilou a marca Santa
Elisa por ruas, pistas e podios. Era a agroindUstria canavieira
ajudando a realizar o sonho de uma cortadora de cana que
tinha como pista de treino os carreadores dos canaviais. Ze-
ferina eraraca, era Sertaozinho e a cana-de-acucar na midia.

“Em 2001, quando venci a Sao Silvestre, minha vida
se transformou. A partir dai, veio reconhecimento, patroci-
nadores e o mundo inteiro péde conhecer minha histéria, a
historia da cortadora de cana que virou corredora”, relembra
Zeferina.

123 Mas o tempo passou, as
lesdes se acumularam, o pa-
trocinio se foi e Zeferina deixou
ndo sé de figurar no podio, mas

Maria Zeferina
Baldaia coroa
a modalidade
“mulheres com a
energia da cana”

também nas provas. “A gente treina forte e as lesdes fazem
parte da vida do atleta”, explica. No entanto, a ex-cortadora
de cana nao desistiu de correr nem de voltar a subir ao pé-
dio. Continuou treinando forte.

E em 2007 conquistou o apoio da Fermentec, tradi-
cional empresa fornecedora do setor sucroenergético. Seu
animo redobrou, as conquistas recomecaram. E a marca da
Fermentec estampada na camiseta da atleta tornou-se pre-
senca na midia.

Em 2022, Maria Zeferina completou 50 anos e de-
cidiu se aposentar das competicoes, sua despedida foi na
corrida de Sao Silvestre, no dia 31 de dezembro, em Sao
Paulo. Além das conquistas de Sao Silvestre e da Volta da
Pampulha, a histérica corredora também foi ouro na Corrida
de Reis, em que é recordista, a Meia Maratona do Rio de Ja-
neiro e a Maratona Internacional de Sao Paulo.

Outra grande vitdria de Zeferina é ser um exemplo de
superacao. Nasceu em Nova Mddica, interior de Minas Ge-
rais, aos 29 de agosto de 1972, mas mudou-se, em 1973,
para Sertaozinho-SP, para onde o pai sempre vinha trabalhar
na lavoura de cana-de-acUcar, até que resolveu mudar-se.
Aos 12 anos, no dia 06 de agosto de 1984, participou pela
primeira vez de uma corrida de rua, por ocasiao, da Festa de
Bom Jesus da Lapa, e venceu, correndo descalca. Conta o
jornalista Ferraz Junior em Corre Maria! A Vontade de Ven-
cer - Biografia da Atleta Maria Zeferina Rodrigues Baldaia,
publicado em 2005.

Apos quase 40 anos de sua primeira corrida, Zeferi-
na diz: “Eu continuo sendo eu mesma, fazendo tudo que eu
sempre fiz e tentando incentivar e motivar outras pessoas
a correrem atras de seus sonhos e objetivos.” E sua histdria
vai ganhar as telonas: Intitulado “Zeferina”, o filme tem pre-
visdo de ser lancado em 2024 e esta, atualmente, na fase
de producao.
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Acoes para valorizagdo e para mais mulheres da cana-de-actcar

Luciana Paiva, Diana Nascimento, Leonardo Ruiz e Renato Anselmi
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Iniciativas de capacitacao e desenvolvimento de
carreira impulsionam participacao feminina na Atvos

Uma das maiores produtoras de etanol do pais possui 16,5%

de seu quadro de funciondrios composto por mulheres.

Percentual deve crescer nos proximos anos

As colaboradoras Ana Paula da Conceigdo
Ribeiro e Mariana Nunes da Paula Garcia em
seus postos de trabalho na drea agricola

om capacidade para produzir trés bilhdes de litros

de etanol por safra, a Atvos se consolida como uma

das maiores produtoras do biocombustivel do pais.
Suas unidades agroindustriais estao espalhadas por qua-
tro estados brasileiros e também se destacam pelas ca-
pacidades de produzir 700 mil toneladas anuais de acu-
car VHP e cogerar 3,1 mil GWh de energia elétrica limpa e
renovavel a partir da biomassa da cana-de-acucar.

Na esfera social, a Atvos se posiciona como uma
companhia que preza pela diversidade e inclusao. Na
safra 2022/23, por exemplo, foi estruturada uma politi-
ca especifica sobre o tema, que incluiu a criagdo de um
comité com o propdsito de construir uma cultura inclu-
siva e promover um ambiente de respeito, acolhimento,
acessibilidade e igualdade por meio de conscientizacao
e educacao.

Um dos pilares dessa politica é a equidade de gé-
neros. “A producao de cana-de-aclcar é uma atividade
centenéria e, assim como o agronegdcio como um todo,

DIVULGAGCAO ATVOS

& um setor com histérico predominantemente masculi-
no. Nos, da Atvos, queremos mudar esse cenario”, frisa a
Diretora de Pessoas, Comunicacao e Servigos Adminis-
trativos da Atvos, Silvana Sacramento.

Atualmente, dos mais de nove mil colaboradores
da Atvos, 16,5% sao mulheres. Mesmo estando acima
da média do setor, a companhia prevé uma melhoria
desse percentual num futuro préximo, gragas as iniciati-
vas adotadas ao longo dos ultimos anos.

Recentemente, a Atvos montou um grupo com-
posto porintegrantes de todas suas unidades agroindus-
triais e escritérios administrativos cuja funcdo é promo-
ver agdes de comunicacao e discussao para incentivar
o protagonismo feminino. Em paralelo, a companhia
se tornou signataria dos Principios de Empoderamento
das Mulheres, uma iniciativa conjunta do Pacto Global
da ONU e da ONU Mulheres para fortalecer o empode-
ramento feminino no local de trabalho, no mercado e na
sociedade.

“A desigualdade de género ainda impde desafios
as trabalhadoras rurais, como a escassez de oportunida-

Silvana Sacramento: “[O sucroenergético] é um
setor com histérico predominantemente masculino.
Nés, da Atvos, queremos mudar esse cendrio”

A atvos

DIVULGAGAO ATVOS



Claudete Duda da Silva,
colaboradora da drea industrial

des, mas é um publico resiliente, que luta para ingressar
neste setor. E, por isso, seguiremos firmes no propdsito
de dar cada vez mais visibilidade a atuagao feminina no
campo, promovendo acdes voltadas a equidade de gé-
nero”, salienta Silvana.

Projetos e acoes buscam

ampliar participacao

feminina em areas operacionais

Semelhantemente ao que ocorre em praticamen-
te todas as unidades bioenergéticas, a maior parcela das
colaboradoras femininas da Atvos atua em areas admi-
nistrativas. Esse fato se deve a percepcao — errénea — de
que o trabalho no campo e na industria sdo de natureza

masculina.

Fabiana de Assungdo Borges, mecdnica
automotiva da Unidade Alto Taquari (MT)

Ciente desses desafios, o departamento de Re-
crutamento e Selecao da Atvos tem promovido acoes
com o objetivo de aumentar a contratacao feminina para
areas operacionais, como a publicacdo de vagas especi-

"
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ficas para esse publico. Outra iniciativa foi a criacdo —em
parceria com o SENAI e o SENAR - de cursos gratuitos
e exclusivos para formacdo de operadoras de maquinas
agricolas.

Sao cerca de 120 horas de aulas tedricas e prati-
cas para que as mulheres aprendam desde os conceitos
tecnoldgicos dos equipamentos até manobras de ope-
racdo. Todo esse aprendizado é complementado com
palestras sobre temas diversos, como autoestima, cida-
dania, diversidade, ética e relagdes interpessoais, além
de workshops de construcao de curriculos.

Internamente, a Atvos atua no mapeamento e
mentoria das integrantes para prepara-las para a lide-
ranca. Além de encontros e rodas de conversa, a compa-
nhia conta com cerca de 40 colaboradoras em cargos de
lideranca (supervisoras e superiores) que atuam como
embaixadoras, investigando, diagnosticando, discutindo
e propondo agdes em prol da insercao e do desenvol-
vimento feminino. Na safra 2021/22, foram identifica-
das 60 mulheres com potencial de se tornarem lideres
e, desde entao, todas vém passando por treinamentos
para que, em breve, possam ocupar posicoes estratégi-
cas dentro da companhia.

“Valorizamos a contribuicao das mulheres em
toda a cadeia sucroenergética e, no que depender da
Atvos, continuaremos colocando em pratica nossas ini-
ciativas de capacitagcao e desenvolvimento de carreira
para que elas possam crescer profissionalmente, co-
laborando com a renda familiar e, consequentemente,
com o desenvolvimento das comunidades onde estao
inseridas e no fortalecimento do agronegdcio com um
todo”, finaliza Silvana Sacramento.

VOs
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Mulheres ciehtistas
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No CTC mais de 100
mulheres atuam

na pesquisa, o que
representa mais

de 50% do time

No Centro de Tecnologia Canavieira, as mulheres sdo metade dos

colaboradores em dreas como gestdo e P&D. Conheca algumas dessas

profissionais que tém ajudado o CTC a conquistar o mundo!

participagao feminina faz parte do DNA do Centro

de Tecnologia Canavieira (CTC), que é a maior insti-

tuicao mundial de tecnologia e inovagao em cana-
-de-acUcar. Isso fica claro ao consultar o Cédigo de Etica e
Conduta do Centro, em que esta expresso o seu compro-
misso inegocidvel em promover a igualdade de oportuni-
dades e a diversidade na composicao da equipe.

O CTC foi inaugurado em 1969. Desde sua criacao,
inimeras mulheres ja passaram pela instituicdo e deixa-
ram sua contribuicao para o desenvolvimento tecnoldgico
em cana-de-acucar. E ao longo do tempo o protagonismo
feminino tem ficado ainda mais evidente.

Atualmente, 175 profissionais do sexo feminino tra-
balham no CTC, de um total de 466 funcionarios (37,5%).
Além disso, 28 mulheres ocupam cargos de lideranca
(34%). Falando especificamente das areas core da empre-
sa, como gestao e P&D, mais de 100 mulheres atuam na
pesquisa, o que representa mais de 50% do time.

Diversidade no CTC

A instituicao possui um Comité de ESG (sigla para
Meio Ambiente, Social e Governanca), que trabalha a di-
versidade como um todo: género, raca/ cor, PCDs, geracao,

formacao educacional, entre outros aspectos. Para o Cen-
tro de Tecnologia Canavieira, focar nas diferentes vertentes
da diversidade promove inovacao e isso € um de seus va-
lores corporativos.

A drea de RH do Centro estabeleceu metas de di-
versidade para a organizacao. Nao por acaso hoje possui
porcentagem consideravel de mulheres em postos de lide-
ranca e na area de ciéncia. No Comité de ESG essa é uma
pauta constante. No entanto, mais do que ter metas para
diversidade, a organizacao adota acoes efetivas que visam
valorizar e reter essas pessoas na empresa.

Nao ha diferenca salarial com viés de género entre
homens e mulheres que estao nos mesmos niveis e grades
no CTC. O que baliza essa politica da instituicdo é a cultura
da meritocracia. Por isso, o que diferencia o salario é o de-
sempenho, independente do género.

Construindo o futuro

da cana-de-actcar

No CTC, as mulheres tém todas as oportunidades
que precisam para gerar conhecimento. E belos exemplos
nao faltam! Noemia Aparecida de Souza trabalha no Centro
ha 40 anos. “Tive a sorte de muito cedo saber onde queria
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Noemia: “trabalho
numa empresa

que considera as
mulheres como
parte integrante e
igualmente capaz de
desenvolver, junto
com os homens, o
futuro da cana”

atuar. Quando entrei
no colégio e vi um la-
boratério da escola,
meus olhos brilha-
ram e eu pensei: ‘¢ al que eu quero estar’”.

Comecou a trabalhar no CTC na area do Melhora-
mento, como assistente de pesquisa 11, especificamente
na Nematologia. “E tive o prazer de ser liderada por uma
das mais competentes mulheres no mundo da cana: a Lei-
la L. Dinardo-Miranda, minha primeira chefe e quem me
introduziu no setor canavieiro.”

Ela passou pela area de etanol 2G, participando
do screening e da montagem de um banco com mais de
2.000 microrganismos. Hoje atua na area de Ciéncias Re-
gulatdrias, respondendo pelas andlises de Expressédo de
Proteinas BT nos eventos transformados pela companhia.
“Estar nessa area ¢ um enorme orgulho, pois a ciéncia en-
volvida para obter a liberacdo de canas transformadas co-
loca o CTC como referéncia e na vanguarda da Cana BT

Noemia participou do desenvolvimento da primeira
cana OGM do mundo, liberada pela CTNBIO. “Hoje ja te-
mos sete variedades, além da liberacdo do acgucar [produ-
zido a partir destes materiais] em trés paises e, recente-
mente, na China.”

Quando olha para tras, Noemia lembra que, quan-
do comegou a trabalhar no CTC, o setor era praticamente
masculino — apenas uns 10% eram mulheres e ocupavam
cargos de secretaria e auxiliares de laboratério. Hoje é di-
ferente: “trabalho numa empresa que preza pela ciéncia
da cana-de-acuUcar e considera as mulheres como parte
integrante e igualmente capaz de desenvolver, junto com
os homens, o futuro da cana”, comemora Noemia.

Variedades de cana Bt

aprovadas na China

A diretoria de Assuntos Regulatérios e Governa-
mentais do CTC tem uma mulher no comando. E a enge-

DIVULGAGAO CTC

nheira de alimentos e mestre em agronegocios Silvia M.
Yokoyama. Ela atua na area de biotecnologia ha 20 anos,
tendo acompanhado de perto a introducao de soja, milho
e algodao transgénicos no palis ao trabalhar em empresas
como Monsanto e Dow AgroSciences.

No Centro de Tecnologia Canavieira, Silvia esta ha
cinco anos, trabalha na linha de frente da aprovacgao de va-
riedades de cana transgénica no Brasil e em varios outros
paises. “Conseguimos recentemente a aprovacao pela Chi-
nade duas variedades de cana desenvolvidas no Brasil pelo
CTC. Vale lembrar que a China é o maior importador global
de acUcar. A aprovacao da cana Bt pela China vai acelerar
a adocao dessas variedades por termos o reconhecimento
de sua seguranca por um mercado importante”, explica Sil-
via, que acrescenta: “o CTC é a primeira empresa brasileira
a desenvolver um produto de biotecnologia agricola que
obtém a aprovacao chinesa”.

No setor sucroenerggético, ela conta que sempre foi
bem recebida. Para a diretora do CTC, o setor so tem a lu-
crar com qualquer tipo de diversidade. Abordar questdes a
partir de diferentes experiéncias e pontos de vista estimula
discussoes criativas e solucdes mais abrangentes.

“A cana-de-agUcar tem ganhado muito destaque
por ser eficiente, promover o uso de energia limpa e de
forma sustentavel. Junto com os novos conhecimentos e
tecnologias, a diversidade dos profissionais enriquece esse
cenario”, conclui.

Silvia estd no Centro de Tecnologia Canavieira hd cinco anos,
atuando na linha de frente da aprovagdo de variedades
de cana transgénica no Brasil e em vdrios outros paises
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Protagonismo e diversidade no agronegocio

Desde 2022, as mulheres ocupam mais de 50% dos cargos de
alta lideranca na Bayer Brasil; conheca a politica da empresa

focada na diversidade e na maior participagdo feminina

gonexao
mulheres

W St

Conexdo Mulheres no Agro: um programa
voltado a incentivar, colaborar, reconhecer e
conectar a atuagdo feminina no segmento

mundo corporativo brasileiro esta em transfor-

magao. Um dos grandes avancos das empresas,

nos mais diferentes setores, tém sido o cresci-
mento da participacao feminina em todas as funcgoes.
Esse processo ganhou forca nos anos de 1970 e hoje é
visto, em algumas companhias, como crucial para a sau-
de do negécio.

Afinal, um modelo de gestao que estimule a diver-
sidade e a maior participacao feminina torna o ambiente
mais criativo e aberto a inovacao, garantindo maior com-
petitividade no mercado.

Esse processo de mudancas tem ocorrido em em-
presas de diferentes segmentos econdmicos, inclusive
naqueles historicamente mais ocupados por homens,
como o agronegécio e a agroindustria da cana-de-acu-
car.

E a preocupacao com a diversidade tem sido um
norte para a gestao de pessoas de uma das grandes
companhias que atuam na agricultura brasileira: a Bayer
Crop Science. Em 2021, a empresa assumiu 0 compro-

DIVULGACAO BAYER

misso de, até 2030, ter 50% de mulheres ocupando
seus cargos de lideranca ao redor do mundo. “Aumen-
tar a participacao feminina € uma prioridade da compa-
nhia”, afirma Jessika Terra, Diretora Comercial na area
de Negdcios de Protecado de Cultivos na Bayer.

Conexao Mulheres

Jessika conta que empresa tem feito um trabalho
especial no Brasil focado em incentivar a participacao
de mulheres no setor agricola. Um exemplo ¢ a inicia-
tiva “Conexao Mulheres no Agro”: um programa voltado
a incentivar, colaborar, reconhecer e conectar a atuagao
feminina no segmento.

Em 2022, cercade 8 mil mulheres foram impacta-
das pelas 85 iniciativas realizadas pelo Conexao Mulhe-
res ao longo do ano. “Essas agoes vao desde palestras
sobre empreendedorismo, lideranca e gestao, a dias de
campo, capacitagoes técnicas e rodas de conversas em
eventos espalhados pelo pais”, explica.

Além disso, a Bayer lidera projetos de capacitacdo
de proprietarias e gestoras de fazendas e cooperativas.

R

“Aumentar a participagdo feminina é uma prioridade da
Bayer”, afirma Jessika Terra, Diretora Comercial na drea
de Negdcios de Protecdo de Cultivos da companhia

@ Bayer CropScience

DIVULGAGAO BAYER



Também investe em iniciativas inclusivas e praticas com
foco no publico interno, como acdes de capacitagao e
workshops voltados para as colaboradoras da empresa.

Valorizar o
protagonismo feminino

Dentro do “Conexao Mulheres no Agro”,
a Bayer conta com agoes que englobam as mu-
lheres tanto dentro, quanto fora da porteira. O
Prémio “Mulheres do Agro”, por exemplo, ini-
ciativa em parceria com a Associacao Brasilei-
ra do Agronegdécio (Abag), foi criado em 2018
com o intuito de valorizar o protagonismo das
mulheres no campo e reconhecer a contribui-
cao delas para a agropecuaria brasileira.

Em 2023, ainiciativa chega a 62 edicao,
com mais de 900 mulheres inscritas desde o
primeiro ano e com o trabalho de 45 agrope-
cuaristas de varias regides do pais reconheci-
do por meio da premiacao.

Mulheres na lideranca

A politica de diversidade do Grupo Bayer no Brasil
vem colhendo grandes resultados. Desde 2022, a em-
presa tem mais da metade de seus cargos de alta lide-
ranca ocupados por mulheres, em linha com o objetivo
global da companhia para ter, até 2030, metade das po-
sicdes de lideres ocupadas por elas. “Inclusdo e Diver-
sidade sao pilares estratégicos que impulsionam o jeito
da Bayer de estar no mundo e fazer negécios”, comenta
Jessika, que hoje é uma das inimeras mulheres que,
com dedicacao e competéncia, conquistaram espaco de
destaque na empresa.

Isso significa que, para as mulheres que estao ingres-
sando na empresa, histérias inspiradoras de que elas po-
dem crescer na companhia nao faltam. Quer um exemplo?
E o0 caso de Malu Nachreiner, que entrou como estagiaria ha
18 anos na organizacao e hoje é CEO da Bayer Brasil e presi-
dente do negécio Agricola da companhia no pails.

“Ela é a primeira executiva mulher a assumir essa
funcao na Bayer do Brasil, um exemplo de lideranca ins-
piradora para outras mulheres, incentivando outras pro-
fissionais a desenvolverem sua carreira no agronegocio”,
ressalta Jessika.

Malu assumiu o cargo em novembro de 2021 e,

”J Bayer

meses depois, Malu Weber, diretora-executiva de comu-
nicagao corporativa da Bayer Brasil, assumiu uma ca-
deira no conselho global de comunicacdao da empresa,
sendo a primeira vez que uma executiva brasileira ocupa
tal posicao.

Atualmente, o Grupo Bayer tem mais de 5.200
colaboradores, sendo que aproximadamente 3.600 tra-
balham na divisdo agricola, a Bayer Crop Science. “Espe-
cificamente nesta divisao, atuam 1.139 colaboradoras,
que representam 32% do total de funcionérios”, diz a
diretora comercial na Area de Negécios de Protecdo de
Cultivos.

Elas em destaque

Conheca melhor algumas mulheres em
funcado de lideranca na Bayer Brasil

« Malu Nachreiner é CEO da Bayer Brasil e pre-
sidente do negdcio Agricola da companhia no
Palis. Depois de iniciar a carreira na empresa
ha mais de 18 anos como estagiaria, a exe-
cutiva ja ocupou posicoes de lideranca nas
areas de Vendas, Marketing e Gerenciamento
de Produtos. Malu é agronoma formada pela
Esalg/USP (Escola Superior de Agricultura
Luiz de Queiroz), com MBA Executivo pela
Universidade de Pittsburgh.

e Beatriz Torres cursou Engenharia Agron6-
mica na Universidade Federal de Sao Carlos.
Ela trabalhou na Raizen como Gestora de
Operagoes Agricolas e, em 2021, ingressou
na Bayer, onde é atualmente RTV Sénior. Ela
trabalha com a cultura da cana-de-acucar, em
que é responsavel pela gestao de dois grupos
de usinas. Idealizou a Websérie “Conexao
Mulheres - Especial cana-de-acucar”.

o Jessika Terra é Diretora Comercial na area
de Negécios de Protecao de Cultivos. E Enge-
nheira Agrénoma formada pela UNESP, com
MBA em Marketing pela FEA/USP. Possui mais
de 15 anos de experiéncia no Agro, ja tendo
atuado em diversos estados pelo Brasil. Atual-
mente, esta a frente de um time composto por
6 Gerentes Regionais, 45 Representantes de
Vendas e 2 Assistentes Comerciais.

CropScience
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Iniciativas de inclusao

e diversidade

A politica de diversidade da Bayer parte do prin-
cipio de que a diversidade de pessoas e a equidade de
género permitem fomentar debates e a pluralidade de
ideias no mundo corporativo. “Por isso, promovemos,
tanto interna quanto externamente, um ambiente mais
diverso e inclusivo no agronegécio, estimulando as mu-
lheres a ocuparem espacos neste mercado”, diz Jessika,
que cita algumas iniciativas da companhia voltadas para
inclusao e diversidade.

e Conexao Mulheres no Agro: programa focado
em colaboradoras da divisao agricola e produ-
toras rurais de todo o pais. Conta com diferen-
tesiniciativas realizadas pela empresa, a fim de
contribuir para uma agropecuaria mais inclusi-
va tanto dentro quanto fora da porteira.

e Conexao Mulheres Desenvolve: programa de
capacitacao que possibilita o desenvolvimen-
to completo das Representantes Técnicas de
Vendas (RTVs) e promotoras. Visa o reconheci-
mento do protagonismo feminino no setor.

e Trainee Lideranca Negra: programa interno
focado em dar continuidade ao projeto de di-
versidade racial em seus cargos de liderancga,
contribuindo na luta contra a desigualdade ra-
cial em cargos executivos no Brasil. Em 2023 a
companhia deu inicio a 22 turma.

« B.asta: movimento interno que nasceu com o
objetivo de conscientizar os colaboradores a se
manifestarem caso passem ou presenciem si-

|/'I'-..I
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Vencedoras

do Prémio
“Mulheres do
Agroem 2022”7

tuacoes de assédio dentro da companhia.

e Curso de Lingua Brasileira de Sinais (Libras):
¢ oferecido aos colaboradores desde dezem-
bro de 2022. O curso, que é online e gratuito,
desenvolve o conhecimento sobre a lingua e
melhora a comunicagao entre colaboradores e
0 publico com deficiéncia auditiva, tornando-a
mais eficiente e inclusiva.

Investirem diversidade vale apena?

A Bayer acredita que, para inovar e encontrar so-
lucdes para os desafios coletivos, é imprescindivel ter
um time diverso, com experiéncias e visoes distintas. Por
este motivo, aposta em politicas internas para capacitar
e diversificar cada vez mais o time de colaboradores.

“Como uma das marcas mais conhecidas do mun-
do, a Bayer acredita que tem o dever de usar sua forca
para promover debates e reflexdes sobre 0s avancos so-
ciais necessarios em nosso tempo”, pontua Jesssika.

Dados de consultorias reforcam essa perspecti-
va: segundo pesquisa da Deloitte, a inclusao de grupos
minoritarios é vista como benéfica por 94% das com-
panhias entrevistadas. Para 91% dos respondentes, a
iniciativa aumenta a retencao de profissionais e 90% di-
zem que melhora a forca de trabalho em equipe.

Além disso, segundo levantamento da McKinsey
& Company, empresas com diversidade de género tém
15% mais chances de ter rendimentos acima da média.

“Temos a consciéncia de que estamos em uma
jornada de evolucao e, apesar de muito felizes com o
que ja construimos até aqui, ainda ha um longo caminho
pela frente”, conclui Jessika.

/J Bayer CropScience



Na Diana Bioenergia, equidade de género tem apoio da alta gestao

De 2016 a 2022, a presenca feminina na Diana Bioenergia cresceu
de 6,99% para 15,48% e em cargos de lideranca, de 3,91%, para
13,53%. A tendéncia é que em 2023 estes indices aumentem

b e g e A T o o g O 5.
i S e G S s 7

Luciana Paiva

ma vez, entrevistando uma presidente de uma uni-

dade bioenergética, ela me disse que seu objetivo

nao era que sua empresa fizesse parte do grupo de
grandes usinas, mas do grupo das Otimas usinas.

Desse grupo das étimas usinas, faz parte a Diana
Bioenergia. Localizada no interior paulista, na pequena
Avanhandava, sua primeira safra foiem 1987/88, come-
cou como destilaria, hoje, além do etanol produz acUcar,
energia e comercializa créditos de carbono (CBios).

A empresa tem investido de forma consistente na
obtencao de canaviais com alto desempenho, na melho-
ria dos processos, nas questdes ambientais, na gover-
nanca e nas pessoas. Esse Ultimo item envolve a equida-
de de género —a busca pela igualdade de oportunidades
para todas as pessoas: independente de sexo, cor, etnia,
idade, orientacao sexual, origem social, capacidade fisi-
ca ou mental.

“Nossa politica de diversidade ja inicia com as
divulgacoes das vagas que englobam pessoas com de-
ficiéncia, pessoas de ambos 0s sexos, e géneros. Além
disso, realizamos campanhas sazonais para reforcar o
respeito as diferencas dentro da empresa. Acreditamos
que dentro da Diana Bioenergia nao cabe preconceito,
todos sdo tratados de forma igualitaria e se for identi-

[
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A Diana Bioenergia conta com 891 colaboradores, dos quais 133 sdo mulheres, representando 15,48%
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ficado alguns desvios de conduta, sao tomadas as me-
didas necessérias”, informa Jéssica Cagliari, gestora de
Comunicacao e Marketing.

A Diana Bioenergia conta com 891 colaboradores,
dos quais 133 sao mulheres, representando 15,48%.
Dos cargos de lideranga, 18 deles sao ocupados por
mulheres, o que significa 13,53%. Esses indices sao
maiores que a média do setor sucroenergético, mas 0s
gestores da Diana ainda nao estao satisfeitos, querem
aumentar a presenca feminina na empresa.

Simone Soares Dorte, gestora de Recrutamento e
Selecao, explica que a importancia de mulheres no se-
tor vai além de promover a igualdade entre os géneros,
deve-se ao fato de a mulher agregar qualidade a ativida-
de, resultando em ganhos. Ou seja, € um bom negdcio.
“Percebo que nos setores que nao tinhamos mulheres e,
hoje temos, houve uma mudanca para melhor. Aumen-
tou a produtividade e ha mais organizacao. As mulheres
sao mais detalhistas, e tendem a ter mais empatia com
as pessoas, o que facilita o convivio entre os membros
da equipe.”

Para que haja maior contratacao de mulheres, a
empresa intensificou as divulgacoes de novas vagas vol-
tadas ao sexo feminino, e realiza recrutamentos inter-
nos. “Nossa meta de contratagao é ter 30% de mulheres
no quadro de funcionérios e aumentar mais 5% em car-

DIANA

BIOENERGIA

DIVULGAGAO DIANA BIOENERGIA
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gos de liderancga.”

Na Diana, todas as vagas sao voltadas para ho-
mens e mulheres, exceto aplicacdo de agroquimicos,
devido aos riscos que podem causar as mulheres, exem-

plo: infertilidade. Mas todas as mulheres que atendam
0s requisitos para as vagas recebem os mesmos salarios
que os homens, sem distincao. E sao oferecidos cursos
de capacitacao direcionados para ambos 0s sexos.

Com Renata Junqueira como presidente do conselho
da empresa a equidade de genero na Diana é reforcada

& e v SRR

sse olhar direcionado as mulheres na Diana Bioe-

nergia comeca por Renata Sodré Viana Egreja Jun-

queira, filha do fundador da empresa, Armando
Viana Egreja, e que assumiu o negocio em 2011. Forma-
da em Medicina pela Universidade de Sao Paulo (USP) e
com especializacdo em Dermatologia pela mesma uni-
versidade, Renata, em 2016 finalizou sua carreira como
médica dermatologista para dedicar aos estudos da
cultura da cana-de-acucar e assim poder colaborar com
departamento agricola da empresa.

Renata, que é a atual presidente do Conselho, con-
ta que ao realizar essa mudanca, sentiu dificuldade, prin-
cipalmente no inicio, pois a presenca feminina era muito
baixa no setor agricola da Diana. “Por outro lado, tal fato
me estimulou a criar um programa para aumentar a parti-
cipacdo feminina e desenvolver um plano de carreira para
liderancas femininas em todos os setores da empresa.”

Nesse programa foi incluido a questao da diver-
sidade de género. O programa foi implantado pelo ge-
rente de RH, Wesley Monteiro, que recebeu todo apoio
necessario do conselho da Diana. “Em 2016 tinhamos

cerca de 6,99% de participagao feminina na Usina, com
aimplantagdo do programa esse nimero veio crescendo
e em 2022 atingimos a marca de 15,48% de presenga
feminina na empresa. A porcentagem de mulheres em
cargos de lideranca também era baixa, sendo apenas
3,91%, demos um salto grande em relacao a isso, al-
cancamos 13,53%. E atendéncia é que para 2023 esses
numeros sejam ainda maiores”, salienta Renata.

Segundo ela, o fato de ser acionista da empresa
facilitou muito a implantacdo do programa e a maior
participacao de mulheres na empresa, pois as decisées
foram mais rapidas. Outro ponto relevante foi o apoio da
alta gestao. “Isso faz muita diferenca no caso de que-
bra de paradigmas dentro da empresa”, observa Renata,
que apesar de ser herdeira, nao foi preparada para assu-
mir uma funcao na empresa. “Optei pela Medicina. Meu
pai sempre incentivou a seguir minha carreira e ser uma
mulher independente profissionalmente.”

Hoje ela é a Unica mulher da familia a atuar na
empresa. Sua filha acompanha algumas reunides de
conselho, mas trabalha em outro ramo. Para Renata,
a participacao feminina estd bem abaixo do desejavel,
mas com acgoes positivas como as implantadas pela Dia-
na a resposta é rapida. “E fundamental o apoio da alta
gestdo e comprometimento dos gestores com o progra-
ma. O exemplo de outras mulheres no setor é fonte de
inspiracdo importante para mulheres. Ainda ha muitos
paradigmas a serem quebrados. Mas vejo um cenario fu-
turo muito promissor para as mulheres”, finaliza Renata.

Algumas mulheres ja fazem parte desse cenario,
é que pode ser constato nos depoimentos de profissio-
nais da Diana Bioenergia, colocados a seguir.

Bruna Ferracioli foi a primeira Engenheira Agronoma a
ingressar na Diana Bioenergia e a ter um cargo de Supervisao

uando Bruna Thais Ferracioli Vedoato Ribas se
formou em Agronomia pela Universidade Esta-
dual Paulista (UNESP/FCA) de Botucatu, SP, en-

[

controu um pouco de dificuldade em arrumar emprego
na area. “Na época também nao possuia experiéncia,
pois havia acabado de me formar, mas nao posso afir-
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mar que tenha encontrado essa dificuldade pelo fato de
ser mulher”, diz.

Quando estava na graduacao fazia estadgio em
fruticultura. Apds se formar, interessou-se em realizar
0 mestrado e ingressou no curso de pos-graduacao de
Agronomia (Horticultura), na Universidade Estadual
Paulista (UNESP/FCA) Botucatu. Quando terminou o
mestrado estava gravida de sua filha Clara e, entao, es-
perou que completasse 1 ano para comegar a procurar
emprego em sua formacao. Foi quando entrou na Diana
e estd até hoje.

Entrou na Diana em junho de 2018, como Enge-
nheira Agronoma Trainee. “Quando comecei a trabalhar
na empresa, s6 possuia estagio no setor de cana de acu-
car, pois meu maior desenvolvimento foi em outra area.
Eles me deram a chance para que eu pudesse ingressar
na Diana e acreditaram no meu potencial. Tanto que,
depois de dois anos passei a ser Supervisora de Plane-
jamento e Desenvolvimento Agronémico. Fui a primeira
Engenheira Agrénomaaingressar naempresa e ater um
cargo de Supervisao. Em junho deste ano completo cin-
co anos na Diana. Trabalhar na Diana significa realizacao

profissional. Tenho muita gratiddo a todos os meus ges-
tores, pois sempre me ensinam e ajudam no meu de-
senvolvimento e crescimento”, conta Bruna.

Para as mulheres que pretendem trabalhar no
setor bioenergético, ou em setores com maior presenca
de homens, Bruna salienta para nao terem medo. “De-
vemos sempre acreditar no nosso potencial e colocar
nossas opinioes de maneira respeitosa. Assim, seremos
respeitadas.”

De roceira a lider de cozinha,
Ana Claudia de Oliveira é exemplo de superacao

ais de 500 refeices sao servidas diariamente
durante a entressafra canavieira pela equipe da
lider de cozinha da Usina Diana, Ana Claudia de
Oliveira. O cardapio é vasto, diversificado e, segundo ela,
bastante gostoso. “Pessoal de barriga cheia, trabalha

melhor”, brinca a profissional.

d
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Durante a safra, as refeicdes sdo servidas em
trés turnos (10h30 as 14h, 18h30 as 21h30 e 02h as
04h30). No entanto, independentemente do horario, os
colaboradores podem se deliciar com uma ampla varie-
dade de proteinas, legumes, saladas e sobremesas. No
dia da nossa entrevista, o cardapio incluia escondidinho
e tulipinhas. “Mas o que eles gostam mesmo é o dia do
macarrao ao alho e 6leo”, segreda Ana Claudia.

Inaugurado em maio de 2022, o refeitério da Usi-
na Diana traz um ambiente funcional e amplo. A infraes-
trutura do local conta com trés aparelhos de ar-condicio-
nado, que mantém o local sempre refrigerado. A cozinha
também recebeu sua devida atencdo, com a chegada de
novos equipamentos que estdo facilitando o trabalho
diario, como fornos modernos e maquinas lava-loucas.

No dia a dia, Ana Claudia se divide entre esses
dois espacos, pois além de comandar uma equipe de
oito pessoas na cozinha, também “passeia” pelo refei-
tdrio, recepcionando os colaboradores e verificando o
andamento dos trabalhos de reposicao e limpeza. Quem
observa o trabalho da profissional hoje nem imagina sua
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jornada de superacdo, que teve inicio hd mais de uma
década sob o forte sol dos canaviais paulistas.

“Fui dona de casa durante grande parte da minha
vida, chegando a ser manicure nas horas vagas. Mas, ha
11 anos, ganhei a oportunidade de trabalhar na roca da
Usina Diana. L4, eu fazia de tudo, como levantamento de
pragas de solo, liberagdo de insetos (controle bioldgico)
e recolhimento daquelas canas que caiam dos cami-

nhdées de transporte (bitucas).”

Seis meses depois, Ana Claudia se candidatou
a uma vaga para trabalhar como auxiliar de cozinha da
unidade. Posteriormente, seu carisma, educagao e bom
servico lhe renderam um convite para atuar como lider
de cozinha. “Tenho muita gratidao por todos que me aju-
daram nesse caminho. Hoje, nao me vejo fazendo outra
coisa senao cozinhar para os colaborares da Diana.”

Para Jéssica Cagliari, trabalhar na Diana Bioenergia
sighifica a realizacao de um sonho que foi almejado
por uma crianca aos 13 anos de idade

m dos diferenciais da Diana Bioenergia é possuir um

departamento de comunicacao. Sua coordenacao

fica aos cuidados de Jéssica Cagliari Soléra, forma-
da em comunicacao social com habilitacao em Jornalismo
e Pds-Graduada em Assessoria e Gestdo da Comunicacgao
pela FMU e Gestao da Inovacao, Marketing e Inteligéncia
Competitiva pela Universidade Castelo Branco.

Antes de se formar, Jéssica trabalhou por muito
tempo em uma drogaria e chegou a cogitar a possibili-
dade de se formar em farmécia e seguir carreira. “No en-
tanto tinha comigo uma paixao pela comunicacao desde
0s 13 anos. Foi entao, que resolvi abandonar minha atual
profissdo, que na época era estavel e bem remunerada
para estagiar e adquirir conhecimento na area de comu-
nicacao, na qual iria me formar. No inicio nao foi facil, o

que ganhava fazendo estagio ndo supria meus gastos,
porém, hoje eu sei, que fiza melhor escolha.”

Jéssica aproveitou esse momento para estagiar
em varios locais, queria passar por todas as areas para
entdo escolher qual queria seguir. Teve um periodo em
que fazia estagio em duas empresas, sendo uma remu-
nerada e a outra ndo, somente para adquirir experiéncia.
Foi entao, que se apaixonou pela assessoria de impren-
sa, e antes de terminar a faculdade j& sabia que queria
seguir esse caminho.

A oportunidade de atuar na Diana veio logo apos a
sua formacao académica, por intermédio de uma agén-
cia de publicidade. “Iniciei a carreira como prestadora
de servico e logo surgiu a oportunidade de fazer parte do
quadro de funcionarios da empresa. Como sempre fui
apaixonada pelo setor, aceitei o convite na hora e desde
entao venho atuando na comunicacao da Diana Bioener-
gia. Ao longo dos anos fui crescendo profissionalmente
e amadurecendo como pessoa.”

Jéssica conta que, quando entrou na Diana Bioe-
nergia, ja possufa experiéncia no setor bioenergético e
que passou dificuldades por ser mulher. “Quando iniciei
na Diana em 2016, a empresa ainda era predominan-
temente masculina, eram poucas as mulheres, mesmo
nos setores administrativos, e algumas pessoas nao co-
locam muita fé em vocé por ser mulher, mas aos poucos
a gente vai provando que é capaz e ganhado espaco e
confianca.”

Para ela, trabalhar na Diana Bioenergia significa a
realizacao de um sonho, um sonho que foi almejado por
uma crianga aos 13 anos de idade. E que, com muito em-
penho e esforco conseguiu realizar. “Sou uma mulher com-
pletamente realizada profissionalmente, amo o que eu
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faco. Sé quem trabalha aqui sabe como é satisfatério fazer
parte dessa empresa, por ser uma usina familiar, somos
tratados como integrantes de uma grande familia, na qual
denominamos de familia Diana. Agradeco a oportunidade
e confianca dada a mim pelo CEQ Ricardo Junqueira e pela
Conselheira Renata Junqueira, no qual tenho um enorme
carinho e pelo meu gestor, gerente de RH, Wesley Monteiro
que enxergou em mim potencial para fazer a gestao da co-
municacao dessa grande empresa.”

E para as mulheres que ficam com receio de tra-
balhar em setor com predominancia masculina, Jéssica

salienta que a mulher pode estar onde ela quiser, basta
se empenhar e correr atras. “Podemos desempenhar
qualquer fungao, nao se trata de género se trata de forca
de vontade, de fazer acontecer. Além disso, nunca deve-
mos nos sentir intimidadas por trabalhar em locais onde
a presenca masculina é maior do que a feminina. Seja
firme nas suas convicgoes, se for preciso faga ser ouvida,
enfrente o preconceito e siga sempre de cabeca erguida.
S6 uma mulher entende a forca que carregamos dentro
da gente. Nao desista, mesmo que as atribulagoes se-
jam grandes”, orienta.

Mara de Freitas aprendeu que nao existe pessoa

incapaz, existe pessoa nao instruida e mal-informada
II

h—-—____‘_-_ -

primeira vez que Mara Silvia Francisco de Frei-

tas fez parte do quadro de funcionarios da Diana

Bioenergia foi em 2009, na area rural. Trabalhou
por cerca de trés anos, foi quando engravidou. Naque-
la época, era dificil encontrar creche para deixar o filho
e ela nao tinha condicdes financeiras para pagar uma
pessoa confidvel para cuidar do bebé. Entao, optou por
parar de trabalhar. “Nao me arrependo, foi maravilhoso”,
afirma. Enquanto isso, buscou se aperfeicoar para vol-
tar ao mercado de trabalho em uma outra posicao. Ela
é Tecnéloga em Administracao e em Quimica Industrial
com énfase em Acucar e Alcool.

Em 2016 retornou a Diana Bioenergia como ana-
lista de laboratdrio. “Em 2018, em uma entressafra vi a
oportunidade de mudar de setor, corri atrds e consegui.
Passei para Analista de PCMI onde atuo desde entao.
Tem os seus contratempos assim como em todo setor,
mas amo o que fago”, diz.

Perguntada se sofreu ou sofre preconceito por
atuar em um ambiente com maior presenca masculing,

4

Mara observa que o que ocorre é receio por parte de al-
guns parceiros de trabalhos, pelo fato de uma mulher tra-
balhar no setor de manutencao. “A minha linha de frente
¢ ade equipamentos e ferramentas, e quando eu questio-
no o uso indevido ou inadequado de alguma ferramenta,
eles ficam meio apreensivos e ndo gostam muito, porém
sempre me respeitam e acabam acatando.”

Conta que para ela, trabalhar na Diana Bioenergia
significa satisfacao, dever cumprido e sonhos realizados.
“Nao somente o lado profissional, mas também pessoal,
minhas maiores conquistas foram trabalhando na Diana
e hoje eu falo com gosto que conquistei e venci. E nao
é somente pelo fato de ser mulher, mas principalmente
pela minhaidade, hoje eu estou com 47 anos, e 0 merca-
do de trabalho para nés mulheres, pretas e com a faixa
etaria acima dos 30 nao é facil, mas a Diana me acolheu
sem ver esses fatores, como uma verdadeira familia.”

Mara envia uma mensagem para as mulheres que
desejam atuar no setor bioenergético: “Va e faca, dé o
seu melhor, aproveite as oportunidades com garra”.

Ela aproveita e conta uma passagem de sua vida.
Certa vez um gestor lhe disse “Mara, nao existe pessoa
incapaz, existe pessoa nao instruida e mal-informada”.
Essas palavras foram inspiradoras para ela. “Tomei
como exemplo e apliquei em minha vida. Porque nao me
achava capaz, achava que nunca ia dar conta de desem-
penhar as funcoes que desempenho hoje, nao vou dizer
que sou a melhor, mas procuro dar o meu melhor. Nos
mulheres podemos ser o que quisermos desde que nao
nos prejudique ou prejudique alguém. Jesus nos ensina:
‘EU nado te dei espirito de temor, mas de ousadia’. Entdo,
eu vou ficar com medo por qué?”, pergunta.
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Na Sao Manoel a Diversidade Une

Usina Sao Manoel cria programa de diversidade e inclusao visando um ambiente

de trabalho livre de discriminacdo e com oportunidades e direitos iguais

A Sdo Manoel desenvolve o programa de diversidade e inclusdo da empresa,
lancado em 2021, intitulado “SOMA — A Diversidade Une”

naugurada em 1949, a Usina Agucareira Sao Manoel
construiu ao longo de sete décadas uma trajetéria
marcada por conquistas e crescimento. Localizada
em Sdo Manuel, regido central do estado de Sao Paulo, a
unidade esta sediada numa area que abrange 18 muni-
cipios. Com uma capacidade de moagem de 4,1 milhdes
de toneladas de cana-de-acUcar por safra, a empresa
se destaca por sua exceléncia na producao de acucar,
etanol e levedura seca, figurando como uma das mais
sustentaveis do setor.
No campo social, a Sdo Manoel também se apre-
senta como uma empresa que valoriza a diversidade
e inclusao como pecas fundamentais para um mundo

mais igualitario e um ambiente de negdcios mais produ-
tivo e inovador. Orientada por essa premissa, a empresa
tem investido em iniciativas internas e externas (comu-
nidades do entorno) com o objetivo de auxiliar no cum-
primento de metas especificas com foco na equidade
de género, igualdade racial e inclusao de pessoas com
deficiéncia (PCD), LGBTQIAP+, jovens e idosos.

Em sua maioria, essas iniciativas tém como ori-
gem o programa de diversidade e inclusao da empresa,
lancado em 2021. Intitulado “SOMA — A Diversidade
Une”, o programa tem como objetivo principal garantir
um ambiente de trabalho livre de discriminacdo e com
oportunidades e direitos iguais para todos.

|
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Uma das vertentes do Programa “SOMA” diz res-
peito ao aumento da participacao feminina na unidade.
Atualmente, a Sao Manoel possui 1874 colaboradores,
dos quais 194 sao mulheres, totalizando 10,4% de par-
ticipagdo. Em cargos de lideranga, o percentual é de
3,3%, perfazendo seis lideres do sexo feminino.

Entre as acoes realizadas no sentido de dissemi-
nar o compromisso da organizagao com o tema equida-
de de género e aumentar a presenca feminina nos pos-
tos de trabalho, destacam-se: participacdo obrigatéria
de 50% de candidatas mulheres em todos os processos
seletivos; adesao a movimentos signatarios; treinamen-
tos e workshops para o time de gestao; inclusao do tema
nas reunidées mensais de Geréncia com Base; parcerias
com conselhos municipais; pesquisas internas; criacao

de um canal de comunicacdo para divulgacdo de noti-
cias relacionadas; e criacao de vagas afirmativas para
mulheres no Programa Jovem Aprendiz.

Para a Sao Manoel, o desequilibrio na participa-
cao de homens e mulheres é, infelizmente, uma carac-
teristica do setor agricola. Dessa forma, ela assume um
compromisso de contribuir para a transformacao desse
cenario, considerando a equidade de género um fator
essencial para uma sociedade mais justa, inclusiva e
prospera, especialmente em comunidades pequenas,
onde oferecer oportunidades de independéncia finan-
ceira para mulheres, significa atuar diretamente no em-
poderamento desse grupo.

Pelos relatos de suas colaboradoras (a seguir), é
possivel ver que a Sdo Manoel estd no caminho certo.

Operadora de colhedora na Usina Sao Manoel, Luciana Ferreira dos Santos
Goncalves afirma ter descoberto que pode mmto mais do que imaginava

preconceito de género enfrentado ao longo de

sua vida profissional acabou por impulsionar

Luciana Ferreira dos Santos Gongalves a supe-
rar cada dificuldade e ajudou-a na compreensao de seu
real potencial. “
ninguém, mas descobri ser bem mais do que imaginava,
superando minhas proprias expectativas.”

Antes de ingressar no universo canavieiro, Lu-
ciana era cobradora de transporte coletivo. Em 2008,
aproveitou uma oportunidade oferecida pela Usina Sao
Manoel para se tornar tratorista. Dois anos depois, fez
sua primeira safra como operadora de colhedora, fun-
cao que exerce até os dias de hoje. “A Sdo Manoel foi
um divisor de 4guas na minha vida. E uma empresa que
meu deu grandes oportunidades e, consequentemente,
contribuiu para que eu me tornasse a pessoa que sou
atualmente.”

Sei que nao sou melhor nem pior do que

Luciana afirma que sua histéria € um motivo de
orgulho para si, pois apenas ela sabe de todos os percal-
¢os que teve que superar ao longo de sua trajetéria, mui-
tos deles apenas por ser do sexo feminino. “Ndés, mulhe-

res, estamos quebrando tabus e abrindo portas para as
futuras geracoes que, por conta desse trabalho, nao te-
rao que enfrentar os mesmos obstaculos futuramente.”

Jornada de Rosa Maria J Garcia Vaz para se tornar operadora
de trator rolo compactador foi de muita luta e desafios

41

inda ha muito preconceito de género dentro
de usinas de cana-de-acUcar, mas nds, mu-
lheres, devemos sempre lembrar de que po-

demos tudo.” Foi com esse pensamento que Rosa Maria
J Garcia Vaz deixou seu emprego em uma fabrica de chi-
cotes elétricos, cabos de bateria e painéis elétricos em

|
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Botucatu, no interior de Sao Paulo, para operar tratores
de manutencao de gramas no setor de jardinagem da
Usina Sao Manoel, em 2014.

Formada no curso de técnico agricola pelo Colégio
Agricola de Sao Manuel, Rosa foi rapidamente promovi-
da, e hoje atua como operadora de trator rolo compac-
tador na unidade. “Sempre foi meu sonho atuar nessa
funcao e, gragas ao apoio da Sao Manoel, esse sonho se
tornou realidade.”

No entanto, ela afirma que sua jornada nao foi
nada facil. “Foi preciso superar muitos desafios para
chegar até onde estou hoje. Por conta disso, meu conse-
lho para as mulheres que desejam ingressar nesse setor
& que elas lutem para alcancar seus objetivos e que nao
deixem ninguém as menosprezar apenas por serem do
sexo feminino.”

Natalia Goncalves Padovan integra a terceira geracao de sua
familia a trabalhar na area de manutencao da Usina Sao Manoel

41

ugar de mulher ndo é em ambientes masculi-
nos e com presenca de éleo e graxa.” Comen-
tarios assim fizeram parte da vida profissional
de Natéalia Goncalves Padovan, hoje lider de lavador e
lubrificador na Usina Sao Manoel. Ela conta que esse
preconceito teve inicio ainda durante o periodo de gra-
duacdo em engenharia mecanica, onde apenas oito dos

80 alunos da sala eram mulheres.

Em 2015, quando ingressou como auxiliar de la-
boratério de éleo lubrificante na Sdo Manoel, encontrou
novamente um cenario hostil, repleto de comentarios
maldosos e sexistas. “Serei sempre grata aos meus li-
deres que, independentemente de eu ser mulher, enxer-
garam o meu potencial e vontade de crescer profissio-
nalmente, me orientaram para o0 meu amadurecimento
dentro da empresa e me viram como uma profissional
qualificada quando surgiu a oportunidade de um cargo
de lideranga.”

Além de bacharela em engenharia mecénica, Na-
talia possui licenciatura em quimica e atualmente cursa
pés-graduacao em gestdo estratégica de pessoas. Hoje,
ela afirma se sentir realizada em poder trabalhar em um
setor que segue uma tendéncia de crescimento no mer-
cado mundial e orgulhosa por ser a terceira geracao de
sua familia a trabalhar na area de manutencado da Sao
Manoel.

“Sabemos que para nds, mulheres, ha muito a ser
conquistado, pois mesmo estando em crescimento no
setor sucroenergético nacional, nossa presenca ainda
¢ bastante timida. Contudo, recomendo que todas que
sejam protagonistas de suas préprias histérias, ndo dei-
xando que a sociedade dite quais sao os seus lugares no
mercado de trabalho e os objetivos a serem alcancados.
Nés temos o direito de ser e estar onde desejarmos.”

|
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Corteva amplia acoes em prol da diversidade e acredita
em um agronegocio mais inclusivo e respeitoso

Atualmente, 750 colaboradores do sexo feminino trabalham na divisao

brasileira da Corteva, representando 35% do quadro total de funcionarios

e Pioneer, a Corteva Agriscience vem escrevendo

uma trajetéria de inovagdo no agronegdcio com
foco no fortalecimento da producao alimentar ao redor
do globo. Por meio desse ideal, a companhia busca o de-
senvolvimento de solugdes integradas que possam su-
prir as necessidades dos agricultores de hoje e antecipar
os desafios do amanha.

No entanto, a Corteva nao deseja apenas for-
necer solucdes que incrementem a produtividade dos
cultivos agricola. A companhia se posiciona como de-
fensora da agricultura responsavel, ou seja, em que 0s
recursos naturais possam ser preservados e os profis-
sionais tenham a liberdade de exercer suas funcoes
livres de preconceitos ou de amarras impostas pela
sociedade.

A Diretora de Recursos Humanos da Corteva
Agriscience na América Latina, Claudia Pohlmann, sa-
lienta que, desde sua formacao, a Corteva estd com-

&

F undada a partir das ricas herangas da Dow, DuPont

prometida com a realizagao de agées em prol de um
ambiente de trabalho respeitoso e inclusivo. Por conta
disso, vem ampliando a contratagao de mulheres e pes-
soas com deficiéncia (PCD), LGBTQIAP+ e pretos.

“Diversidade, Inclusao e Equidade sao temas le-
vados a sério na companhia, e, por isso, temos atuado
intencionalmente na implementacao de acdes efetivas,
com o objetivo de legitimar nossa estratégia e propdsito
de enriguecer vidas e assegurar o progresso das gera-
coes futuras.”

Segundo ela, a diversidade em um ambiente de
negdcios também pode acarretar grandes beneficios as
companhias. “Sabemos que organizacoes com mais di-
versidade sdo mais felizes, saudaveis e rentaveis. Temos
tido o privilégio de provar esse conceito na pratica. O
sentimento de pertencimento permite que cada pessoa
se sinta capaz de trazer todo o seu eu para o trabalho,
contribuindo com todo o seu potencial para juntos pros-
perarmos cada vez mais.”

CORTEVA

agriscience
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“Sabemos que organizagées com mais diversidade sdo mais
felizes, sauddveis e rentdveis”, ressalta Claudia Pohlmann

Com relacao ao aumento da participacao femini-
na na companhia, a diretora de RH ressalta que todos
0s processos de recrutamento sao estruturados de for-
ma igualitaria, buscando profissionais que estejam no
mercado e que se conectem com os valores internos,
independente do seu género. Atualmente, 750 colabo-
radores do sexo feminino trabalham na divisao brasileira
da Corteva, representando 35% do quadro total de fun-
cionarios.

Em cargos de lideranga, o percentual é levemente
inferior: 31%, algo em torno de 100 profissionais. “Um

DIVULGACAO CORTEVA

dos nossos pilares de atuacao no momento é acelerar o
desenvolvimento das mulheres de forma que elas pos-
sam assumir as futuras posicoes de lideranca. Nosso in-
tuito é ampliar — em nivel global — o numero de lideres
femininas em 10% até 2026.”

Academia de Lideranca para

as Mulheres do Agronegocio

Da “porteira para fora”, Claudia Pohlmann refor-
ca o compromisso da Corteva com o fortalecimento das
mulheres rurais. Um dos exemplos é a “Academia de Li-
deranca para as Mulheres do Agronegocio”, lancada pela
companhia em 2019, em parceria com a Associacao
Brasileira do Agronegdcio (ABAG) e a escola de negdcios
Fundacao Dom Cabral, que ja formou mais de 180 pro-
dutoras rurais de todo o pails.

O objetivo da Academia é impulsionar a presenca
feminina no setor e estimular cada vez mais o protago-
nismo das mulheres dentro das propriedades agricolas.
Ao longo do curso, as produtoras rurais aprendem ha-
bilidades de lideranca, economia e mercado agricola,
cenério politico e os seus impactos no agronegécio, ino-
vacao e sustentabilidade.

“Obstaculos para uma maior representatividade
feminina existem sim. Ainda h& um longo e importan-
te caminho a ser trilhado, mas nés acreditamos que é
possivel existir um agronegocio inclusivo e respeitoso,
em que as ideias, perspectivas e contribuicoes de todos
sejam reconhecidas, garantindo que as pessoas tenham
oportunidades iguais para atingir seus objetivos e reali-
zar seus sonhos de vida”, frisa Claudia.

Elas na Corteva

Ana Carolina Marquez Mollon - Agronoma
de Campo da Corteva Agriscience

niciou sua trajetéria no setor como estagiaria da
Syngenta Seeds, no laboratério de anélise de quali-
dade de sementes. No final do estagio, candidatou-
-se em um processo seletivo da Raizen (Unidade Bonfim
em Guariba, SP) e passou. Foi l[a que teve seu primeiro

&

contato com a cana-de-acUcar. “Fui estagiaria em Job
Rotation até o fim da graduacao. Apods formada, fui efeti-
vada na Raizen”, conta

Apos a experiéncia na Raizen, foi trabalhar na area
comercial da Timac Agro, multinacional francesa da area

CORTEVA
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de nutricao no desenvolvimento de mercado de cana em
Goias. Outra experiéncia foi via Unicampo (Cooperativa
de Trabalho dos Profissionais de Agronomia) pela UPL,
atendendo grandes clientes e usinas na regiao de Jatali,
GO. Apos dois anos em Jatai, iniciei um novo desafio na
Agrivalle, onde pude trabalhar como Desenvolvedor de
Mercado de Cana Brasil, na area de nutricdo e bioldgicos
até iniciar como Agrénoma de Campo da Corteva Agris-
cience, em 2022”.

ormada em Engenharia Agrondmica, Bianca come-
cou sua vida profissional como Assistente Técnica
no negocio agricola DuPont, desenvolvendo cam-
pos com produtos estratégicos para soja e milho, em
Minas Gerais. Em 2010, foi para a area de desenvolvi-
mento de mercado de especialidades (Hortifruti e Café).

Em 2013, teve uma oportunidade em outra multinacio-
nal como Representante Técnica de Ventas (RTV) de HF
para grandes clientes. Retornou em 2014 para a DuPont,
empresa legada da Corteva, como Gerente de Grandes
Contas no Mato Grosso. Na criacao da Corteva, teve a
oportunidade de gerenciar o portfélio de Tratamento de
Sementes com foco na estratégia on farm. Em 2021, as-
sumiu a Geréncia de Vendas para cana-de-acucar.

Nessa sua trajetoria pelo mundo agro, Bianca diz
que saber se preconceito é a palavra certa para o que
viveu. “Mas sempre tive que mostrar o conhecimento
e realmente “provar” que era capaz, principalmente,
quando fui para a regiao do Cerrado trabalhar com gran-
des contas. E um mercado dinamico, concorrido e tinha
poucas mulheres na época. Acredito que que foi o pe-
riodo de maior dificuldade, mas de muito aprendizado.”

Segundo ela, mesmo menor, 0 machismo no seg-
mento ainda existente. Para as mulheres, a saida é seguir
mostrando a competéncia e levando resultados positivos
e efetivos para ajudar a valorizar e quebrar os varios de-
safios que encontrardo. O lado bom, é que a participacao
feminina é crescente. E Bianca vé o cenario para as mu-
lheres promissor e com muitas oportunidades.

Fabiana Gimenes - Gerente de Contas de
cana-de-acticar para a Raizen e Atvos

ngenheira agronoma de formacao, Fabiana iniciou
sua experiéncia profissional na Bayer CropScience,
em 2013, na area de Marketing, liderando o proje-
to de “Inteligéncia Competitiva”. Posteriormente, atuou
na area comercial com defensivos agricolas, na regiao

&

de Formosa, GO. Em seguida, foi responsavel pelas es-
tratégias e negociacdes de contratacdes de growers,
tollers e suprimentos (defensivos agricolas) do portifélio
de sementes Brasil na Syngenta, na area estratégica de
supply, assim como a implementacao do SEM (Supplier

CORTEVA

agriscience

ARQUIVO PESSOAL



\/ 156

Relationship Management) e de segmentacao, também
em sementes. Ainda na Syngenta, foi lider de projetos
junto ao time de Marketing, gerenciando novos mode-
los de acesso ao mercado, a fim de mitigar atritos entre
as areas de producao e comercial. Em 2020, entrou na
Corteva, primeiramente como Gerente de Marketing de
Campo, suportando negociacoes, gestao e estratégia de
marketing e projetos no Mato Grosso. Atualmente, atua
como Gerente de Contas de cana-de-acucar para a Rai-
zen e Atvos.

Fabiana acredita que as mulheres precisam se
mostrar mais fortes e competentes de maneira geral.
“Para termos equidade, muitas vezes, precisamos fazer
um esforco maior do que os homens. E isso, na grande
maioria dos casos, custa nossas familias, vida pessoal
e nossa feminilidade. Algo tao lindo que ‘perdemos’ ao
longo do caminho por tentarmos demonstrar forga. Es-
quecemos que forca ndao é em funcao de género, mas
prova de uma vontade indomavel”, observa.

Ela conta que em sua trajetéria existiram varios
momentos que teve que ser forte para conseguir chegar
no mesmo patamar de um homem. “O mais desafiador
foi no inicio da minha carreira. Por isso, encorajo todas
as mulheres a serem fortes e sensatas para sempre de-
fenderem algo que acreditem e tenham como bom para
cada uma de nds, para o préximo e para a sociedade.”

Por imposicao da sociedade ou nao, Fabiana diz
que essa situagao (preconceito) estd bem mais contro-
lada, existe um determinado respeito com as mulheres,
quando se fala de um setor com presenca predominante
masculina. “Mas algo que temos que pensar € que mui-
tas vezes o preconceito estd na nossa propria cabeca.
Na posicao de mulher, acredito que devemos nos quali-
ficar e nos capacitar cada vez mais para trabalhar nossos
gaps e qualidades, sem precisar nos preocupar com pre-
conceitos. Vamos olhar para frente, onde conseguimos
enxergar um futuro cada vez melhor. E isso, nés mulhe-
res sabemos fazer muito bem. O cenario é de inUmeras
oportunidades. Basta sabermos enxergar e ocuparmos
nosso espaco, que afinal, € onde quisermos estar.”

Tudo igual para mulheres
e homens na Raizen

Nos parques de bioenergia da Raizen, mulheres sdo

remuneradas sob mesmas condi¢des gue 0s homens e possuem

direitos garantidos e acima dos instituidos pela lei

eferéncia mundial em producao de energia limpa,
a Raizen ndo possui mais usinas de cana-de-acu-
car, mas parques de bioenergia. Isso porque suas
35 unidades localizadas nos Estados de Sao Paulo, Mi-
nas Gerais e Mato Grosso do Sul produzem muito mais
do que apenas acucar e etanol. Seu portfélio de solucdes

renovaveis inclui também Etanol de Segunda Geracao
(E2G), biogas, biometano e bioeletricidade, produtos
que contribuem de maneira efetiva com o processo de
descarbonizagao e reforga o compromisso da empresa
em redefinir o futuro da energia no pais.

Com um time de mais de 39 mil colaboradores, a

ra igen
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Nesse mar de cana da Raizen as pessoas fazem a diferenca

Raizen se destaca pela geracao de emprego e renda em
centenas de cidades interioranas, dinamizando a eco-
nomia e promovendo impacto social positivo por meio
de iniciativas, que compreendem desde a educacao de
criancas e jovens em situacao de vulnerabilidade social
(Fundacao Raizen), cursos profissionalizantes até a pro-
mocao de diversidade em seus escritérios e parques in-
dustriais.

Desde 2017, a Raizen atua orientada por um
comité de diversidade e inclusdo, que relne lideres e
funcionarios de diferentes areas e niveis hierarquicos,
na elaboracdo de acdes, politicas e procedimentos que
ampliem a diversidade em seu quadro funcional. Tal pla-
no diretor inclui diagndsticos para melhor entendimento
das principais barreiras, treinamentos de conscientiza-
cao e formacao de grupos de afinidade para dissemina-
cao do tema internamente e, com isso, colocar fim ao
preconceito ao mesmo tempo em que € criada uma es-
pécie de consciéncia coletiva.

“Com planejamento e didlogo, conseguimos es-
tabelecer um ambiente no qual conversar abertamente
sobre essas questoes é algo cada vez mais corriqueiro na
rotina de nossos times. Para continuar avangando, entre
abril e maio de 2022, realizamos um censo de diversi-

dade e inclusdo. O resultado nos ajudou a estabelecer
uma governancga para esse tema, que orientara a elabo-
racdo de planos estratégicos e taticos visando reforcar
0 engajamento dos nossos colaboradores e colaborado-
ras em questoes relacionadas e em todos os niveis hie-
rarquicos. Esse movimento vem produzindo resultados
destacaveis”, afirmou a Diretora de RH de EAB - Etanol,
Acucar e Bioenergia da Raizen, Adriana Oliveira.

Além da criacao de metas de aumento da par-
ticipacdo de pessoas com deficiéncia (PcD), pretas e/
ou LGBTQIAP+, o comité de diversidade e inclusao da
Raizen também prevé discussdes sobre equidade de gé-
nero. Atualmente, 18,6% do quadro de funcionarios do
Grupo € feminino, um universo de cerca de 7500 mu-

Atualmente, 18,6 % do quadro
de funciondrios do Grupo
é feminino, um universo de

cerca de 7500 mulheres
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“O respeito a
diversidade é
uma premissa
da empresa’,
salienta Adriana

lheres. Desse numero, 327 ocupam cargos de lideranca,
representando 24% do total. No entanto, até 2030, a
Raizen espera aumentar esse percentual para 30%, de-
safio que considera tanto a captacao de novos talentos
quanto o desenvolvimento de carreiras.

Ja o aumento da representatividade feminina de
maneira geral é um trabalho continuo promovido pelas
iniciativas internas. O programa “Talentos Raizen” acres-
centou recentemente mais de 250 estagiarios a empresa,
sendo 52% das vagas preenchidas por mulheres. Além
disso, no processo seletivo de 2021 para trainee, 90%
das contratacoes foram de pessoas do sexo feminino.

Outro importante canal de acesso as oportunida-
des sao os cursos de qualificacao profissional ofertados
em parceria com o Sistema S. Na safra 22’23, com apoio
do SENAI, foram disponibilizadas 691 vagas em cursos
profissionalizantes para mulheres e pessoas com defi-
ciéncia, em 21 municipios do Estado de Sdo Paulo, um
municipio de Goias e dois municipios de Mato Grosso do
Sul. O SENAI também foi parceiro no curso profissiona-
lizante de auxiliar de mecénica de manutencao, em Iga-
rapava, SP, em andamento desde janeiro de 2023,

com 20 vagas reservadas para mulheres. Em Caa-
rapo e Juti, no Mato Grosso do Sul, as mulheres foram
maioria no processo seletivo para aprendizes, promovi-
do em outubro de 2022 e que gerou oportunidades nas
areas de manutencao industrial, elétrica e de veiculos
pesados.

“Esses cursos funcionam como porta de entrada
para a Raizen, mas o horizonte de oportunidades que es-
sas acdes proporcionam é mais amplo. Cada mulher que

conclui a formacao de aprendiz ou profissionalizante in-
centiva outras a participar, mostrando que ndo ha limites
para atuacdo feminina. E dessa forma que percebemos
que o impacto do nosso investimento na promocao da
diversidade vai muito além das nossas operacoes”, sa-
lientou Adriana.

Cabe destacar ainda que a Raizen faz parte do
“Movimento Mulher 360", grupo com mais de 50 gran-
des empresas comprometidas com a diversidade e a
ampliacao da participagao feminina no ambiente corpo-
rativo. E também signataria dos Principios do Empode-
ramento das Mulheres, promovidos pela ONU Mulheres,
e conta com a certificacao do selo “Women on Board”,
iniciativa apoiada pelas Nagoes Unidas que reconhece
empresas que incentivam a equidade de género em po-
sicoes de lideranca.

Com relacao ao universo de mulheres ja atuantes
na Raizen, a Diretora de RH e EAB reforca que nao ha
distincado nas praticas de remuneracao entre os géneros.
Além disso, as colaboradoras da empresa possuem uma
série de beneficios, como 180 dias de licenca-materni-
dade, periodo dois meses maior do que os 120 dias pre-
conizados pela legislacdo brasileira (Art. 392 da Lei n.°
5.452), e salas de amamentacao para que elas retornem
desse periodo e continuem amamentando seus filhos e/
ou filhas com conforto e acolhimento.

327 mulheres ocupam cargos
de lideranca, representando
24% do total. Até 2030, a
Raizen espera aumentar

esse percentual para 30%

“O respeito a diversidade é uma premissa da em-
presa. A criacao de compromissos publicos e a adesao da
Raizen ao Pacto Global e aos Objetivos de Desenvolvimen-
to do Milénio sdo avancos que consolidam a nossa crenca
de que diversidade e inclusao sdo valores inegociaveis e
pilares para um ecossistema de negdcios saudavel. Esse é
0 esteio no qual criamos e mantemos um ambiente no qual
cada ponto de vista conta, precisa ser ouvido e, acima de
tudo, considerado”, observa Adriana Oliveira.

roigen
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Usina Lins incentiva suas colaboradoras
a se capacitarem e acreditarem que
podem sempre chegar mais longe

Empresa investe em incentivos e campanhas para aumentar o

numero de mulheres em seu quadro de colaboradores

A Usina Lins conta com 2329 colaboradores, 126 sdo mulheres, representado 5% do total

uando a Usina Lins chegou ao Oesta Paulista, se
instalando no municipio de Lins, levou para a re-
gido ndo s6 maior geracao de empregos e renda,
mas a oportunidade para muitas mulheres transforma-
rem suas vidas. E que a Usina Lins é uma empresa que
acredita na diversidade de pensamentos e incentiva,
cada vez mais, pessoas com vontade e potencial para
atuarem no setor e aproveitarem as oportunidades ofe-
recidas.
Para isso, empreende acdes para desmistificar o
setor e mostrar, principalmente para as mulheres, que é
possivel ocupar qualquer cargo da empresa, desde que
cumpridos os requisitos obrigatérios das vagas.
Fundada em 2007, a Usina Lins conta com 2329
colaboradores, 126 sao mulheres, representado 5% do
total. Sete mulheres ocupam cargos de lideranca, o que
significa 0,3%. A empresa tem como meta aumentar

a participacao feminina em seu quadro colaborativo e
as razoes para isso sao varias como: as competéncias
e habilidades das mulheres para atuarem em diversos
cargos da empresa, inclusive naqueles predominante-
mente ocupados por homens.

Funcdes como a area de operacao de maquinas.
Mulheres operando caminhdes e maquinas agricolas
ainda dispertam curiosidade e até preconceito por par-
te daqueles e daquelas que acham ser “trabalho de ho-
mem”. No entanto, ao conquistar essas posicoes, as mu-
lheres, além de quebrar paradigmas, transformam suas
vidas para melhor.

E 0 que pode ser confirmado por meio de depoi-
mentos das colaboradoras da Usina Lins, que ilustram
muito bem o impacto positivo de agoes empreendidas
pela empresa, em parceria com o SENAI, para valori-
zagao, qualificagao e capacitacao profissional inclusi-

WUsinaLins
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ve para as mulheres que pretendem atuar na area de
Manutengcao Automotiva, e as escolas de formagao de
motoristas e operadores para as interessadas em operar
maquinas agricolas. Confiram:

“Venham com

confianca e sem medo”

Cursando Técnico em Enfermagem, Mirian Silva
comecou a trabalhar no setor em 2020, como faxinei-
ra na Usina Lins. Mas uma oportunidade tem mudado a
suavida: desde maio de 2021, ela é a primeira bombeira
civil a atuar na usina. “E uma conquista, pois comecei
na area de limpeza e tive a grande oportunidade de me
tornar bombeira civil. Sinto satisfagao em fazer parte de
uma empresa que enxerga o nosso potencial. A usina
me fez perceber que temos oportunidade de vencer e
acreditar que somos capazes, independentemente de
género, classe ou cor. A oportunidade que eles me de-
ram é gratificante e sei que hoje inspiro outras mulheres,
0 que é maravilhoso”, frisa.

Mirian ressalta ainda o clima de cordialidade no
ambiente de trabalho. “Por atuar em um setor antes
predominantemente masculino, sou respeitada em to-
das as areas. Muitos colegas de trabalho homens se co-
locam a disposicao para me ajudar em tarefas na qual
acreditam ser mais dificeis de serem realizadas por uma
mulher”, diz.

Diante de sua experiéncia, ela encoraja outras
mulheres a seguirem seus sonhos e objetivos profissio-

Fi

Mirian Santos Silva - bombeira
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nais em uma usina. “Digo para irem com toda a confian-
ca e determinagao, sem medo. Todos os colegas tém
respeito e, caso ocorra algum desconforto, ha pessoas
preparadas em dar todo o apoio necessario. Somos ca-
pazes e lugar de mulher é onde ela quiser. Acredite em

17

vocé!”, orienta.

“Aventurem-se!”

Desde a graduacao em Engenharia Agronomica,
trabalhar no setor sucroenergético sempre foi um desejo
para Mirella Siqueira. Tanto que o primeiro processo se-
letivo na area de que participou foi o da Usina Lins para
uma vaga de trainee. Ela se inscreveu, passou por varias
etapas e foi aprovada em abril de 2013 como engenhei-
ra trainee, efetivada em 2016 como Engenheira Jr, pro-
movida para Engenheira Plem 2020 e, desde agosto de
2022 é Coordenadora de Desenvolvimento Agricola.

Mirella Nogueira Siqueira, coordenadora
de Desenvolvimento Agricola

Ciente de que adentrou numa &rea majoritaria-
mente masculina, até mesmo por ter as atividades con-
centradas no campo, Mirella lembra que na faculdade,
dos 50 alunos de sua turma, apenas oito eram mulhe-
res. Desde este momento ela percebeu que a presenca
feminina era minoria, mas certa da sua decisao, seguiu
determinada a enfrentar qualquer barreira que pode-
ria lhe ser imposta. “Aventurem-se. Podemos estar em
qualquer lugar. Se desenvolvam, se capacitem e nunca
deixem que imponham barreiras aos seus sonhos. A

WUsinaLins



mulher inserida no ambiente predominantemente mas-
culino sempre faz a diferenga”, aconselha.

H& mais de 10 anos exercendo atividades no se-
tor agricola, Mirella nunca enfrentou preconceito por ser
mulher, pelo contrario, sempre foi motivada a fazer a di-
ferenca e enxergar detalhes que, aos olhos masculinos,
passam despercebidos. Para ela, o clima organizacional
também é primordial para 0 aumento da presenca femi-
nina no setor, e na Usina Lins isso é levado a sério, pois

trata-se de uma empresa ética que respeita seus cola-
boradores, disponibiliza recursos para resultados de ex-
celéncia, se preocupa com o desenvolvimento de seus
colaboradores, apresenta um excelente ambiente de
trabalho e proporciona integracao entre as pessoas de
diferentes processos, o que complementa a busca por
resultados. “Ao trabalhar na Usina Lins me desenvolvo
como pessoa e profissionalmente, além de ter qualidade
de vida para mim e minha familia”, comenta.

Protagonismo feminino

No Grupo Tracan, a aposta na diversidade € um dos segredos do

sucesso; afinal, as mulheres sao cada vez mais preparadas, se

comprometem com o negocio e estdo abertas para a inovagdo

As mulheres sdo cerca de 20% do total de funciondrios do Grupo Tracan,

sendo que 15 colaboradoras ocupam cargos de lideranca

ma referéncia para o agronegocio brasileiro. Esse
¢ o reconhecimento que o Grupo Tracan colheu
ao longo de pouco mais de vinte anos, desde que
foi inaugurado em 1999. Porém, mais do que o cresci-

mento exponencial da companhia neste periodo, o que
mais enche os olhos de seu fundador, o empresario Ar-
tur Monassi, é constatar os frutos que a empresa deixou
nesta sua trajetoria.

S
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“Para nés, a certeza de contribuir com o desenvol-
vimento das regides onde atuamos é imensamente pra-
zerosa, pois temos acompanhado a transformacao para
melhor em todas elas”, afirma Monassi.

O sucesso do Grupo Tracan foi construido por
iniUmeros profissionais, que foram fundamentais para a
consolidagao e expansao do negdcio. Nao por acaso que
um dos valores cultivados pela empresa é o “orgulho em
pertencer”. Hoje, sdo 661 funcionarios que continuam
escrevendo essa historia.

Embora o agronegdcio seja tradicionalmente um
setor masculino, no Grupo Tracan as mulheres sempre
foram protagonistas e tém papel importante para as
conquistas da companhia.

Atualmente, a empresa possui 134 colaborado-
ras, o que corresponde a cerca de 20% do total. Além
disso, 15 mulheres ocupam cargos de lideranca no or-
ganograma da organizagao.

Para o Grupo Tracan, a diversidade é um compo-
nente crucial para o éxito da organizagao. A maior pre-
senca feminina é importante porque as mulheres sao
mais motivadoras e abertas a inovacao. Além disso, in-
vestem mais no proprio aprendizado, o que nao é ape-
nas decisivo para a melhoria da carreira, como também
contribui para o crescimento do negdcio.

As mulheres atuam em todas as areas no Grupo
Tracan, como financeiro, contabilidade, venda e pds-
-venda, seguranca do trabalho, e controle de qualidade,
sendo que nao ha diferenca salarial entre elas e os ho-
mens na companhia.

Arrojo e inovacao estao
no DNA do Grupo Tracan

A gestao do Grupo Tracan sempre foi
visionaria. Em uma histéria marcada pela co-
ragem de empreender, um importante capi-
tulo da empresa foi escrito em 2007, quando
inaugurou a sua unidade industrial: nascia
a TMA Maquinas. Ela produz equipamentos
para plantio e transporte da cana-de-aclcar,
para as cadeias produtivas de graos, florestas
plantadas, café e laranja, além de geradores
de energia.

Posteriormente, incorporou a marca

Dria, que passou a ser Dria by TMA, enrique-
cendo seu portfélio de implementos. Seus
produtos sao reconhecidos pela tecnologia,
robustez e alto desempenho.

Desde sua criacao, a empresa vem ino-
vando na producao de transbordos, plantado-
ras, carretas distribuidoras de vinhaca, carre-
tas para adubagao com torta de filtro, prancha
de carga, entre outros equipamentos.

Confira alguns destaques da TMA Ma-
quinas:

» ATMA é dona do maior transbordo do

mundo, o VTX 9040;

+ Seus produtos atendem vérias neces-

sidades de cultivo, como:

v Transbordos de cana picada,
graos e laranja;

v Carreta de aplicacao de vinhaga e
torta de filtro;

v Plantadora;

v Geradores de energia.

Mulheres no Grupo Tracan

Muitas sdo as mulheres que fazem a diferenca
no dia a dia da companhia, atuando nas mais diferentes
areas. E o caso da assistente comercial Jaqueline Nas-
cimento Portugal, que assumiu de forma desafiadora
a funcdo administrativa e de suporte no Grupo Tracan,
onde trabalhou por sete anos.

Formada em Gestao do Agronegdcio, Jaqueline
enxergou na companhia a possibilidade de contribuir
com o desenvolvimento do setor agroindustrial do pais.
E mulheres como ela tém muito a colaborar! “Pensamos
de forma minuciosa e dindmica, ou seja, tratamos de
assuntos antes colocados de lado, procuramos ter ex-
celéncia nos trabalhos entregues e somos objetivas nas
solucoes de problemas”, relata.

Além disso, ela salienta que hoje a evolucao tec-
noldgica exige maior agilidade no mundo corporativo. “E
nés, mulheres, sabemos bem lidar com diversas ‘caixas
abertas’. Gestao de tempo e organizacao fazem parte do
nosso dia a dia em casa e no trabalho”, acrescenta Ja-
queline, que esta na TMA Maquinas ha cinco anos.

Ela reconhece que ja enfrentou alguns obstaculos
nesse setor. De forma indireta, j& sofreu preconceito em
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Jaqueline Nascimento Portugal: “somos uma
minoria que vem conquistando espago”

comentarios feitos em pequenos grupos. “Pouquissimas
vezes iremos nos deparar com uma situagao direta, mas
vejo que o assunto esta cada vez mais em evidéncia e
sendo discutido o tempo todo em diversas midias”, res-
salta.

Na sua visdo, é promissora a participacao femi-
nina no setor de cana-de-aculcar. “Somos uma minoria
que vem conquistando espago. Provamos que somos
competentes e compromissadas com a responsabilida-
de que assumimos, mesmo com obrigagoes particula-
res, como a maternidade e organizacao do lar”, pontua.

No entanto, para ela, uma mulher somente con-
segue aproveitar as oportunidades e trilhar uma carrei-
ra no setor se estudar e sempre se mantiver atualizada.
“Buscar conhecimento o tempo todo, ter exceléncia no
que pretende se especializar e estar por dentro dos as-
suntos relacionados ao trabalho e ao nicho que trabalha
sao algumas dicas importantes”, aconselha.

O setor s6 tem a ganhar
A assistente de Qualidade do Grupo Tracan, Rosa
Malena Alves Santos, concorda com Jaqueline quanto a

importancia do investimento em qualificacdo para que
as mulheres conquistem espacos de destaque no setor.
A capacitagdao ¢ um componente preponderante para
que elas ocupem, cada vez mais, postos historicamente
ocupados por homens, inclusive no agronegécio.

E elas estdo no caminho certo! De acordo com da-
dos da ONU Mulheres, 74% das mulheres se interessam
por temas como ciéncia, tecnologia, engenharia e mate-
matica. Especificamente no Brasil, pesquisas mostram
que elas tém maior escolaridade do que os homens.

Rosa € um exemplo de que a qualificacao abre
portas. Graduou-se em Andlise de Sistemas e fez pds-
-graduacao em Gestao Integrada - Qualidade, Meio Am-
biente e Seguranca do Trabalho. J4 trabalhou na area de
Qualidade em obras, em uma empresa de metal com
certificacdo ISO 9001 e 14001 e, em 2021, aceitou o
desafio de trabalhar, pela primeira vez, com equipamen-
tos agricolas.

Independente da funcao que desempenhe, a mu-
lher tem muito a contribuir com a organizacgao. “Ela tem
um olhar mais detalhado, consegue realizar uma série
de atividades ao mesmo tempo e acho que isso mantém
um equilibrio no trabalho entre homens e mulheres. O
setor s6 tem a ganhar”, sublinha.

Rosa Malena Alves Santos - Assistente de Qualidade
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Mulheres se capacitando sempre

No Grupo Tracan, muitas outras colaboradoras
investem na proépria capacitacdo. E o caso de Marcela
de Paula Ramos, que fez o curso técnico em Seguranca
do Trabalho, é graduada em Engenharia Mecanica, pos-
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Marcela de Paula Ramos - Seguranca do Trabalho

-graduada em Engenharia de Seguranca do Trabalho e
atualmente é pds-graduanda em Direito do Trabalho e
Processo do Trabalho. Estd na companhia ha um ano, na
funcéo de Técnica em Seguranca do Trabalho, mas tam-
bém contribui em outras areas da empresa.

Quando chegou ao Grupo Tracan j& conhecia o setor
sucroenergético. Marcela conta que foi Técnica em Segu-
ranca do Trabalho em uma companhia que realiza mon-
tagem de estruturas metalicas e reformas em usinas de
aculcar e etanol, viajando por diferentes lugares do Brasil.

No inicio de sua carreira chegou a enfrentar pre-
conceito. “Fui desacreditada, porque achavam que era
muito jovem e nao saberia conduzir o meu trabalho. Tam-
bém ja passei por situacdo em que uma empresa ndo me
contratou por eu ser mulher”, relembra. Mas o mercado
de trabalho tem passado por transformacoes. “Hoje eu
vejo que as companhias preferem mulheres para a fun-
cao de Técnica de Seguranca”, comemora Marcela.

“As mulheres trazem a leveza e o respeito para o
ambiente; trazem o carinho e a braveza que sé a mulher
consegue transmitir. Eu nao preciso levantar a voz para
orientar um colaborador, h4 formas sutis de informar e
corrigir sobre as normas”, afirma.

Mas é desafiador para uma mulher trabalhar em
setores predominantemente masculinos? Marcela tira
de letra e ainda deixa um recado: “nao tenha receio e
faca seu trabalho, os homens sao mais faceis de lidar do
que imaginamos”.

A Zilor é a pioneira do setor agroindustrial
na contratacao de mulheres, ainda em 1959

E as mulheres continuam fazendo histdria na Zilor, a empresa iniciou

Programa Aprendiz com 80% das vagas preenchidas por mulheres

ano era 1959, e a Zillo Lorezenti contava com

duas unidades produtivas, a Usina Sao José, em

Macatuba e Barra Grande, em Lencdis Paulista, e
a empresa entrava para a histéria ao realizou a primei-
ra contratacdao de mulheres do setor, era para a area de
empacotamento de aclcar.

O tempo passou, a Usina Santa Lina, no munici-
pio de Quata é adquirida pelas Empresas Zillo Lorenzetti
e passa a se chamar Acucareira Quata. O grupo cria a
unidade de negdcios, Biorigin Ingredientes Naturais. Em

2007, a Zillo Lorenzetti muda a marca para Zilor Energia
e Alimentos. Em 2008, a Zilor torna-se uma multinacio-
nal brasileira com a aquisicao da PTX Food (EUA) e da
Immunocorp Animal Health (Noruega), pela Biorigin.

Em 2022, com o propdsito de oferecer capacita-
cao qualificada para jovens e oportunidade ao primei-
ro emprego, através do conceito “Impacte a sociedade
através da Educacao”, a unidade da Zilor Energia e Ali-
mentos, localizada na cidade de Quatd, lancou o Progra-
ma Jovem Aprendiz Quata Zilor e Biorigin.

S
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A empresa oferece oportunidade de trabalho somada a formacdo profissional e beneficios para jovens de 18 a 24 anos

O Programa teve inicio no dia 15 de agosto, com
34 jovens de idade entre 18 e 24 anos. No total, 169
jovens se candidataram e passaram por um processo
seletivo aberto a diversidade e ao interesse pelo apren-
dizado, onde dentre os jovens selecionados, 80% das
vagas foram preenchidas por mulheres. O indicador
representa um avanco social da mulher ampliando sua
participacao e contribuicao no ambiente industrial. O
processo seletivo teve duas fases, avaliadas pela equipe
de Desenvolvimento Humano Organizacional da Zilor e
pelo SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem Indus-
trial).

A capacitacao de jovens no curso de Auxiliar de Li-
nha de Producao é voltada para adolescentes que estao
cursando ou ja concluiram o Ensino Médio. O objetivo
do programa é oferecer a oportunidade de aprendizado,
enfatizando a formacao do jovem de forma a possibilitar
a inicializacao de uma carreira profissional na industria,
com a programagao de 20 horas semanais.

Com foco na qualificagao profissional e aprendi-
zagem técnica, o curso gratuito é realizado em parceria
com o SENAI de Marilia e com a Prefeitura de Quata. O
Programa também busca promover o protagonismo do
jovem, além de aprendizados do setor agroindustrial e
de biotecnologia. Os beneficios incluem bolsa auxilio
mensal, seguro de vida, vale transporte, além da oportu-
nidade de uma experiéncia transformadora no ambiente
de trabalho e de ensino.

Para a Zilor, contratar um jovem e proporcionar
oportunidade para que ele receba uma base sélida de
conhecimentos teoricos e praticos € o melhor caminho

para um futuro mais sustentavel, promovendo possi-
bilidade de transformacao da realidade dos jovens de
Quaté e regiao, com uma preparacao adequada para a
conquista do primeiro emprego, além de promover o de-
senvolvimento de carreira desses futuros profissionais.

“Na Zilor, somos comprometidos com o desenvol-
vimento das comunidades em que atuamos e acredita-
mos na transformacao social. Nosso objetivo é atrair jo-
vens que estejam dispostos a crescer profissionalmente,
investir na qualificacao desses jovens e abrir as portas
da indUstria; um ambiente propicio a novas ideias e ex-
periéncias para os estudantes das nossas comunidades.
Dessa forma, mudar o futuro através do presente € uma
realidade diaria”, destaca o gerente de Pessoas & Orga-
nizagao da Zilor, Nabor Nogueira.

A iniciativa demonstra, também, o compromisso
e Responsabilidade Social da Zilor, contribuindo para
o desenvolvimento dos jovens e a formacao de mao de
obra qualificada nas comunidades onde esta inserida,
através da diretriz pautada na visao da Companhia, a
partir do valor Aprender Sempre.

“O proposito do Programa Jovem Aprendiz é en-
contrar talentos na nossa regido e desenvolvé-los co-
nosco, para juntos, alcancarmos resultados ainda mais
consistentes de transformacao social e econdmica da
regiao”, ressalta Nogueira.

Mulheres na industria

A Zilor é a pioneira do setor agroindustrial na con-
tratacao de mulheres, ainda em 1959. Essa realidade
feminina no mercado de trabalho tomou forca uma dé-

Agricultura
e a nossa vida

DIVULGAGAO ZILOR
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cada depois, em 1970, com 0s movi-
mentos feministas em todo o mundo.
Desde entao, a empresa investe na
integragao da mulher no mercado de
trabalho, seja na agricola ou na in-
dustria, capacitando e atraindo mu-
lheres para trabalhar nesse setor.

As mulheres ainda sdao mino-
ria na agroindustria, mas esse cena-
rio vem mudando. A Zilor acredita
e investe recursos para acelerar o
processo de equidade de género, au-
mentando o nimero de mulheres em
suas unidades industriais. “O indica-
dor de 80% das vagas sendo preen-
chidas por mulheres demonstra que
estamos avancando e criando oportunidades para que
as mulheres possam atuar em profissoes, que historica-
mente eram ocupadas por homens”.

Diante da méaxima “Lugar de mulher é onde ela
quiser”, o tempo em que as profissdes eram exercidas
de acordo com o género passou, e algumas delas, que
antes eram apenas ocupadas por homens, comecam a
ganhar a presenca feminina, com todo talento e sensibi-
lidade propria das mulheres”, complementa Nabor.

A presenca feminina nas industrias cresceu
14,3% em 20 anos (1995-2015), de acordo com dados
mais recentes do Ministério do Trabalho e Previdéncia.
Segundo dados do SENAI, entre 2017 e 2021, houve um
aumento de 36% no numero de matriculas de mulheres
na area da industria 4.0.

Dessa forma, o programa contribui ainda para o
aumento da representatividade e da diversidade de gé-
nero na Zilor, tendo dentro do universo de Aprendizes e
Estagiarios 47% das vagas preenchidas por mulheres.

Programa + Diversidade & Inclusao

Na Zilor, nossa energia € plural. Esse é o lema que,
desde 2020, orienta as agoes para a construgao de um am-
biente com mais diversidade e inclusao. A Zilor e a Biorigin
valorizam a diversidade e estabelecem um ambiente em
que os Colaboradores possam expressar suas ideias em
um clima de respeito, confianca e integridade. O marco de
80% de mulheres na primeira turma de Jovens Aprendiz
Quata é um passo importante para a Zilor e a sociedade.

Os temas Direitos Humanos e Diversidade e In-
clusdo sdo destacados pela Zilor em seu Cédigo de Eti-

Mulher na drea de empacotamento da Zillo Lorezenti em 1959

ca, pois entende que a diversidade atua como impulso
da capacidade de inovacao e da retencao de talentos da
Companhia.

Nessa direcao, a Zilor construiu um programa
transversal e propositivo para discutir o assunto e tracar
uma rota de desenvolvimento organizacional, alinhada a
Cultura Empresarial. Foi assim que nasceu o Programa
+ Diversidade & Inclusao, que abrange agoes para pro-
mover a equidade de género, a inclusdo de pessoas com
deficiéncia e a valorizacao da diversidade étnico-racial,
de orientacao sexual e intergeracional. O objetivo da Zi-
lor é construir um ambiente corporativo cada dia mais
equanime, saudavel e melhor para todas e todos.

Pilares ESG

A principal proposta da Zilor no desenvolvimento
do Programa Jovem Aprendiz é o investimento Social e
Educacional nas comunidades e faz parte dos valores da
Companhia desde o inicio das atividades da empresa,
seguindo as premissas ESG — sigla em inglés que sig-
nifica ‘environmental, social and governance’, e corres-
ponde as praticas ambientais, sociais e de governanca
relacionadas as suas atividades e negdcios.

O Programa Jovem Aprendiz também estéa ligado
as premissas dos ODS (Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel), da ONU (Organizacao das Nacdes Unidas),
e atende a cinco dos 17 ODS, sendo eles: Educacao de
Qualidade (ODS 4), Igualdade de Género (ODS 5), Tra-
balho Decente e Crescimento Economico (ODS 8), Redu-
cdo das Desigualdades (ODS 10) e Cidades e Comunida-
des Sustentaveis (ODS 11).

@ jacto
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De diarista a motorista de rodotrem
canavieiro: Sueli dos Santos Aureliano realiza,
depois de muitos anos, seu sonho de infancia

om apenas cinco anos de idade, Sueli dos

Santos Aureliano ja sabia o queria ser no

futuro: caminhoneira. Natural de Quata, SP,
mas criada na vizinha Paraguagu Paulista, ela con-
ta que, desde sua infancia, ficava encantada ao ver
aquelas maquinas potentes transitando pelas rodo-
vias de sua regido. “Brinquedo para mim era cami-
nhao. Boneca eu jogava longe”, conta.

Seus tios, na época caminhoneiros profis-
sionais, ajudaram no fomento desse desejo, com
histérias que chegavam até mesmo a embalar seus
sonos. Guiar um caminhao pelas estradas brasilei-
ras se tornava, ali, um objetivo de vida.

Contudo, a trajetodria de Sueli até a realizacao
de seu sonho sofreu pequenos desvios pelo cami-
nho. O inicio de sua vida profissional foi bastante ar-
duo. Com filhos pequenos em casa, ela trabalhava
longas horas como diarista e, posteriormente, como
cozinheira, para prover sua familia. “Apds muita luta
— e contando com a ajuda de Deus -, consegui juntar
um dinheiro para tirar minha habilitagao (CNH).”

Moradora de uma regiao com diversas usi-
nas no entorno, Sueli acreditou que seria mais facil
comecgar ali sua jornada. A primeira oportunidade
surgiu na Agroterenas, empresa que atua na produ-
cdo de cana-de-acUcar no municipio de Paragua-
cu Paulista. No entanto, as vagas disponiveis eram
para engatadora de carreta, funcdo responsavel por
cuidar dos patios de carregamento. “Aceitei o servi-
¢o e dei o meu melhor. Mas, desde o primeiro mo-
mento, ja falava para meus encarregados que meu
objetivo era os caminhoes.”

Pouco tempo depois, Sueli foi promovida
ao cargo de operadora de tratores. Foi nessa épo-
ca, inclusive, que teve a primeira oportunidade de
assumir o volante de um caminhao canavieiro. No
entanto, sua felicidade durou pouco, uma vez que a
funcao foi exercida por apenas 30 dias, periodo no
qual o motorista responsavel ficou afastado.

zilor. L3
= Faponis

“Minha jornada até aqui foi repleta
de lutas e desafios”, diz Sueli

A profissional passou ainda pela operagao
de colhedoras antes de receber, enfim, sua gran-
de chance. Em 2023, completam-se oito anos que
Sueli trabalha “puxando” cana pelas estradas pau-
listas, primeiramente na Agroterenas e, atualmen-
te, em uma unidade do Grupo Zilor. “Minha jornada
até aqui foi repleta de lutas e desafios. Mas, com
muita fé, coragem e determinacao, consegui alcan-
car meus objetivos.”

Sueliingressou na Zilor no ano 2018, na fun-
cao de Motorista Canavieira III. Realizada, Sueli
parte agora em busca da realizagao de novos so-
nhos: construir sua casa e estacionar, em frente a
ela, seu proprio “caminhaozinho”. “Sofri muito pre-
conceito ao longo da minha vida profissional, tanto
de homens quanto de mulheres. Mas, no final, con-
segui provar para todos do que sou capaz.”

DIVULGAGAO ZILOR
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No Grupo Viralcool, a forca das
mulheres vem de mae para filha

Ao assumir o cargo de Diretora de RH, Claudia Tonielo fortaleceu a

gestdo de pessoas no Grupo, aléem de estimular duas importantes

metas da Viralcool: a promocado da sustentabilidade e a maior

inclusdo de mulheres em todas as dreas da empresa

Claudia e sua made Neli Tonielo: lideranca feminina

Viralcool, um dos mais consolidados grupos

bioenergéticos do Brasil, nasceu de um engenho

de pinga. Tudo comecou por volta de 1886, com
avinda de Eugénio Toniello, da Italia - Provincia Vicenza
Comune di Schio, ao Brasil. Ele tinha apenas 12 anos de
idade e era ¢rfao de pai e mae. Mas isso nao foi obstacu-
lo para que “conquistasse a América”.

Eugénio mudou-se para Sertdozinho e gracas as
economias fruto de muito trabalho e suor, comprou o si-
tio Corrego das Pedras e construiu no sftio um pequeno
engenho de aguardente. Comecgava assim uma era de
progresso e desenvolvimento que o filho Eduardo e os
netos Waldemar, Renato, Antonio Eduardo e José Pedro
iam dar continuidade formando uma sociedade.

Em 1968 o engenho de pinga se transformou na
Destilaria Santa Inés. Em 1984, nascia a Destilaria Viral-
cool na vizinha cidade de Pitangueiras e em 2006, en-
trou em operacao na cidade de Castilho, divisa entre Sao
Paulo e Mato Grosso do Sul, a Usina Viralcool 2.

A Viralcool revelou a figura de Antonio Eduardo
Tonielo, carinhosamente chamado de Toninho, neto de
Eugénio e um dos mais respeitaveis e habeis empreséa-
rios do setor. No entanto, neste livro, quem vai resgatar
a histéria ndo é o Toninho, mas sua esposa Neli Mussa
Tonielo, que mesmo em uma familia onde reinava o po-
der masculino, conseguiu brilhar, fazer seu nome e sua
prépria trajetdria.

Descendente de sirios e italianos, Neli nasceu e
cresceu em Sertaozinho. A casa dos seus pais era na
cidade, porém, sempre que podia visitava uma tia que
tinha um sitio e plantava algodao. E foi l& que teve sua
primeira experiéncia com a agricultura, aos 14 anos pas-
sou a trabalhar na colheita do algodao, para ajudar no
sustento dos pais e irmaos. “Eu colhia mais do que os
homens”, revela Neli com um sorriso maroto.

Desde jovem gostava de estar com as pessoas e
ajuda-las, o que a levou cursar enfermagem. “Exerci a
profissao por dois anos. Depois acabei saindo porque eu
trabalhava s6 a noite e meus pais ficaram com medo de
eu ficar doente”, conta. Foi trabalhar como vendedora
em uma loja de vestidos de noivas. Mas também fazia
bicos por fora, como na época de Pascoa, que produzia
coelhos ornamentais para vender. Essas experiéncias a
ensinaram respeitar e valorizar as pessoas, principal-
mente as mais necessitadas.

Neli conhece Toninho
No final da década de 1950, Sertaozinho tinha 35
mil habitantes e uma das distracdes da populacao era
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se reunir aos sabados no Clube da Associacdo para dan-
car. Foi & que Neli e Toninho se conheceram. “Um dia,
ele me tirou para dancar. Na outra semana, de novo no
Clube, ele ficou me olhando de longe, mas nao se aproxi-
mou. Foi para o bar. Eu falei para uma amiga que estava
comigo: ‘Se eu tivesse dinheiro para comprar uma bala
euiria até o bar’. Ela me disse: ‘Eu tenho'. E foi l&. Encon-
trou o Toninho e falou para ele: ‘A minha amiga quer falar
com vocé’. Voltou do bar e me disse que ele queria falar
comigo, para eu ir ao corredor. Eu fui, encontrei o Toni-
nho e perguntei: ‘O que vocé quer?’. Ele respondeu: ‘Eu
que te pergunto, sua amiga falou que vocé queria falar
comigo’. Eu disse: ‘Ela falou que vocé queria falar comi-
go e me pedir em namoro. Eu disse para ela que aceito’.
O Toninho respondeu: “ Entao estd bom. A semana que
vem vamos ao cinema’. Assim comecamos a namorar.”

Foram cinco anos de namoro até o casamento.
Nesse meio de tempo, Dona Amalia, mae de Toninho fa-
leceu, ficando no sitio ele e o pai, Eduardo e José Pedro.
Os outros irmaos ja haviam casado. Cabia as irmas irem
ao sitio para dar uma assisténcia aos trés. Até que elas
deram um ultimato: “Toninho, casa com a Neli, porque
esta muito dificil continuar fazendo isso”.

“Uma vez, antes de me casar, eu havia ido ao sitio
para ajuda-los a matar porco, cheguei em casa cheiran-
do porco. Minha méae sentiu o cheiro e me perguntou se
eu iria me acostumar com aquilo. Eu respondi que ama-
va o Toninho e que iria junto com ele enfrentar as dificul-
dades”, relembra.

Quando se casou com Toninho, em 1965, Neli foi
morar na Fazenda Cérrego das Pedras. La ela cuidava
dos afazeres domésticos e ajudava o marido. “O Toni-
nho se levantava as 4h00 da manha para fazer pinga e
eu me levantava para ajudar. Ele saia com caminhao de
pinga para Uberlandia. Ia num dia e voltava no outro.
Eu e meu sogro cuidavamos de tudo e ainda vendiamos
pinga na porta de casa.” Boa comerciante, Neli percebeu
que a cachaca amarela era a preferida, vendia mais que
a branca. Mas para pegar o tom amarelado, a cachaca
deve ficar anos em tonéis de carvalho. Nao havia tempo
para isso, entao, ela adicionava caramelo a cachaca. “O
pessoal adorava. Falava que estava tomando Whisky nos
canaviais. Mas eu sempre cobrava a menos, porque eu
tinha dé.”

Cozinheira de mao cheia, Neli era responséavel
pela alimentacdo do pessoal que ia montar os tonéis
e dar manutengao no engenho. “Trabalhava muito. Eu

gravida, com aquele barrigdo mexendo o tacho, no meio
dos tonéis... nao foi facil, mas foi bom”, salienta. Viveram
10 anos na fazenda, depois se mudaram para a cidade
porque os filhos precisavam estudar.

Neli e 0o Hoquei de Sertaozinho

Neli sempre teve coragem para enfrentar muitas
situacoes, inclusive na educacao dos seis filhos, cinco
mulheres e um homem. E foi por meio de Antonio Eduar-
do Filho, que Neli conheceu o Hoquei sobre patins, mo-
dalidade esportiva que fez de Sertaozinho o maior cam-
pedo desse esporte no Brasil. Tudo comecou na década
de 1980. Tonho, como é conhecido pelos membros da
familia, jogava Héquei e a pratica era febre na cidade,
muitos meninos tinham potencial, mas ndo tinham con-
dicoes para adquirir os equipamentos e de treinar.

A situacdo comoveu Neli, que se propds a ajudar.
A saida era encontrar um patrocinador. Foi ai que ela
pensou na Ford, pois a familia Tonielo tinha uma con-
cessionaria em Sertdozinho - Ortovel. Entrou em contato
com a equipe, explicou a situagao e enviou a documen-
tacao solicitada. E para surpresa de muitos, inclusive de
seu marido Toninho, conseguiu o patrocinio, que possi-
bilitou a compra dos equipamentos para montar o time.

Mas os desafios eram constantes, para partici-
par de competicoes era preciso levantar fundos. Uma
dessas ocasioes foi um torneio realizado em Recife.
“Promovi festas para arrecadar dinheiro para a viagem.
Conseguimos, fomos para Recife e ficamos em segundo
lugar. Quando voltamos, os pais dos meninos me acon-
selharam a disputar as eleicoes para vereadora porque
eu estava ajudando muito. Aquilo ficou na minha cabe-
¢a”, conta.

Seus feitos a favor do hoquei em Sertaozinho cha-
maram a atencao da Federacdo Paulista de Hoquei e
Patinacao, tanto que foi convidada para ser vice-presi-
dente. Aceitou e sua luta pelo hdquei deixou de ser local.
“Passei a ir muitas vezes a Sao Paulo para tentar resolver
problemas”, relembra. Porém, adorava mesmo ¢é estar
em contato com o povo, e percebeu que se entrasse na
politica poderia contribuir mais. Se candidatou para ve-
readora. “Circulei muito na garupa de uma moto para fa-
zer campanha politica. Venci. Fui muito bem votada e fiz
um 6timo mandato. Eu queria disputar novamente como
vereadora, mas o meu partido quis que eu safsse como
vice-prefeita. Perdemos. Mas depois eu sal como candi-
data a prefeita e fui eleita.”

W‘mlcoor
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A Prefeita Neli Tonielo

Seu mandato foi de 1996 a 2000. Assumiu a pre-
feitura com uma divida vinda das administracdes an-
teriores que chegava a R$ 24 milhdes e comprometia
70% do orcamento municipal. E para piorar, o setor
sucroenergético, a principal atividade econdmica de
Sertaozinho, atravessava uma de suas piores crises.

“Fui prefeita numa época de crise da cana, no
etanol. Nao tinha dinheiro. A arrecadacao do muni-
cipio era de R$ 37 milhdes e a divida de cerca de
R$ 35 milhdes. Entdo nao tinha como pagar quase
1000 funcionérios e ainda fazer algo de bom para
a cidade. Havia o problema de que parte do ICMS
das destilarias de etanol e postos de combustiveis
da cidade era direcionada para Paulinia e Ribeirao

. que gy
Preto. Fui atras dessas empresas para trazer esse sasse 5 ;c";’
imposto para Sertaozinho novamente. As firmas Facid;
Mjusticy

nao pagavam, porque as aliquotas eram de 5%.
Mandei projeto para a cdmara reduzindo para
2%. Ai elas comecaram a pagar. Os que nao ti-
nham condicdes de quitar as dividas, fizemos acordo
para pagarem dali para frente”, conta Neli.

A partir daif a situacao comecou a destravar. Mas a
luta continuou. Neli negociou as dividas e até enfrentou
empresas. “Teve uma vez que um funcionario da CPFL
apareceu na Prefeitura para cortar a luz. Fui avisada que
ele estava la. Precisei agir rapidamente para que isso
nao ocorresse. Pedi ajuda para o Mério Covas, gover-
nador na época. Ganhamos um prazo e renegociamos
a divida com a CPFL. Mas havia dividas com os bancos

ARQUIVO PESSOAL

Safra, Fibra e Banespa. Quando comegamos a receber
0 ICMS, o Banespa reteve para quitar o que o Municipio
devia. Mais uma vez busquei o Mario Covas, que me aju-
dou. Ele foi muito bom para mim. Era do PSDB, partido
dos que haviam deixado a divida.”

Havia outra batalha dura a ser travada: a crise do
etanol. Sobrava produto e praticamente nao havia mais
carros movidos a alcool. As usinas estavam quebrando,

Neli em passeata na Agrishow em 1999 a favor do etanol e da economia de Sertdozinho e do setor

Viralcool
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nao adquiriam mais produtos e servigcos, nao quitavam
as dividas, atrasavam o pagamento dos salarios de seus
trabalhadores. Impactando diretamente as empresas
de Sertaozinho e sua economia. Era preciso chamar a
atencao dos governos Federal e Estadual para sanar os
problemas. Em abril de 1999, Neli Tonielo assumiu a
coordenacao politica do movimento “Grito pelo Empre-
go e pela Producao”, idealizado pelo empresario Mau-
rilio Biagi Filho, organizado pelos trabalhadores ligados
a Forca Sindical e pelos produtores de cana-de-acucar.

Muitas acoes foram realizadas por esse movimen-
to, como a distribuicdo de milhares de litros de alcool de
graca, em varias cidades do Estado de S&o Paulo e blo-
queios de estradas. A mais emblematica dessas acdes
foi a ato de protesto realizado na Agrishow — maior feira
de agronegécio do pais, realizada em Ribeirao Preto. Na
abertura da feira, em 1999, com a presenca de muitos
politicos, entre eles o governador paulista Mério Covas,
Neli a frente de centenas de trabalhadores de usinas
e de empresas de Sertaozinho, chamou a atencao das
autoridades para a crise que afetava os mais de 1500
municipios canavieiros.

Ao findar seu mandato, a aprovacgao de Neli era al-
tissima. Segundo publicacdo de marco de 2022, do jor-
nal Agora Sertaozinho, ela ndo so6 colocou as finangas da
Prefeitura em ordem, como imprimiu um ritmo de obras
nunca visto na cidade. Sendo considerada a melhor ad-
ministradora da histéria de Sertaozinho.

Por motivo de salde ndo disputou a reeleicao a
Prefeitura. Mas, em 2016, Neli voltou a Camara como
vereadora. “Encontrei um ambiente mais favoravel as
mulheres, pois no meu primeiro mandato — de 1988 a

1992 — sofri muito preconceito. Havia eu e outra verea-
dora, éramos ignoradas pelos demais vereadores, que
se reuniam entre eles e nos deixavam de fora. Mesmo
com o avanco, ainda precisa melhorar muito para que
haja mais mulheres na politica e para que haja mais
respeito as mulheres. No meu primeiro mandato como
vereadora fiz um requerimento solicitando a criacao da
Delegacia da Mulher em Sertaozinho. Quando fui prefei-
ta, concretizei esse feito.”

Em decorréncia da pandemia de Covid-19, Neli
nao disputou as eleicdes de 2020. “Minha familia me
aconselhou a me preservar, nao ir as ruas fazer campa-
nha. Eu gosto do contato com as pessoas e nao ia con-
seguir ndo me aproximar”. Essa € a histéria da Mulher
da Cana que quando menina colhia algodao, que quando
mulher vendia pinga, quando méae impulsionou o héquei,
e que figura como a primeira e até hoje a Unica mulher
eleita prefeita de Sertaozinho.

Tal mae, tal filha

Claudia Maria Tonielo nasceu e cresceu na Fa-
zenda Corrego das Pedras. Vivia o dia a dia da destilaria.
Crianca sapeca, se escondia por de tras dos montes de
bagaco, pulava as valetas com “garapao” — hoje vinha-
ca. Pode ser considerada um exemplar perfeito de uma
“menina de engenho”.

Claudia é a primogénita dos seis filhos de Neli e
Toninho, e hoje, a uUnica filha a atuar na empresa. For-
mada em Direito, Claudia comecou a vida profissional
na Assisténcia Juridica do Estado. Iniciou o trabalho no
Grupo Toniello perto de completar 30 anos. Antes, o pai
conversou com ela e disse que poderia entrar na em-
presa, mas que seria na humildade, ocupando peque-
nas fungoes. “Eu cuidava de alguns detalhes pontuais da
parte administrativa. Depois comecei a atender as au-
diéncias trabalhistas do Grupo, onde atuei por um bom
tempo. Mas passou a ficar desagradavel. Tinha advoga-
dos sindicalistas que provocavam, me tratavam como se
fosse a “dona”, ndo como uma profissional que estava
realizando o seu trabalho.” Isso levou Claudia a deixar a
parte juridica e se direcionar para a area social da Desti-
laria Santa Inés, substituindo uma das irmas.

“Gosto de estar proxima das
operacoes. Adoro visitar as dreas
industrial e agricola”, diz Claudia

Viralcool



.

|
o
o
(&}
|
<
o
=
>
o
<<
(&4
<<
(G}
|
=l
=
=
o

\, 172

Em 2020, o Grupo concretizou seu processo de
governanca. Com a uniao da gestdo das empresas, Clau-
dia assumiu a funcao de Diretora de Recursos Humanos
das trés unidades. E a tnica mulher na Diretoria, 0 que
nao lhe facilita em nada. “Preciso me impor para conse-
guir respeito. A cultura italiana é patriarcal, o machismo
impera, mas 0 meu pai tem a cabeca muito aberta, ele
pensa muito além do seu tempo. As vezes ha divergén-
cia de pensamento com outros membros da diretoria,
mas isso estd préximo do fim, essa era machista ‘esta
com dias contados’. Essa € a frase que eu mais vejo nos
cursos que frequento”.

Acompanhar a trajetoria politica de sua mae Neli,
ver sua persisténcia e diplomacia, foi um aprendizado
para Claudia. “Herdei de minha mae essa vontade de
nao desistir. E tento ser como ela, mesmo lutando pelo
que eu acredito, procuro pensar bastante antes de agir
e falar, para nao gerar desarmonia, pois estamos em fa-
milia.”

“Gosto de estar proxima das operacdes. Adoro
visitar as areas industrial e agricola, é fundamental ter
contato com os colaboradores, conversar com eles, co-

Para contar com maior participagdo feminina,
Claudia impulsionou a associagdo do Grupo
Viralcool ao programa ONU Mulheres

nhecer o ambiente de produgao. Quando vejo algo er-
rado, fago mudar. Por exemplo, realizo visitas com os
técnicos de seguranca do trabalho para avaliar o uso
de EPIs, pois seguranca é fundamental. E preciso cons-
cientizar os colaboradores e acompanhar se fazem o uso
correto dos equipamentos.”

Claudia é adepta de uma gestao moderna, que
vai ao encontro dos critérios de ESG — termo em inglés
para governanga ambiental, social e corporativa —, tan-
to que o Grupo Viralcool langou mais um Relatério de
Sustentabilidade - Safra 2021/2022, inspirado no GRI
Standards, o qual Claudia faz questao de coordenar. Ao
assumir o cargo de Diretora de RH, fortaleceu a gestao
de pessoas no Grupo, além de estimular duas importan-
tes metas da Viralcool: a promocao da sustentabilidade
e a maior inclusao de mulheres em todas as areas da
empresa.

Para contar com maior participagao feminina, a
executiva impulsionou a associacao do Grupo Viralcool
ao programa ONU Mulheres, visando contribuir com esta
iniciativa no Brasil e no setor. E tem atuado ativamente e
se engajado em diferentes projetos, como:

« Mulheres em Acao, que busca contratar mulhe-
res que tém competéncia para areas especificas, as ca-
pacitando para ocuparem tais funcoes;

« Comité de Mulheres, que promove reunides
com o objetivo de discutir as demandas da mulher nos
diferentes segmentos representados no Grupo.

“Temos uma frente de colheita de cana formada
apenas por mulheres, operadora de colhedora, moto-
rista de transbordo e de caminhao-pipa. Alguns testes
realizados mostram que ter mulheres na operagao tem
vantagens, elas sao mais cuidadosas com as maquinas,
entregando uma matéria-prima com mais qualidade,
COm menos impurezas vegetais e minerais. As vezes,
no final do turno, apresentam menor volume de cana do
que 0os homens. Mas como suas maquinas dao menor
manutencao e pela qualidade do corte, compensa”, in-
forma Claudia.

Durante a safra, as trés unidades do Grupo To-
niello empregam cerca de 5 mil funcionarios. “Desse
total, temos poucas mulheres. Para ampliar a presenca
feminina, realizamos trabalhos de divulgacdo de vagas
dirigidos as mulheres. Sao acdes de conscientizacao
para que percebam que sao capazes, que podem ser,
fazer e estar onde quiserem. Ninguém é incapaz. Outro
ponto importante de nossas agdes é oferecer treina-

Viralcool
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Claudia no campo video em
homenagem as mulheres da Viralcool

mentos para desempenharem um trabalho com quali-
dade e com seguranga.”

Claudia tem se dedicado a coletar informacoes
sobre a participacdo das mulheres em diferentes pro-

jetos. O objetivo é reunir dados de modo sistematizado
e organizado sobre o desempenho das profissionais ao
ocuparem variadas funcoes no setor, demonstrando,
com numeros, o progresso e o nivel de eficiéncia que
elas tém atingido.

O dia a dia de Claudia é corrido, mas ela sempre
soube administrar a vida pessoal e profissional. Mae de
um casal de filhos que seguiram suas profissionais in-
dependentes do grupo e avé de uma neta, a executiva
abriu novas frentes de atuagao. Passou a compor a Di-
retoria do Centro Nacional das IndUstrias do Setor Su-
croenergético e Biocombustiveis (CEISE Br). J& integra-
va o Lide Mulheres-Ribeirao Preto, e recentemente foi
convidada a participar do Lide Ribeirdo Preto - um grupo
privado que reline os mais importantes Presidentes, Vi-
ce-Presidentes, fundadores e CEQ’s, dos mais variados
setores de atuacdo na regiao de Ribeirdo Preto. Além
de Claudia, apenas mais duas mulheres fazem parte do
Lide Ribeirao.

Ao participar desses grupos, um de seus objetivos
¢ criar oportunidades para a maior presenca feminina
em ambientes dominados por homens, como as feiras
de negdécio Fenasucro & Agrocana e Agrishow. E, prin-
cipalmente, dar visibilidade as causas de defesa e res-
peito as mulheres. “Vejo com bons olhos o futuro das
mulheres. Hoje ha mais apoio. Acho que as proximas ge-
racoes sofrerdao bem menos do que as anteriores. Mas, o
mundo é de quem se atreve. Entdo, devemos nos lancar.

Ubyfol tem olhar atento para ampliacao da
presenca feminina no ambiente de trabalho

O tema diversidade faz parte das discussoes da alta
lideranca, dos processos seletivos e das metas de aumento de

contratacao de mulheres e em posicoes de lideranca

aumento da participacdo das mulheres no am-

biente organizacional favorece a equidade e

estimula diferentes perspectivas e habilidades.

E isto 0 que diz a Ubyfol, multinacional brasileira espe-

cialista em nutricao vegetal, sobre aimportancia da pre-
senca da mulher no agronegdcio.

Com sede em Uberaba, MG, essa empresa conta

com 28% de profissionais do sexo feminino, ou seja, 107

funcionarias do total de 372 colaboradores. Em cargos
de lideranca, ha 21 mulheres, o que representa 25%. A
Ubyfol iniciou uma comprometida jornada de Diversida-
de e Inclusao no ano de 2022, com o olhar atento para
0 aumento da participacdo feminina, inclusive em posi-
coes de lideranca.

A empresa desenvolve as profissionais do seu
time para evoluirem e se destacarem em diferentes

UBYFOL
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DIVULGAGAO UBYFOL

A Ubyfol conta com 28% de profissionais do sexo feminino

areas. Realiza bimestralmente Féruns de Diversidade e
Inclusao voltados para todos os colaboradores com in-
tuito de conscientizar e estimular o respeito, reforgando
a importancia e os beneficios proporcionados pela di-
versidade como um todo.

A preocupacgao com a diversidade —destacaaem-
presa — esta presente nas discussoes da alta lideranca,
nas acoes de aculturamento e nos processos seletivos.

VIA DE MAO DUPLA - “A Ubyfol est4 de portas
abertas para as mulheres que queiram iniciar as ativida-
des nesse ramo. Mas, isso depende dos dois lados. As
candidatas precisam demonstrar também entusiasmo e
comprometimento. E uma via de mao dupla”, afirma a
psicologa Vanessa Moraes, que é analista de DHO (de-
senvolvimento humano e organizacional) da empresa.

Segundo ela, a presenca feminina esta cada vez
mais forte no setor. “Tenho visto cada vez mais mulhe-
res participando dos processos seletivos, inclusive para
cargos estratégicos e de lideranca. As mulheres tém de-
monstrado interesse em diversas funcoes, tanto admi-
nistrativas como operacionais”, constata.

Mesmo com apenas 28 anos de idade, Vanessa
Moraes tem acompanhado essa ampliagcao do espago da
mulher no agronegdcio, e especificamente no setor su-

“Tenho visto cada vez mais mulheres participando
dos processos seletivos”, diz Vanessa

croenergético. Ela trabalhou na usina Delta Sucroener-
giade 2017 a 2020, atuando como auxiliar, assistente e
analista junior de recrutamento e selecao. Teve também
uma rapida passagem pela Louis Dreyfus Company, em
Monte Alegre de Minas. Com o objetivo de retornar para
Uberaba — onde nasceu e cresceu —, comecgou a sua tra-
jetdéria na Ubyfol em 2021, j& na funcdo de analista de
DHO PL.

QUEBRANDO PARADIGMA - A predominéncia
de profissionais do sexo masculino é ainda maior na
venda de insumos para cana, quando comparada a par-
ticipacao feminina em outros segmentos do setor. Exis-

UBYFOL

Cacsliaia sm Meisgso Yegets

DIVULGAGAO UBYFOL



o
o
w
>
o
=
o

=4
O
<
S
=}
]
2
a

Raiza Machado comanda um time de vendas
formado por 60% de profissionais do sexo feminino

tem profissionais que estdao, no entanto, contribuindo
para a quebra desse paradigma.

A carreira da engenheira-agrénoma Raiza Ma-
chado, gerente regional de vendas para cana-de-acuUcar
da Ubyfol, em Goias, € um exemplo disso. Quando ela
comecou a trabalhar no segmento, as mulheres pratica-
mente ndo atuavam nessa area. Com o tempo, a situa-
¢ao comecou a mudar. Ha trés anos no cargo de gestora,
Raiza Machado comanda um time de vendas formado
por 60% de profissionais do sexo feminino.

Antes disso, ela trabalhou — na area de vendas
para cana — na Timac Agro e na Arysta. Desde 2016 na
Ubyfol, Raiza atuou inicialmente como representante
técnica de vendas em Goias e a partir de 2020, assumiu
o cargo de gerente regional. No total, estd ha dez anos
no setor sucroenergético. Nascida em Sirinhaém, PE, ela
¢ formada em Agronomia pela UFRPE (Universidade Fe-
deral Rural de Pernambuco).

“E desafiador”, resume ela, ao abordar a parti-
cipacao feminina na area de vendas. “A construcao da
credibilidade, para uma mulher, € um pouco mais tra-
balhosa. E preciso ganhar confianca. Percebo, quando
isso ocorre, que a relagao fica mais estreita. O cliente
se mostra mais aberto para discutir algumas tematicas”
comenta.

Exemplo vem de casa — O que ajudou a engenhei-
ra-quimica Leticia Alberto, coordenadora de planeja-
mento e qualidade da Ubyfol, em seu inicio de trabalho
no laboratdrio da empresa, foi atuar em uma area que
costuma ter maior presenca de mulheres. Além disso,
o fato de sua mae ser uma empresaria, uma mulher

atuante a ajudou a quebrar barreiras. “O exemplo ja veio
de casa. Ela estudou, lutou e hoje tem seu proprio nego-
cio. A gente tem um espelho e isso d& um impulso para
comecar”, diz.

De acordo com ela, as dificuldades eram maiores.
“Até anos atras a formacao das mulheres nao era incen-
tivada nas familias. Atualmente, hd uma busca cada vez
maior por uma formacgao adequada”, compara Leticia
Alberto, que possui mestrado em Inovacdo Tecnoldgica.

Com oito anos de trabalho na Ubyfol (o primeiro
emprego dela), a coordenadora de qualidade diz que
sempre precisou fazer interface com outras areas ma-
joritariamente masculinas, como producao e comercial.
“Nao enfrentei preconceito. Mas, passei por algumas di-
ficuldades até conseguir provar o que eu sei, para real-
mente ser reconhecida”, relata. Segundo ela, a resistén-
cia em relacao a presenca da mulher hoje € bem menor.
“Mudou muito”, enfatiza.

Leticia Alberto afirma que o conceito ESG - sigla
em inglés para Environmental, Social and Governance
(Ambiental, Social e Governanca) — esta abrindo muitas
portas, porque as empresas tém definido metas de em-
pregabilidade das mulheres, inclusive para a lideranga.
Este posicionamento tem sido incorporado na cultura
das organizagdes — ressalta. Na Ubyfol, ela é a respon-
savel pela implantacao do ESG, que esta em fase de de-
finicao de metas.

“Atualmente, hd uma busca cada vez maior
por uma formacdo adequada’, relata Leticia

UBYFOL
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Diversidade e combustivel na Tereos

A Empresa acredita na valorizacao da diversidade de suas equipes,

no potencial individual, com a forca e a pluralidade do coletivo

Para a empresa, a diversidade é um componente essencial para a gestdo de pessoas

m uma organizacgao faz muita diferenga ter mulhe-

res no quadro de colaboradores, nas mais varia-

das fungoes. Essa visao norteia a atuacao da Te-
reos Aclcar & Energia Brasil, uma das empresas lideres
do setor bioenergético brasileiro e que conta com sete
unidades industriais localizadas na regiao noroeste do
Estado de Sao Paulo. Sao elas: Andrade, Cruz Alta, Sao
José, Severinia, Mandu, Tanabi e Usina Vertente (contro-
le de 50% em parceria com o Grupo Humus).

Para a empresa, a diversidade ¢ um componen-
te essencial para a gestao de pessoas. A Tereos valoriza
a multiplicidade de pensamentos e o potencial de cada
um, independente do género. A Tereos busca a diver-
sidade, equidade e inclusdo e estd comprometida em
construir um ambiente cada vez mais saudavel, em que
todas as pessoas se sintam valorizadas e respeitadas.
Baseada nesses principios, a empresa coloca em pratica

acoes solidas para se tornar uma empresa referénciaem
diversidade no setor bioenergético, com colaboradores
e colaboradoras que promovam um ambiente acolhe-
dor, livre de preconceitos e discriminacoes.

Equidade de género na Tereos

A presenca feminina na Tereos é crescente. Dos
cerca de 8 mil colaboradores da empresa, 12,30% sao
mulheres, sendo que, nos cargos de lideranga, elas sao
7% do total. Em 2021, a companhia adotou a meta de
possuir 15% de mulheres na forca de trabalho até 2030,
e chegar a 17,5% de mulheres em cargos de lideranca
no mesmo periodo.

As acgoes de Diversidade e Inclusao da companhia
fazem parte do Programa Diversifica Tereos, que conta
com um pilar voltado a equidade de género. Uma das ini-
ciativas dentro do programa é o GAMA (Grupo de Afinida-
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de Mulheres no Agro), que promove encontros mensais
para troca de experiéncias e conhecimentos para ala-
vancar a representatividade feminina. Além disso, a em-
presa conta com programas de capacitagao e processos
seletivos voltados exclusivamente para mulheres com o
objetivo de aumentar as oportunidades para essas pro-
fissionais.

A Tereos busca adotar uma efetiva gestao da di-
versidade, equidade e inclusao. Por isso, a empresa tra-
balha para avancar na proporgao de homens e mulheres
em todas as areas e cargos, assim como na equalizacao
de salarios. Dessa forma, durante todo o ano, a Tereos
oferece oportunidades de mobilidade interna as colabo-
radoras para todas as areas da companhia e, através de
parcerias com instituicoes de ensino, realiza a capacita-
cao de mulheres das regides onde atua para o desem-
penho de diferentes funcoes, buscando aumentar a sua
candidatura nos processos seletivos.

Para atingir as metas tragadas, a empresa busca
construir um ambiente cada vez mais diverso e inclusivo,
com a atracao de mulheres em vagas afirmativas e cons-
cientizagao dos colaboradores em campanhas de com-

bate a discriminacao. Entre as acdes, desde 2021 a Te-
reos promove a capacitagao de mulheres nas cidades de
Colina e Tanabi, que resulta na contratacao das alunas
egressas desses cursos em areas tradicionalmente ocu-
padas por homens. Em 2022 a iniciativa foi reconhecida
pelo Prémio Mastercana Social. Outra agao afirmativa
que se destaca é a formacao de turmas exclusivamen-
te femininas em diferentes areas, como no Projeto de
Reflorestamento, no Ultimo ano, e de jovens aprendizes,
em diversas unidades da empresa.

A Tereos acredita na valorizacao da diversidade
de suas equipes, no potencial individual, com a forca e
a pluralidade do coletivo. Por se tratar de um setor que
contou, historicamente, com mais homens, a empresa
reconhece a importancia de criar cada vez mais opor-
tunidades para mulheres que desejam fazer parte dos
seus times e contribuir com o seu propdsito.

Elas abriram portas

Muitos sao os exemplos de mulheres que aprovei-
taram a oportunidade oferecida pela Tereos. Trouxemos
aqui a historia de quatro delas. Confira!

Cicera da Silva percebeu que o melhor caminho
para realizar os seus sonhos era estudar

histéria de Cicera Pereira da Silva, Mecéanica Au-

tomotiva na Unidade Andrade, em Pitangueiras,

SP, é daquelas que emocionam e serve como
exemplo de resiliéncia. Ela entrou na Unidade Andrade
da Tereos em 2010 como cortadora de cana (ruricola).
“Foi o meu tao sonhado emprego fixo, pois antes so ti-
nha contrato de safrista”, observa. O estudo, até entao,
era pouco. Com o emprego fixo se animou e em 2011,
comecou a fazer supletivo 82 série. Conta que nao sabia
nem ligar um computador.

Em 2012, surgiram novos desafios, teve a opor-
tunidade de sair do corte de cana, e foi promovida a
auxiliar de servicos gerais, na administracao mecanica,
setor que, na época, era praticamente todo formado por
homens. “No inicio, foi muito dificil a adaptagao. Porém,
quando temos foco e um objetivo, tudo é possivel. Com
jeitinho, fui pouco a pouco conquistando meu espaco e
transformando a automotiva em minha segunda casa.”

Cicera relembra que, com seus lideres e super-
visores, encontrou grandes inspiracdes que a fizeram

Cicera Pereira da Silva
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perceber que poderia ir mais além. “Tenho gratidao por
todo o time!”, salienta. Confiante, passou a entender que
tinha grandes sonhos para realizar e que na area de au-
tomotiva era o lugar certo para crescer. “Percebi que o
melhor caminho era continuar estudando.”

Em 2013, a equipe de limpeza passou a ser tercei-
rizada e, ao invés de ser demitida, Cicera foi promovida
para Auxiliar Administrativo. “Essa promocao brilhou os
meus olhos, entao finalizei o supletivo e, aindaem 2013,
prestei vestibular e fui aprovada no curso de Administra-
gao. Hoje sou graduada em Administragao, tenho MBA-
-Coaching Lideranca para Gestdo de Pessoas, pds-gra-
duada em Psicologia e Coaching, Psicologia Inclusao e
Diversidade. Além disso, estou cursando Agronegocio,
Gestao Empresarial e Inteligéncia Competitiva.” Cicera
atualmente ocupa o cargo de Mecanica Automotiva II
com atividades administrativas, como preparadora.

Ela salienta que é visivel a mudanca de cultura e
aceitacao da presenca feminina no agro. “Me enche de
orgulho saber que contribui, nem que seja um pouqui-
nho, com essa transformacao. Saber que vou deixar um
legado positivo é maravilhoso. Acredito que quem traba-
lhou comigo vai lembrar por muito tempo da ‘Cicera da
Automotiva’. O apoio da Tereos, acolhimento e preocu-
pacao que a empresa tem com a inclusao e a diversida-
de nos faz enxergar que nunca estamos sozinhas.”

Para Cicera, projetos desenvolvidos pela empre-
sa, como o Programa Diversifica Tereos e o GAMA, dao

K

uma sensacao de liberdade. “Ser uma mulher no agro é
um desafio que move a minha vida, essa minha trajetoria
mostra realmente quem sou. Valeu a pena cada tropeco
e cada renuncia. Tudo isso fez com que eu chegasse até
onde estou. Parabenizo e agradeco a Tereos pelo apoio e

oportunidade, é gratificante trabalhar em uma empresa
onde podemos ser quem somos, 1SS0 NOS traz uma mo-
tivagdo enorme, uma energia magica que nos faz ter a
certeza de que estamos no lugar certo”, salienta.

Outra satisfacdo de Cicera é ver sua filha Thays
ser aprovada no processo e conseguir a oportunidade
como aprendiz na Tereos, e concluir o contrato com su-
cesso. “Foi magico ver o brilho nos olhos dela ao falar
da experiéncia e do conhecimento adquirido. Estar aqui
hoje contando minha trajetdria é sinal de que fiz um bom
trabalho, e que as portas estarao abertas para que ela
possa vir e fazer histéria também?”, diz Cicera, que apro-
veita e deixa um recado para as mulheres que querem
trabalhar no setor:

Ndo perca o foco!
Lembre-se: vocé é capaz

de mover o mundo!

“Anossavida é um plantio, a Tereos é terra fértil e,
com certeza, a colheita vem em dobro. Por isso, € muito
importante escolher as sementes com sabedoria, seja
sempre uma boa ouvinte, nunca terceirize seus sonhos,
respeite o processo e entenda que cada pessoa tem seu
proprio tempo. Vibre e agradeca cada capitulo, busque
estender a mao para que mais mulheres possam seguir
em frente e realizar os seus sonhos, independentemen-
te do setor. Nao perca o foco! Lembre-se: vocé é capaz
de mover o mundo!”

Se Bruna Pereira tivesse tido medo de comecar,
nao teria conquistado tanto em tao pouco tempo

trabalho sempre fez parte da vida de Bruna da

Silva Pereira, Motorista na Unidade Tanabi da

Tereos Aclcar & Energia Brasil. Ela iniciou sua

trajetdria profissional bem nova, trabalhando como ma-

nicure e pedicure, aos 14 anos de idade. Apds esse pe-

riodo, atuou nove anos como costureira na mesma fabri-
ca em que sua mae trabalha ha mais de 20 anos.

Mas Bruna tinha outros sonhos, por isso, assim

que foi possivel cursou uma faculdade, no caso de Edu-

cacao Fisica. “Atuei por um periodo na minha area de
formacao, porém, ndo sentia que havia me encontrado
profissionalmente, decidi migrar de area. Foi ai que meu
caminho cruzou com o Agro. Eu tive uma oportunidade
maravilhosa e abencoada de fazer um curso de Opera-
dora de Maquinas Agricolas especifico para mulheres
na Tereos Unidade Tanabi e, logo apds o curso, recebi a
oportunidade de trabalho. Isso em 2022. Desde entao,
venho me dedicando ao maximo nessa area incrivel que
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Bruna da Silva Pereira

¢ 0 Agro, mais especificamente na cultura da cana-de-
-agucar, que acho bastante encantadora e que me ensi-
na coisas novas diariamente”, conta.

Bruna comegou na empresa como tratorista es-
pecializada no Setor de Tratos Culturais e, alguns meses
depois, conquistou um novo cargo, de Motorista no setor
de Motomecanizacao. “Para mim, foi e € uma conquista
muito grande e agradeco a Tereos pelas oportunidades”,
ressalta. Ficou tdo encantada por essa area que iniciou
o curso de Engenharia Agronémica. “Para que eu e a Te-
reos possamos agregar grandes valores juntas.”

O conselho que da para as mulheres que pensam
em entrar para o setor é que nao tenham medo de co-
megar, pois podem tudo “Se eu tivesse tido medo de
comecgar, eu nao teria conquistado tanto em tao pouco
tempo.” Em relagao ao futuro das mulheres da cana-de-
-acuUcar, Bruna vé um cenario muito promissor. “Temos
cada vez mais oportunidades e iniciativas para nos in-
centivar a crescer nesse setor. Vejo um futuro com bas-
tante potencial para termos cada vez mais mulheres no
agro.”

Para Juliana Vernici, as mulheres nao
sao predestinadas a seguir o abvio

trajetéria de Juliana Candido Vernici, operadora
de Destilaria na Unidade Cruz Alta na Tereos, em
Olimpia, SP, iniciou em abril de 2019 na unidade
Severinia, como Analista de Laboratério Industrial, na
bancada de Destilaria, com contrato de safrista. Foi essa
experiéncia que despertou ainda mais a sua vontade de
atuar no processo produtivo. No final da safra, foi convida-
da a fazer parte do time efetivo do Laboratério Industrial.
No ano de 2020, com a chegada da pandemia do
COVID-19, diante de todos os protocolos e dificuldades,
surgiu uma nova oportunidade para ela, tornando-se rele-
vo-lider. “Sai completamente da minha zona de conforto,
afinal, tinha muitas informacoes e processos para absor-
ver”, conta Juliana, que tem 27 anos e é Técnica e Enge-
nheira Quimica, pés-graduada em Gestao da Qualidade.
Em 2021, foi avirada de chave para Juliana, quan-
do ela realmente viu que nao se encaixava mais no labo-
ratorio. “O fato de analisar e passar resultados para que
a equipe envolvida no processo pudesse melhora-los
me incomodava. Afinal, eu queria estar 14, resolvendo,

[N 1

Juliana Candido Vernici
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alternando e ajustando, fazendo tratativas para um bom
desempenho”, explica. E tudo mudou em 2022: Juliana
recebeu o convite e a promogao para integrar a equipe
da planta de Biogéas, na unidade Cruz Alta e, assim, rea-
lizou a sua vontade.

O momento em que Juliana mais ficou feliz pro-
fissionalmente foi 0 mesmo em que o questionamento e
inseguranga bateram forte. Afinal, ela estava vindo de um
setor predominantemente feminino para uma area em
que a Unica mulher seria ela. “Ouvi muito ‘Vocé tem cer-
teza disso?’ ‘Lugar de mulher em usina é no laboratério!’
‘Processo nao é mole nao!” ‘Vocé vai dar conta de fazer o
que um homem faz?’, e varios outros comentarios”, conta.

Admite que, por mais que soubesse que esse era o
seu desejo, que estava preparada e que foi escolhida pela
sua geréncia para essa area, entrou na autossabotagem
emocional. Porém, em uma conversa com a sua mae, ela
lhe falou: “Nao era esse seu sonho? Vai desistir antes de
tentar? Vocé estudou e se esforcou muito para deixar isso
te abalar. Lembre-se, nao era vocé quem queria fazer a di-
ferenca? Seja em escritério ou no processo, lugar de mu-
lher é onde quiser! Se no final nao der certo, pelo menos
vocé tentou.” E foi ouvindo a pessoa que mais ama nesse
mundo que conseguiu sair do que chama de “neura”.

Observa que também o que lhe deu suporte foi
conhecer e ser integrante do grupo GAMA, exclusivo
para as mulheres no agro da Tereos. “E hoje estou aqui,
em um setor predominante masculino, a cada dia bus-
cando mais meu espaco. Aprendendo muito com eles,
mas ensinando-os também. Algo que sempre gosto
de enfatizar com 0s meninos € que ndo estou aqui para
competir ou medir forcas, que a minha Unica competi-
¢do é comigo mesma, com meus objetivos. Que cada
um possui uma forga, uma qualidade em especial, por
iSS0 em uma equipe, cada pessoa importa, afinal somos
complementares”, salienta Juliana.

Revela que a maior dificuldade em trabalhar em
um setor onde sé havia homens foi fazé-los entender

que banheiro feminino é para mulheres. Mesmo que
nao tenha mulher presente durante as 24h de operacao,
deve-se respeitar. No inicio, ao finalizar seu expediente,
trancava o banheiro, para ter o minimo de respeito e pri-
vacidade. Hoje em dia ndo ha mais este problema.

Ela acredita que a presenca feminina nao apenas
em seu setor, mas no agro de forma geral é de sumaim-
portancia e é preciso mostrar na pratica, no dia a dia, do
que sao capazes e que as mulheres nao sao predesti-
nadas a seguir o dbvio. “Particularmente, nosso instin-
to, nosso olhar clinico é necessario. Afinal, enxergamos
0 que 0s homens nao enxergam muitas vezes. Sempre
pensei que nao existe trabalho de homem ou de mulher,
mas sim, trabalho para seres humanos capacitados e
com vontade de exercer.”

Em sua visdo, nos ultimos anos, o cenario femi-
nino no agronegoécio vem mudando, cada vez mais as
mulheres ganham espaco. “Aqui na Tereos consegui-
mos ver isso. Tivemos um grupo de aprendizes compos-
to 100% por jovens meninas. Também vemos mulheres
em transbordo, caminhoes pipa, reflorestamento, entre
outros setores. Logo, isto me deixa bem confiante para o
futuro. L& atras, nossas antepassadas comecaram essa
revolucao, hoje ja colhemos alguns frutos. Mais confian-
te, e fazendo tudo aquilo que posso pela minha préxima,
vamos colher ainda mais. J& mostramos que fazemos a
diferenca e vamos além”, afirma.

Para as amigas que buscam, tentam, ou preten-
dem ingressar em um setor predominante masculino,
Juliana aconselha a seguirem seus sonhos. “Busquem
capacitacoes, se atualizem. Foquem no objetivo, mos-
trem seus desejos e as profissionais que sao. Mais do
que isso, se imponham e jamais se calem ou deixem que
as rotulem. Onde houver machismo, respondam com
trabalho bem-executado e diferenciado.”

Juliana ressalta que deu apenas um passo na di-
recdo de seu objetivo, e que ainda ha muito a ser con-
quistado. Desejamos-lhe sucesso.

Da cadeia téxtil para a cana-de-actcar:
Claudia Mano encarou a mudanca e esta feliz

laudia Mano de Andrade é natural de Sao José
de Rio Preto, SP, mas viveu por muitos anos na
capital paulista, além de viajar muito pelo mun-
do a trabalho, pois atuava como supply chain e global

sourcing em grandes multinacionais, como Mitsubishi,
Mundial SA, Etna Méveis e Decoracéo e Nike. Sua Ultima
experiéncia foi no Walmart, onde atuou por cerca de cin-
COo anos com negociagao de bens de consumo.
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Em 2017, sua vida sofreu uma guinada inespe-
rada. Seu marido recebeu uma proposta de emprego
justamente em Sao José do Rio Preto, cidade natal
de Claudia. O que a levaria ao retorno as origens, mas
quem seguiu primeiro foi o seu marido. “Ele morou
com minha mae por seis meses, enquanto eu procura-
va alguma oportunidade na regiao. Foi quando surgiu
uma vaga na Tereos para atuar no departamento de
compras.”

Foi uma mudanca bastante radical na vida de
Claudia, que nao sé deixaria a cidade de Sao Paulo,
como ingressaria no mundo da cana-de-acucar. Claudia
ressalta que embora fosse familiarizada com a area de
suprimentos, o universo canavieiro era algo totalmente
novo. “De uma hora para outra, abandonei os bens de
consumo para negociar moendas, correntes e lubrifican-
tes. Equipamentos que eu nao tinha a menor nocao do
que era. E além de ser um universo muito mais masculi-
no do que eu estava acostumada.”

Mas a saida era encarar. Claudia colocou as bo-
tinas, o capacete e foi conhecer de perto aquele novo
mundo que passara a fazer parte. Ao desvendar os ca-
minhos dos canaviais, o movimento das moendas, sentir
o calor das caldeiras, o aroma do etanol e presenciar o
cozer dos meéis, foi cativada pela cana-de-acucar. O “cair
de amores” pelo setor facilitou muito sua adaptacao e
gerou felicidade.

Sempre devemos lembrar
que o céu é o limite, e que
nods, mulheres, somos

capazes de tudo

Ao longo de seus quase seis anos de atuacao den-
tro da Tereos, Claudia passou por diversas funcoes até
chegar ao cargo de gerente de suprimentos, sendo hoje
aresponsavel por gerenciar todas as atividades de com-
pras ligadas a producao, desde combustiveis até insu-
mos agricolas e industriais.

A profissional ressalta que nunca colocou a ques-
tdo de género como barreira em sua vida profissional.
“Durante meu periodo no Walmart, por exemplo, tive di-
ficuldades com importacao do Paquistao, devido a cul-

Claudia Mano de Andrade

tura. Porém, me impus e nunca deixei que aquilo se tor-
nasse algo pessoal, pois nao estava fazendo para mim,
mas sim para o bem da companhia.”

Mas foi no setor bioenergético que ela viria a en-
frentar um dos maiores desafios de sua vida: a gravidez.
“Com pouco tempo de empresa, descobri a gestacao.
Meu primeiro pensamento foi que eles iriam me demi-
tir. Para minha grata surpresa, tudo transcorreu do jeito
correto. Nao houve julgamentos ou ameacas. Pelo con-
trario, a aceitacao foi muito boa. Trabalhei até o ultimo
momento e ainda fui promovida enquanto estava de li-
cenca maternidade.” Claudia defende a necessidade de
evolucao na sociedade, para que as mulheres nao se
sintam penalizadas apenas por serem maes, para que a
noticia no ambiente de trabalho sobre uma gravidez seja
algo normal, como ocorreu com ela na Tereos. Ela vé um
futuro em que as mulheres, como a sua filhinha de qua-
tro anos, vivam em um mundo igualitario.

Para Claudia, por muitas vezes, as proprias mu-
lheres se “boicotam”, se achando incapazes de ocupar
determinada posicao no mercado de trabalho. “Quando
assumi a vaga na Tereos, nao entendia nada de cana-
-de-acUcar. Hoje, olhando para trés, vejo que tudo valeu
a pena e sempre devemos lembrar que o céu é o limite.
Nos, mulheres, somos capazes de tudo.”

Vo N
< lereos

DIEGO PADGURSCHI TEREOS

181 \/



182

Presenca feminina na FMC é pilar
estratégico na busca de inovacao

Ocupando diversos cargos de lideranca, profissionais da empresa

estdo diretamente envolvidas nas tomadas de decisoes e na
participagdo em iniciativas voltadas a equidade de géneros

INSETICHDAS FLIRGMIDAS

Bravangls* &0
Authority® o

Avatars €0
Benovia® €
Hiro*
Promio® & "*
Ta QHHL' L4

Borat &
Reators &

T m

Acdo da FMC com produtoras rurais da Show Rural Coopavel em Cascavel, PR

om trajetdria diferenciada em relacao a diversida-

de e inclusao, a FMC conta com 35% de mulheres

em sua equipe somente na América Latina, e ha
mais de 30 anos tem mulheres em cargos de lideranca
no Brasil, destaca Maria Lucia Murinelli, diretora de Re-
cursos Humanos LATAM da empresa. “Elas sao direto-
ras, gerentes e coordenadoras que estao envolvidas nas
tomadas de decisdes do negbcio”, enfatiza.

A diversidade de género é considerada pela FMC
como pilar estratégico na busca da inovacao para me-
lhor atender o cliente, afirma a diretora de RH. Contando
com aproximadamente 6.400 funcionarios em mais de
100 unidades ao redor do mundo, a FMC é uma empresa
global de ciéncias para a agricultura, dedicada a ajudar
os agricultores a produzir alimentos, fibras e biocom-
bustiveis para uma populacdao mundial em expansao.

A FMC tem a meta de aumentar globalmente, até
2027, em 50% ou mais a representacao feminina na

forca de trabalho — informa Maria Lucia. A valorizacdo
da presenca da mulher no ambiente corporativo ja co-
meca pelo processo de recrutamento que tem critérios
especificos para alavancar a oportunidade para o género
feminino, observa. “Um dos objetivos da FMC é promo-
ver um ambiente no qual todos, independentemente de
suas caracteristicas, possam atingir seu maximo poten-
cial”, comenta

Na direcao de RH LATAM desde 2011, Maria Lucia
comegou a construir a sua carreira de sucesso na em-
presaem 1985, quando atuava como Analista de Remu-
neracdo e Beneficios. Posteriormente, trabalhou em di-
versas funcoes, como Coordenadora de Servicos de RH/
Folha de Pagamento; Coordenadora de Treinamento e
Comunicacao; Gerente de Desenvolvimento; Gerente de
RH, Agro e H&N — Brasil e Gerente de RH Agro e H&N —
América do Sul.

Formada em Letras (PUC-Sao Paulo) e Admi-
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nistracdo de Empresas (PUC Campinas), ela fez pos-
-graduacao em Gestdo de RH na FGV-EAESP e cursou
Lideranca Executiva na Fundacao Dom Cabral/Kellogg
College.

AMBIENTE INCLUSIVO - A diversidade, equida-
de e inclusado fazem parte dos pilares estratégicos de
sustentabilidade da FMC — diz Maria Llcia. A empresa
mantém programas e processos para atrair, desenvolver
e reter talentos diversificados, como o WIN (Women’s
Initiative Network), projeto que tem por objetivo elevar o
perfil das mulheres na empresa ao promover o bem-es-
tar, educacao, desenvolvimento e networking no local
de trabalho. “Promovemos um ambiente onde cada um
pode ser quem é”, ressalta.

A presenca feminina, de maneira expressiva, em
diversas funcoes e setores é resultado de conceitos ado-
tados em relacao a diversidade e um trabalho realizado
ao longo dos anos pela empresa. “A FMC incentiva o de-
senvolvimento do conhecimento e das habilidades dos
funcionarios para criar um ambiente acolhedor, inclusivo
e equalitario, e, também, implementa politicas e prati-
cas destinadas a promover maior atratividade em seus
de processos de recrutamento, contratacao, desenvolvi-
mento e retencao”, observa Maria Lucia.

Desde 2014, os ERGs (Grupos de Apoio para Fun-
cionéarios) comecaram a crescer e prosperar, globalmen-

“Um dos objetivos da FMC é promover um ambiente no qual
todos, independentemente de suas caracteristicas, possam
atingir seu maximo potencial”, comenta Maria Licia

te, dentro da organizagao. Atualmente, as equipes discu-
tem temas, como: elevar o perfil das mulheres na FMC;
presenca feminina no campo e nas fabricas; conscienti-
zacao cultural sobre a forca de trabalho da FMC para as
regides de atuacao e oferecer insight sobre boas prati-
cas quando trabalha-se com varias culturas; LGBTQIA+
e diversidade racial — detalha.

Além disso, esses grupos tém o objetivo de apoiar
funcionarios e seus familiares que possuem alguma de-
ficiéncia e alavancar as diferencas e os pontos em co-
mum entre varias geragdes etarias para motivar o cres-
cimento pessoal e profissional.

LUGARES MELHORES - A equipe diversificada
tem proporcionado um retorno positivo para a empresa
sob varios aspectos. “Institucionalmente, as diferencas
levam a lugares melhores do que se fosse tudo igual. O
maior resultado é criar um local de trabalho inclusivo no
qual todos consigam se desenvolver, ser valorizados e ter
oportunidades iguais”, avalia Maria Lucia. De acordo com
ela, a empresa realiza pesquisa de engajamento com di-
mensoes que permitem mensurar a evolugao em decor-
réncia das iniciativas voltadas a diversidade e inclusao.

A FMC realiza também acdes que colaboram para
a maior presenca e qualificacdo de mulheres como pro-
dutoras rurais e profissionais de empresas agricolas.
“Desenvolver com as produtoras, ver o crescimento
dessas profissionais e notar que elas estao motivadas a
fazer o melhor trabalho possivel € um dos combustiveis
da FMC”, afirma a diretora de Recursos Humanos.

A empresa promove projetos, como “Forca da
Mulher no Campo”, webserie que apresentou, em 2021,
histérias de lideres da FMC, que construiram o agronego-
cio na industria. Em 2022, o projeto mostrou histdrias de
agrénomas, produtoras e todas as mulheres que vivem a
realidade do campo e como elas exercem papel funda-
mental no mercado que alimenta o mundo — relata.

A FMC apoia, participa e patrocina varios eventos,
iniciativas e programas voltados a equidade e diversidade,
com o objetivo de promover um ambiente inclusivo, como
Congresso das Mulheres, Agroligadas, ELA RS e Mulheres
de Fibra. Em parceria com a Prefeitura de Uberaba, MG, e
0 SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem Industrial),
a empresa realizou o programa “Elas na Industria”, que
ofereceu cursos gratuitos de capacitacao e ajudou na for-
macao das mulheres para o mercado de trabalho.

MULHERES DA FMC - O “time” feminino da FMC
relne talentos que tém contribuido, de maneira signifi-
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cativa, para que aempresa obtenha resultados positivos.
Profissionais de diversas areas mostram, em sua traje-
toria bem-sucedida, como driblar e superar desafios e
barreiras em um setor com predominancia masculina.

Dados apresentados no 7° Congresso Nacional de
Mulheres do Agronegocio (CNMA), realizado em outubro
de 2022, indicam um crescimento de 13,3% no total de
mulheres trabalhando em empresas do setor agro. Po-
rém, elas ainda representam apenas 16,2% do contin-
gente empregado pelo setor.

Se o cenario atual ja é desafiador para mulheres
que desejam atuar no agronegocio, a realidade era mais
complicada ha 23 anos, época em que Erica Rodrigues
comecou sua carreira na FMC. Indo muito além de sua
formacao em Comunicacao Social, ela se especializou
em Agronegocio e fez MBA em Inteligéncia Empresarial.
Atualmente, é Gestora de Relacdes com Clientes Vendas
Diretas da empresa, trabalhando ha 20 anos na area de
marketing com foco em servicos, solucdes e experién-
cias para os clientes e suas cadeias de influéncia.

Entre suas conquistas estao a gestao de Progra-
mas de Relacionamento de Vendas Diretas e o protago-
nismo no desenvolvimento de importantes foruns para o
agronegdécio, como o Clube da Fibra e o Clube da Cana,
um marco no mercado sucroenergético.

Cintia Valentim - Gerente de
Recursos Humanos da FMC Brasil

Erica Rodrigues - Gestora de
Relacdes com Clientes Vendas Direta

A trajetéria de Erica ainda € destacada pela reali-
zacao de projetos reconhecidos pelo setor, como o GEA
(Gestao Empresarial do Agronegécio), que leva desen-
volvimento e conexao para os principais produtores de
cana; o Mulheres de Energia, organizado para as espo-
sas dos clientes que participam do Clube da Cana. Ela
esta também envolvida com o Prima Classe, programa
de relacionamento pioneiro do segmento, que entrega
servicos e solugdes com propdsito para as usinas e, ain-
da, com o Programa Terra Brasil, que conta com ferra-
mentas para potencializar o crescimento e o desenvolvi-
mento das cooperativas.

H& 12 anos na FMC, a gerente de Recursos Hu-
manos — Brasil, Cintia Valentim, também teve a oportu-
nidade de participar de vérias acdes, inclusive atuando
na lideranca de diversos projetos. Formada em Admi-
nistracao de Empresas pela Universidade Sao Francisco,
Cintia Valentim possui MBA em Gestdo de Agronegdécio
pela Esalq, e Gestao de Pessoas pela FGV.

Possui sélida vivéncia em RH, onde atuou em di-
versas areas, especialmente na gestao de talentos no
agronegdcio. Ela assumiu a geréncia de Recursos Hu-
manos em 2020. Cintia observa que a FMC é muito fo-
cada no atendimento ao cliente. Uma das preocupacoes
da area de Recursos Humanos é o desenvolvimento dos
colaboradores tendo como base o entendimento das ne-
cessidades do cliente — comenta.

Entre os momentos importantes de sua trajeto-
ria, ela destaca a participacao em iniciativas voltadas a
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transformacao cultural em relacao a diversidade e inclu-
sao, liderando frentes de mobilizagcao para o crescimen-
to da representatividade feminina ndo s6 na FMC como
no setor de agronegocio.

“Procuramos alavancar iniciativas com a comu-
nidade para também formar, fortalecer e empoderar
as mulheres em diferentes areas. Em interacdes com o
mercado, em nossas feiras, temos espaco paraa mulher,
Divulgamos as nossas mensagens e as Nossas iniciativas
para que a comunidade esteja mais aberta a inclusao.
Participo, juntamente com o nosso time, diretamente
dessas frentes”, relata.

Com formacao em Propaganda e Marketing pela
Esamc Campinas, a especialista de Comunicacado Ste-
phanie Apparecida dos Santos Fodor — que esta na FMC
desde 2015 —trabalha em seu atual cargo com o desen-
volvimento da comunicacao da empresa para as cultu-
ras da cana-de-acucar, soja, milho, cereais e hortifruti.

Além de realizar um importante trabalho para di-
fundir informacoes sobre as solugées da FMC para a pro-
ducdo de alimentos, ela tem contribuido com o Comité
de Género em diversas acoes internas e com clientes
em prol da equidade e diversidade de géneros.

Stephanie Fodor - especialista de Comunicagdo na FMC

Equidade de géneros é fator
intrinseco ao DNA da Usina Estiva

A Estiva conta com 1.523 colaboradores em seu quadro, dos quais
114 sao do sexo feminino, uma representatividade de 7,5%

o longo de quase seis décadas, a Usina Sao José

da Estiva construiu uma reputacao sélida no se-

tor sucroenergético nacional, ndo apenas pela
exceléncia na producao de aclcar e etanol, mas também
pela sua atuacao em prol do desenvolvimento humano
e socioecondmico de seus colaboradores e regides de
atuacao, respectivamente.

Sediada em Novo Horizonte, regiao centro-oeste
do Estado de Sao Paulo, a Estiva contacom 1.523 colabo-
radores em seu quadro, dos quais 114 sao do sexo femi-
nino, uma representatividade de 7,5%. Esse percentual
deve aumentar nos préximos anos, uma vez que a com-
panhia tem investido em iniciativas que visam a expansao
da contratacdo de mulheres, do campo a industria.

Entre as estratégias, destacam-se a formacao de
parcerias com instituicdes e 6rgaos da sociedade (pu-
blico, privado e religiosos) para que as vagas disponi-
veis sejam divulgadas ao publico feminino; e a criacéo,
junto ao Sindicato Rural e SENAR de Novo Horizonte, de
cursos de operacao de maquinas agricolas exclusivos
para elas.

Diretor da Estiva desde 1996, Sandro Cabrera res-
salta que acoes desse tipo nao apenas impulsionam ain-
sercdo de mais mulheres na companhia, como também
valorizam a mao de obra local. “Temos no DNA Estiva a
preocupagao de suprir todas as vagas com pessoas da
nossa comunidade, independentemente de raga, credo,
cor, género ou religido. Alids, acredito que a diversidade
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e inclusao no ambiente de trabalho sao ferramentas vi-
tais para o sucesso de qualquer empresa.”

Sabedor dos desafios e obstaculos que as profis-
sionais do sexo feminino enfrentam no mundo corpora-
tivo, Cabrera conta que, desde que assumiu a direcao da
companhia, se propds a criar um ambiente de trabalho
seguro e inclusivo, onde as mulheres possam se expres-
sar e desenvolver suas carreiras. “Acredito ser muito im-
portante valorizar a competéncia e a sensibilidade das
mulheres, que com suas habilidades, contribuicoes e
perspectivas Unicas, tornam qualquer ambiente de ne-
gocios mais prospero.”

Esse percentual deve aumentar nos proximos anos

Rose Guerra libertou a guerreira dentro de si para
conquistar seu lugar no setor canavieiro nacional

izem que mulher nasce guerreira. No caso de Rose Guerra, a expres-
sdo nao poderia ser mais fidedigna, ja que o espirito de batalhado-
ra esta marcado em seu sobrenome. Natural de Maracai, no interior
paulista, ela comecou sua carreira profissional no setor canavieiro em 1982,

DIVULGAGAO ESTIVA

como recepcionista da Usina Estiva, de Novo Horizonte, SP.

Naquela época, a recepcao e algumas areas administrativas eram os
Unicos postos dedicados as profissionais do sexo feminino. Ela analisa, po-
rém, que ao longo dos anos a situacao foi sendo redesenhada, com cada
vez mais mulheres assumindo cargos anteriormente ocupados apenas por
homens. “Acredito que essa evolucao deve continuar. As mulheres estao
ocupando seu espago no meio rural, amparadas por empresas que estao
progressivamente mais abertas a sua presenca.”

De recepcionista, Rose passou para escrituraria, analista de Recursos
Humanos e encarregada de eventos e informacoes até chegar ao cargo atual
de supervisora de comunicacao, projetos sociais e eventos. Lidando direta-

mente com a forca de trabalho da Estiva, ela conta que j& percebe um mo-
As mulheres estdo ocupando

seu espago no meio rural,
amparadas por empresas que estdo
progressivamente mais abertas a
sua presenca’, observa Rose

vimento maior das mulheres em busca de qualificagao profissional a fim de
ocuparem as mais diversas posi¢coes dentro da cadeia sucroenergética, do
administrativo ao operacional. “A forga e a sensibilidade das mulheres vao
leva-las aonde quiserem”, reforca.

Daiane Zanini comecou sua vida profissional
como faxineira. Hoje, é analista sénior de RH

aiane Zanini iniciou sua trajetéria na Usina Esti-
va como faxineira, lavando banheiros em setores
dominados pela presengca masculina. “Nao sinto
vergonha nenhuma de falar isso. Pelo contréario, tenho or-
gulho da minha histéria”, afirma a profissional. Na época,

@

Daiane fazia faculdade de ciéncias contabeis e precisava
de uma ocupagao que a ajudasse a pagar as mensalida-
des. “Nao era o emprego que eu desejava, mas foi o que
surgiu. Agarrei a oportunidade e dei o meu melhor.”
Durante seu terceiro ano de graduagao, Daiane foi
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convidada pelos gestores da usina a dar apoio na area de
RH durante o més de dezembro. Elogiado, seu trabalho
resultou em um convite para se tornar auxiliar permanen-
te no departamento. “Ap6s me tornar contadora, senti a
necessidade uma formacéao especifica na area de recur-
sos humanos. Foi quando iniciei o curso de psicologia na
Universidade Paulista (UNIP) e, em seguida, de avaliacao
psicolégica no IPOG - Instituto de Pds-graduacao e Gra-
duagao. Essa qualificacdo me permitiu subir degraus na
hierarquia do departamento, me levando a posigao de
analista sénior, cargo que ocupo atualmente.”
Vivenciando de perto a contratacao e o desenvolvi-
mento das mulheres na Estiva, a profissional conta que é
perceptivel a mudanca de mentalidade do segmento como
um todo, que ja ndo faz distincao entre homens e mulheres.
“Aqui mesmo na unidade, temos mulheres operadoras de
maquinas agricolas, motoristas de caminhao, encarrega-
das de laboratério e em cargos de lideranca.” No entanto,
ela ressalta que a qualificacao segue como um fator essen-
cial na hora da disputa pelas vagas. “O mercado de trabalho
estd aberto. As oportunidades estao ai. As mulheres sé pre-
cisam agora de dedicacao e vontade para se capacitarem e

“O mercado de trabalho estd aberto. As
oportunidades estdo ai”, alerta Daiane

investirem em suas carreiras.”

Em 2023, Daiane completa 20 anos de empresa,
periodo que, segundo ela, transformou para sempre sua
vida profissional. “Tudo o que consegui foi gracas ao meu
trabalho na Estiva. Hoje, me sinto uma profissional extre-
mamente realizada e felizcom tudo o que j& alcancei.”

Débora Cristina Prates do Nascimento provou seu valor para
atuar como operadora de fabricacao de acticar na Usina Estiva

“Por onde passei, era taxada como uma mulher
que ndo daria conta do recado. Mostrei que
todos estavam errados’, salienta Débora

ébora Cristina Prates do Nascimento conhece
a fundo todas as operacoes industriais da Usina
Estiva, de Novo Horizonte, SP. Apds passar um
periodo no refeitério da unidade, foi transferida para a
indUstria, onde atuou na operacao da decantacao, cen-

@\

trifuga, filtro e, mais recentemente, no Centro de Ope-
racoes Industriais (COI). “Por onde passei, era taxada
como uma mulher que nao daria conta do recado. Mos-
trei que todos estavam errados”, salienta.

Formada em quimica e atualmente cursando ges-
tdo da qualidade, Débora afirma ser uma mulher guer-
reira. “Trabalho em uma area cuja proporcédo é de uma
mulher para cada nove homens. Mas nao me intimido.
Procuro sempre fazer meu trabalho da melhor forma
possivel.”

A profissional conta que seu bom desempenho a
levou a se tornar a primeira mulher a operar dentro do
COI, uma area criada com o objetivo de melhorar o fluxo
de informacgdes e comunicacao entre cada um dos pon-
tos de automagao do parque industrial, como moenda,
caldeira, fabrica e destilaria. “Essa ampla experiéncia me
proporcionou grande conhecimento. Hoje, sou operado-
ra de fabricacao de aclcar, mas meu objetivo é atuar na
gestdo da qualidade na indUstria e auxiliar a companhia
a entregar seus produtos finais (aclcar e etanol) com a
mais alta qualidade.”

e,
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Orgulho das filhas, Vanuza de Lima Bruno

atua como tratorista na Usina Estiva

pds viajar a passeio para Novo Horizonte, SP,

Vanuza de Lima Bruno resolveu deixar a Chapa-

da Diamantina, uma regiao de serras situada no
centro da Bahia, para firmar raizes no interior paulista.
“Meus pais j& moravam ali. Quando os visitei, acabei
gostando da cidade e resolvi me mudar também”, conta.

Em 2008, foi contratada como trabalhadora rural
na Usina Estiva. Durante quatro anos, atuou no manejo
de pragas da unidade e como auxiliar de carregamento.
Até que um dia foi lhe oferecida uma oportunidade como
tratorista. “Hoje, esta muito mais facil para as mulheres
trabalharem na operacao de maquinas agricolas, dado o
nivel de automacao e conforto dos equipamentos.”

Seu objetivo agora é assumir o volante de um
caminhdo. Enquanto essa hora nao chega, ela seguira
operando seus tratores com empenho e dedicagao, um
motivo de orgulho para suas duas filhas. “Elas admiram

-

“Hoje, estd muito mais fdcil para as mulheres trabalharem
na operacgdo de mdquinas agricolas”, diz Vanuza

o fato de eu trabalhar em um meio machista e, ainda por
cima, dirigindo maquinas pesadas e potentes. Uma de-
las acha a profissao tdo bonita, que ja disse que deseja
se tornar tratorista no futuro.”

Incentivada pelo marido, Maria Aparecida Bonfim Silva
hoje opera caminhoes na Usina Estiva

ascida em Livramento de Nossa Senhora, um

municipio de pouco mais de 45 mil habitantes no

Estado da Bahia, Maria Aparecida Bonfim Silva
mudou-se ainda crianga para Novo Horizonte, no interior
paulista. No local, cresceu em meio a cana-de-agucar.
Com pouca idade, comecou a trabalhar no corte manual
da cultura, permanecendo até a época de seu casamen-
to e nascimento dos primeiros filhos.

Maria so retornaria ao mercado de trabalho sete

“Consegui uma vaga na Usina Estiva e
fui subindo de posig¢oes”, conta Maria

o

anos depois, primeiramente numa empresa de expor-
tacao de amendoim para o Japao e, em seguida, como
cozinheira em um restaurante local. Apds essas expe-
riéncias, resolveu voltar ao campo. “Consegui uma vaga
na Usina Estiva e fui subindo de posicoes. Comecei no
carregamento de carga e depois fui transferida para o
controle de qualidade do plantio mecanizado.”

No entanto, o real desejo da profissional era assu-
mir o volante de um trator ou caminhao. “Meu marido foi
um dos principais incentivadores. Foi ele quem me reco-
mendou procurar uma autoescola para adicionar a letra
que faltava na minha habilitagao (CNH).” Apds a mudan-
ca de categoria, Maria conversou com seu encarregado
e, pouco tempo depois, recebeu sua primeira oportuni-
dade. “Estou ha mais de dez anos como motorista de ca-
minh&ao na unidade”, conta orgulhosa.

Agora, Maria busca voos mais altos. Recentemen-
te, adicionou a letra “E” a sua CNH, que a permite dirigir
vefculos com unidades acopladas que excedam 6.000
kg, como carretas e caminhdes com reboques e semir-
reboques articulados. “O rodotrem que me aguarde”,
brinca a profissional.

)
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Ana Maria da Silva superou o preconceito para se firmar
como mecanica de manutencao hidraulica na Usina Estiva

na Maria da Silva abandonou a carreira de enfer-

magem para cortar cana-de-agucar. Um cami-

nho inverso do que geralmente € visto na cadeia
sucroenergética brasileira. No entanto, ela afirma que
trabalhar no meio rural € muito mais prazeroso, mesmo
sendo uma mulher em um “mar de homens”.

Durante os anos seguintes, Ana Maria atuou em
diversas funcdes, da “bituca” ao patio de carregamento.
Sempre sendo umas das poucas — ou Unica — presen-
ca feminina da area. Mas foi no “lavador” que viu o pre-
conceito em sua forma mais dura. “Meu fiscal tentou a
transferéncia, mas ao chegar 4, os colaboradores riram
da minha cara, dizendo que nao iam aceitar uma mulher
ali. Fui mandada de volta para a lavoura, e um homem
acabou sendo contratado para aquela vaga.”

Sem desistir, a profissional partiu em busca de
qualificacdo. Formou-se técnica em acuUcar e éalcool e
hoje atua como mecanica de manutencao hidraulicalna
Usina Estiva. “Foi um caminho muito dificil para chegar
até aqui, estou na luta desde 2007”, conta.

Para as mulheres que estdo sofrendo a mesma

“Foi um caminho muito dificil para chegar até
aqui, estou na luta desde 20077, conta

discriminacao que uma vez ela sofreu, Ana Maria acon-
selha: “Os homens pensam que somos frageis. Que nao
aguentamos o servigo pesado. Mas nao se deixem aba-
ter. Tentem fazer tudo o que eles fazem, de um jeito ou
de outro. Com um pouco de dedicacao e esforco, vocés
conseguirdo seu espaco, assim como eu consegui o meu”.

Mulheres por um agro mais sustentavel

Um dos principais pilares do estilo de gestdo da UPL Brasil é

reconhecer e incentivar a atuagdo feminina no agronegocio

roduzir alimento com responsabilidade. Esse

compromisso norteia a atuacao da UPL, uma das

maiores fornecedoras globais de produtos e solu-
¢oes agricolas.

De origem indiana e com presenca no Brasil desde
2011, acompanhia nao apenas se consolidou no pais ao
longo da ultima década, como tem construido uma rede
de conexdes que esta reimaginando a sustentabilidade
no setor. A UPL Brasil esta redefinindo a maneira como
a industria pensa e trabalha. Isso acontece de forma
inovadora, e aberta a novas ideias e solugoes, enquanto
atua fortemente em direcdo a sua missao central: tornar
todo alimento mais sustentavel.

Um dos pilares do estilo de governanca da em-
presa é o respeito a diversidade e equidade de género.

Desde o inicio de sua atuacdo no pafs, tem se pautado
no respeito e na valorizacao das mulheres, independen-
te do cargo que elas ocupam. A empresa entende que
reconhecer e fomentar o talento feminino nas diferentes
areas permite que a UPL Brasil contribua para um agro
mais sustentavel.

E algumas acgoes internas reforcam esse compro-
misso da UPL com a Diversidade, além da preocupacao
da empresa com a Inclusao. Por abracar esses concei-
tos, a companhia atrai e apoia talentos, proporcionando
um ambiente saudavel para todos e todas, e buscando
estruturar locais de trabalho “sempre humanos”.

Nao apenas a diversidade de género é prioridade na
empresa. Qualquer discriminacao é vedada quanto a raca,
idade, orientacao sexual, classe econdmica ou deficiéncia.

(‘-ﬂ
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Mulheres no campo

A UPL Brasil tem 829 funcionérios, sendo 166 do
sexo feminino (20% do total), sendo que 32 mulheres
ocupam cargos de lideranca, o que representa 23% do
quadro de lideres da companbhia.

A organizacao tem como meta aumentar a parti-
cipacao feminina. Um dos planos é expandir a contrata-
cdo para aareaagricola, com a iniciativa “Mais Mulheres
no Campo”. Para isso, adotou a regra de sempre man-
ter candidatas mulheres no processo final de selecao.
Em 2023, a empresa registrou o aumento de 40% de

Em marco de 2022,
a companhia criou o
“Movimento UPelas”

UPELAS

s g

0 agrg - - ~
B0 SUStentdyal contratacdes do sexo fe-

Minino No campo em re-
lacao a 2022.

Essa acdo estd em
sintonia com as praticas
de sustentabilidade prio-
rizadas pela companhia.
A UPL Brasil acredita que
as mulheres sao o futuro
do agronegécio, embo-
ra esse movimento de

Up(

maior valorizacao e a presenca crescente delas no se-
tor ja esteja ocorrendo a passos largos. Segundo a visdo
da empresa, investir em talentos femininos € essencial
para alavancar o crescimento de negdcio, uma vez que a
UPL acredita que a diversidade promove inovacao, cria-
tividade e crescimento sustentavel.

Diferentes iniciativas
Além de fomentar a presenca feminina em fun-
¢coes no campo, a UPL desenvolve outras iniciativas fo-

Movimento UPelas: “reconhecer e incentivar a atuacgdo de mulheres no agronegécio”

UPL
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cadas neste publico. Um dos projetos que potencializa
a carreira das colaboradoras. E a acdo global “UPL Wo-
men’s Network”, que consiste em, periodicamente, pro-
mover a exceléncia entre as funcionarias:

« Captando e desenvolvendo o talento feminino,

« Possibilitando a elas gerir a vida pessoal e pro-
fissional com sucesso,

« Gerando bem-estar e orgulho por fazer parte do
time UPL.

Por meio do UPelas,

a UPL utiliza todas as
oportunidades possiveis para
intensificar o relacionamento

com o publico feminino.

Outra acao da companhia é “Mulheres na Lideran-
¢a”. Trata-se de um programa de mentoria das mulhe-
res organizado em parceria com a Right Management,
consultoria especialista em carreiras. Nessa iniciativa,
organizamos workshops e reunioes, e tracamos proje-
tos estratégicos que auxiliam nossa meta de capacitar e
preparar mulheres para assumirem postos de lideranca
na organizagao.

A UPL tem como politica a organizacao dos dife-
rentes setores da empresa para que colaboradoras com

filhos de até 2 anos de idade nao precisem viajar a traba-
lho, podendo sempre passar as noites com seus filhos.
Além disso, a companhia oferece kits especiais e auxilio-
-creche até os 2 anos de idade. Esse programa faz par-
te do projeto “Mais Mulheres no Campo”, comprovando
que a UPL ndo é apenas uma empresa diversa no discur-
so. Também implementa iniciativas efetivas para atrair
e beneficiar suas colaboradoras, inclusive aquelas que
lidam com o dia a dia da lavoura.

Movimento UPelas

As agbes desenvolvidas pela UPL renderam a
companhia o selo “Empresa Cidada”, uma vez que a or-
ganizacao assegura a licenca maternidade de 6 meses
para as maes e de 20 dias para os pais que fizerem ade-
sdo, além de promover o curso “Pai Presente”. Também
mantém uma sala de lactacao, visando oferecer confor-
to as maes que estdo amamentando.

E quando o assunto é diversidade de género, a
UPL Brasil esta inovando. Em marco de 2022, a com-
panhia criou o “Movimento UPelas”. E uma campanha
em que a empresa utiliza diversas oportunidades (como
feiras agropecuarias) para intensificar o relacionamento
com o publico feminino, realizando agdes pensadas ex-
clusivamente para elas.

Esse movimento, que comecou internamente en-
tre as colaboradoras da UPL, j& est4d sendo compartilha-
do com produtoras rurais, pesquisadoras, influenciado-
ras, esposas e demais mulheres ligadas ao campo. Pelo
movimento UPelas, a empresa divide com a sociedade
os ideais de um dos principais pilares da empresa: “re-
conhecer e incentivar a atuagao de mulheres no agro-
negoécio”.

Mulheres que fazem a forca da cana no Brasil

om foco especifico no setor sucroenergético,

a UPL criou 0 “Movimento Cana Brasil”. Para

a companhia, nao tem como falar de um se-
tor que estd mostrando ao mundo a forca da sua
inovagao e da sua capacidade de gerar futuros, sem
reconhecer a participacao feminina nas mais dife-
rentes atividades da cadeia.

A presenca das mulheres em todos os elos

da agroindUstria canavieira € uma energia que esta
transformando o mercado de um jeito humano,
moderno e sustentavel como sé as mulheres sa-
bem fazer. E por isso que a UPL esta presente junto
com elas, impulsionando seu crescimento e rei-
maginando a producao de alimentos e de energia
sustentavel por meio de iniciativas como o UPelas,
além do “Movimento Cana Brasil”.
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Na Santa Adélia, as mulheres
ajudam a fazer a diferenca

Conhecida por sua qualidade e eficiéncia, a Santa Adélia conta com 15,5%

de mulheres em seu quadro de colaboradores, mas a tendéncia é aumentar

O numero de colaboradores da Santa Adélia, somando suas duas unidades, é de 3092, sendo que 478 sdo mulheres

Usina Santa Adélia — com sede em Jaboticabal
Ae unidade em Pereira Barreto, ambas no estado

de Sao Paulo — é uma das maiores empresas do
agronegdcio brasileiro no ranking da revista Forbes. Po-
rém, bem antes de existir esta lista, a Santa Adélia ja fi-
gurava como um exemplo de produgao com qualidade,
fruto de sua gestao baseada em um modelo de merca-
do, que leva em consideracao trés processos: estratégia,
operacgoes e de pessoas.

Para a empresa, “o que faz a diferenca é gente”.
Seu modelo de gestao esta fortemente baseado na par-
ticipacao intensa de pessoas. Por isso, incrementa acoes
para atrair, desenvolver e reter talentos.

A Santa Adélia acompanha a transformacao por
que passa o mundo corporativo, e um dos grandes
avancos das empresas, nos mais diferentes setores,
tém sido o crescimento da participacao feminina em
todas as funcdes. Um dos motivos para isso é que um
modelo de gestdo que estimule a diversidade e a maior
presenca de mulheres torna o ambiente mais criativo
e aberto a inovacao, garantindo maior competitividade
no mercado.

O numero de colaboradores da Santa Adélia, so-
mando suas duas unidades, é de 3092, sendo que 478
sdo mulheres, o que representa 15,5%. Elas ocupam
15 cargos de lideranca — coordenadoras, supervisoras,
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gerentes, lideres e conselheiras — o que corresponde a
3,14%. A maioria das vagas sao oferecidas para homens
e mulheres. E a politica de saldrios praticados é a mes-
ma para ambos 0Ss Sexos.

Seguindo suatradigcao de valorizagao das pessoas,

a Santa Adélia se empenha para oferecer um ambiente
acolhedor as mulheres, para que se sintam bem-vindas
e possam se desenvolver. A meta da empresa é ampliar
a participacao feminina e ter mais mulheres para contar
suas histdrias, como as que destacamos a seguir:

Presenca masculina nao abalou Geisebel Martins, hoje
coordenadora de Controle de Qualldade na Usina Santa Adélia

(¢

competividade entre homens e mulheres no
setor bioenergético estd bastante acirrada.
Hoje, a mulher vem cada vez mais conquis-
tando seu espago e lutando de igual para igual pelas
oportunidades, tanto nas areas de trabalho intelectual
como naquelas que necessitam de maior esforco fisi-
co”, afirma Geisebel da Silva Martins, coordenadora de
controle de qualidade da Usina Santa Adélia (matriz) em
Jaboticabal, SP.

Geisebel foi contratada, em 2007, para atuar
como auxiliar industrial na Usina Pioneiros, de Sud Men-
nucci, SP — unidade adquirida pela Santa Adélia e que
teve suas atividades encerradas. Apds o fechamento da
usina, ela foi transferida para a unidade de Jaboticabal.
“A vaga que preenchi era anteriormente ocupada por
homens. Mas, através do meu esforco, provei que lugar
de mulher também pode ser dentro da industria.”

A profissional conta que o parque industrial da
unidade matriz da Santa Adélia estd, atualmente, re-
pleto de presencas femininas.
mulheres trabalhando na operacdo de equipamentos.
Contamos também com colaboradoras de destaque no
armazém, fazendo o ensaque do acuUcar. Ja nos labora-
térios, ha paridade entre os géneros: 50% e 50%.”

“Na fabrica, temos trés

“Estudem e se qualifiquem, porque o mercado de trabalho
estd aberto para nés”, aconselha Geisebel da Silva Martins

Na visdo de Geisebel, esses nimeros atestam a
tese de que ‘lugar de mulher, é onde ela quiser’. “Hoje,
as empresas ja perceberam o quanto a mulher agrega
para um ambiente de negdcios, por ser detalhista, mi-
nuciosa e esforcada. Porisso, estudem e se qualifiquem,
porque o mercado de trabalho estd aberto para nds.”

Noelia Santiago se encontrou em meio a graxa, oleo e
pneus pesados da borracharia da Usina Santa Adélia

té mesmo as borracharias se renderam a presen-
ca feminina. Na Usina Santa Adélia, de Jabotica-
bal, SP, Noelia Adriana Felipe Santiago atua em
meio de graxa, 6leo e pneus pesados ha mais de uma
década. “No comeco, estranhei bastante. Sé conhecia
pneu de vé-los rodando nas ruas. Mas hoje ja estou su-
per adaptada”, afirma a profissional, Unica mulher entre
0s 14 colaboradores da area. “Na Santa Adélia tem me-
canicas, eletricistas, soldadoras e lavadoras. Mas borra-

cheira, s eu.”

Natural da regidao de Jacobina, norte da Babhia,
Noelia se mudou para o Estado de Sao Paulo ha 21 anos.
Antes de trabalhar como borracheira, foi doméstica e
cortadora de cana. “Com apenas trés meses de lavoura,
participei de um processo seletivo para entrar na auto-
motiva. Sou extremamente grata a Deus e a Santa Adélia
por isso, pois nao sdo todas as empresas que contrata-
riam uma mulher para essa area.”
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Ela conta que muitos estranharam sua decisao,
tanto seus colegas colaboradores como os conheci-
dos de Guariba, cidade localizada a cerca de 20 km da
unidade industrial. “Vocé jura que é borracheira?”, per-
guntam constantemente. “Eu amo o que eu faco, e nao
tenho medo algum de pegar no pesado. Diariamente,
chegam caminhdes com pneus furados, e meu trabalho
¢ desmontar, consertar, calibrar, fazer o rodizio e montar
tudo novamente.”

Num futuro proximo, Noelia deve deixar a borra-
charia para assumir a funcao de assistente administrati-
va na unidade. “Uma das minhas atribuicdes sera lancar
0s servicos da area no sistema. Entao, mesmo afastada
da prética, vou continuar cuidando de perto dos ‘meus

pretinhos’”, forma carinhosa como chama os pneus.
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“Na Santa Adélia tem mecdnicas, eletricistas, soldadoras
e lavadoras. Mas borracheira, sé eu”, salienta Noelia

Supervisora de Engenharia Agronomica, Vanessa
Farias ja sentiu na pele o preconceito de género

time de Vanessa Lorencini Silva Farias ¢ um dos
mais femininos da Usina Santa Adélia, responsa-
vel pelos times das duas unidades produtivas nos
municipios paulistas de Jaboticabal e Pereira Barreto. Ao
todo sao 55 colaboradores trabalhando sob a sua super-
visdao, em sua maioria, mulheres. “Parte das atribuicoes
da minha equipe é fazer avaliacdes de campo e monitora-
mento de pragas. E, sem duvida, o trabalho exercido por

Ao todo, 55 colaboradores trabalham sob a sua
supervisdo Vanessa, em sua maioria, mulheres

ARQUIVO PESSOAL

elas é de qualidade, pois sdo mais comprometidas, aten-
ciosas e fazem o servico com capricho e atencdo.”

Infelizmente, a ampla presenca feminina nas
equipes de campo ainda nao se repete nos cargos de su-
pervisdo agricola. “Somos em 11 supervisores agricolas,
e eu sou a Unica mulher. Hoje, vejo como uma conquista,
mas nem sempre foi facil, porque tive que provar que
realmente merecia essa posicdo.”

Engenheira agrbnoma com mestrado e doutorado
em ciéncia do solo, Vanessa é supervisora de engenharia
agrondmica na Santa Adélia desde 2013. Antes disso, foi
estagiaria, assistente, lider e coordenadora. Durante sua
trajetdria, ela afirma que sentiu na pele o preconceito de
género. “Ja passei por muitos momentos dificeis. Hoje,
ja alcancei o respeito dos demais colaboradores, mas
tive que me adequar a esse meio, do comportamento ao
vestudrio. Tudo para conseguir o devido respeito e impe-
dir que as pessoas transcendam qualquer limite.”

Para ela, o setor bioenergético segue bastante
masculino, mas ja demonstra sinais de mudancas. “Ain-
da existem barreiras para a contratacao de mulheres,
mas em sua maioria por conta de preconceito, nao por
falta de competéncia, uma vez que o publico feminino
estad se qualificando até mais do que os homens. O que
precisamos agora & gerar um movimento de oportunida-
de para todas, para que possamos conquistar de vez o
NoSSo espago.”

X

USINA SANTA ADELIA



LA

/

Homens que
Apoiam as Mulheres

Na cadeia bioenergética os homens representam quase 90%. Isso € muito,
considerando que as mulheres sGo 52% da populacdo. Para mudar esse
cendrio, as mulheres precisam do apoio dos homens. Nesse capitulo trazemos
exemplos de homens que de uma forma ou outra apoiam as mulheres

Luciana Paiva, Renato Anselmi, Leonardo Ruiz
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Os homens que apoiam a presenca das mulheres trazem
para si beneficios que inovam a cultura organizacional

*Sandra Schiavetto

]

presenca cada

vez mais rele-

vante das mu-
lheres no mercado
corporativo ¢ um pro-
cesso que atravessa
geracoes com desafios
ainda a serem venci-
dos, mesmo apds incontaveis milhares de décadas. Se
pensarmos hoje nas mulheres que sustentaram seu po-
der pessoal e técnico, concordaremos que a notoriedade
nao divide opinides: homens e mulheres, indistintamen-
te, rompem gradualmente a naturalizacao do masculino
ao reconhecer que o futuro nao prosperaria sem o ta-
lento feminino por direito, competéncia e complemen-
tariedade.

Masculino e feminino sdo indissociaveis, seja nas
relagdes familiares, sociais e de negdcios. Possuem desde
a genética, ambientes e valores que desenvolveram suas
personalidades peculiares, regidos por leis hierarquicas,
ordem e equilibrio, em que a vida se remete a nossa an-
cestralidade. Somente com esse conceito de unicidade
& possivel pensar o coletivo, respeitando as histérias de
cada pessoa e sua contribuicao para o coletivo.

Os homens que apoiam a presenca das mulheres
trazem para si beneficios que inovam a cultura organiza-
cional, por meio das habilidades peculiares do feminino.

ARQUIVO PESSOAL

Se pensarmos por essa légica, a inteligéncia esta na tro-
ca entre mentes pensantes que priorizam o pensamento
sistémico e a inclusao da diversidade.

Combatemos o preconceito dando voz a uma
geracao que nao se cala, mas acolhe e desmistifica o
inconsciente coletivo inquestionavel. O homem decli-
na em dominacao de privilégios. A mulher mostra com
persisténcia e aprimoramento sua capacidade de der-
rubar argumentos infundados. Nao é uma critica severa
aos homens, pois sabemos que tal conduta provém de
uma questao transgeracional, padrao sendo repetido
por comportamento aprendido. Do ciclo vicioso ao ciclo
virtuoso, as mulheres se unem pela representatividade
de tudo o que foi oculto, oprimido, calado.

Em contrapartida, os homens testemunham com
evidéncias factuais os resultados da forca feminina, re-
conhecem os vinculos que elas agregam e os relaciona-
mentos que elas fortalecem; caracteristicas subjetivas
que tornam mais atrativas as negociagoes. A percepcao
darefinada esséncia feminina transforma pessoas e am-
bientes. O carisma, a sensibilidade e a empatia sao tra-
cos de personalidade em que os homens prosperam ao
lado de comprometidas aliadas, que dominam a arte de
negociar com distinta clareza e criatividade.

*Sandra Schiavetto - Educadora Corporativa
e Psicoterapeuta especializada em
Liderangas Emocionalmente Inteligentes

e Gestdo de Pessoas Humanizada.

As mulheres precisam de oportunidades

Luciana Paiva

s mulheres ndo querem privilégios, querem ape-

nas respeito e oportunidade para mostrarem seu

trabalho, exporem seu potencial, suas ideias e
solucoes para o bom desempenho da atividade. Querem
atencdo de formaigualitaria e ndo serem preteridas sim-
plesmente por serem mulher.

Como os homens representam cerca de 85% do
universo canavieiro, inclusive nos cargos de lideranca, esta
nas maos deles oferecerem oportunidades para as mulhe-

res. E algo tao simples e que pode fazer muita diferenca.
Uma das personagens deste livro, Tania Maria
Astun Cirino, no inicio da década de 1980, se tornou a
primeira mulher a trabalhar na inddstria da Usina San-
ta Elisa, em Sertaozinho, SP. Tania foi convidada a esta-
giar na Santa Elisa pelo préprio Maurilio Biagi Filho. Deu
tao certo, que ela foi responsavel por implantar um dos
primeiros laboratérios de anélises para pagamento de
cana-de-acucar pelo teor de sacarose (PCTS) do Estado
de Sao Paulo, sistema que comecara a vigorar naquela
época e que demandou imensas transformacdes dentro

Coplana &
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De forma direta, Maurilio deu oportunidade
para duas das personagens deste livro

da agroindustria canavieira.

“Devo minha experiéncia profissional aos se-
nhores Maurilio Biagi Filho; Waldemar Manfrin, diretor
industrial naquele periodo; e Dr. Henrique Vianna de
Amorim, consultor e fundador da Fermentec. Eles acre-
ditaram em mim e me deram todo apoio necessario para
a implantacdo desse sistema”, salienta Tania. Ela ape-
nas teve a oportunidade de apresentar o seu trabalho.

Também neste livro, uma outra personagem teve
sua vida transformada por receber de Maurilio Biagi
Filho uma oportunidade. Maria Zeferina Baldaia, uma
menina que corria descalga nos canaviais, cortadora de
cana, varredora de rua, ao ser patrocinada pela Santa
Elisa, passou a ter renda, ter treinador, poder se dedicar
ao esporte, tornou-se uma campea e fez histéria.

Maurilio Biagi Filho iniciou sua carreira como es-
tagiario na Usina Santa Elisa. L4, passou por todos os
cargos e setores, entre Industria, Agricola e Administra-
tivo, até a posicdo de presidente. Durante sua gestdo, a
Santa Elisa cresceu significativamente, saltando de uma
moagem de 118.149 ton de cana/safra para o recorde
de 7.011.577 ton de
cana/safra  quando
em 1998 atingiu a 12
posicao no ranking
setorial. Esse é ape-
nas um detalhe do
extenso curriculo de
Maurilio, que faltava

O empresdrio José
Pessoa de Queiroz
Bisneto é um homem
que apoia as mulheres
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acrescentar que € um homem que apoia as mulheres.

O “TIO” DA TURMA DO CANINHA - Eu sei o
que é receber uma oportunidade, o apoio de homens
do setor bioenergético para transformar os meus proje-
tos em realidade. Um deles foi a revista em quadrinhos
Turma do Caninha, uma publicacdo infanto-juvenil que
criei para apresentar de forma lUdica o mundo da cana-
-de-acUcar para as criancas e jovens, para, por meio da
informacao, melhorar a imagem do setor bioenergético.

Apos vérias tentativas com empresarios do setor,
apresentei meu projeto para José Pessoa de Queiroz
Bisneto, presidente do Grupo José Pessoa, mas além
disso, 0 Zé Pessoa é filho de Dona Maria Digna, uma das
personagens deste livro. Sua mae é descendente de
dona Brites de Albuquerque, familia que cultiva cana ha
500 anos. E o pai do Zé, Ricardo Pessoa de Queiroz, era
neto do empresario visionario José Pessoa de Queiroz,
proprietario da Usina Santa Terezinha, aquela em Per-
nambuco, e que ja chegou a ser a maior do mundo.

José Pessoa Bisneto tem a quem puxar. Ele abra-
cou o projeto, com seu apoio, cheguei a outras unidades
e associagoes. Assim, no ano de 2000 publiquei a primei-
ra edicao da Turma do R ettt Aol 3 EombasT
Caninha. O langamento
era anual e, em cada
edicao, temas do setor
eram  transformados
em histérias em qua-
drinhos. Foram publi-
cadas oito edicdes que

somaram a tiragem de
mais de 600 mil exem-
plares impressos, que
foram distribuidos para
populacdes de munici-
pios canavieiros. Muito
obrigada, Tio Zé!

Divulgacdo da edigdo 7
da Turma do Caninha -

Apoio Grupo José Pessoa
Outro dos meus

projetos que se tornou realidade é o Encontro Cana
Substantivo Feminino, que ja chega em sua 112 Edicao,
debatendo a inclusao feminina no setor e abrindo espa-
co para as mulheres apresentarem a si e o seu traba-
lho. Nesse caso, recebi o apoio de Ismael Perina Junior,
amigo, produtor de cana e dirigente de classe, que nos
deixou recentemente. Mas para falar sobre o Ismael,
deixo para Mdnika Bergamaschi, é sé acompanhar seu
depoimento que vem a seguir.

GRUPO
JOSE PESSOA

vel do futurs
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Ismael Perina, amigo das mulheres,
amigo das pessoas, amigo do hem

Mbnika Bergamaschi

ualquer pessoa que tenha conhecido Ismael

Perina Junior tem, ao menos, uma boa historia

dele para contar, e que poderia estar nas paginas
desse livro.

O “Caipira do Interior e Jacu da Roga”, como se
autointitulava, principalmente quando pretendia que-
brar algum protocolo e “j& quebrando”, transitou pelo
mundo como se estivesse nos quintais de sua Jaboti-
cabal. A terra que o viu nascer, também foi morada da
poetisa goiana Cora Coralina, nos idos da década de
1910. Em um de seus poemas, Cora escreveu: “Feliz é
aquele que transfere o que sabe e aprende o que ensina.
O melhor professor nem sempre é o de mais saber, é sim
aquele que, modesto, tem a faculdade de transferir...”.
Assim foi Ismael.

Em mais de 30 anos de convivéncia aprendi mui-
to com ele, e com o seu modo de fazer as coisas. E o
que ganhou minha admiracao foi o fato dele transformar
inconformismo em acao. Assim foi com o trabalho de
fortalecimento das entidades de classe e organizacoes
pelas quais passou, como associacées, cooperativas,
sindicatos, e em comissdes, caAmaras técnicas e conse-
lhos. Sempre ao lado de seus pares, trabalhou para pro-
fissionalizar as gestoes, tanto oferecendo oportunidades
para o aperfeicoamento do pessoal interno, quanto com
a contratacao de profissionais gabaritados no mercado.
De olho no futuro, incentivou o0 engajamento, a formacao
e a capacitagao de jovens e, em especial, de mulheres.
Ainda se dedicou pessoalmente a formacao de sucesso-
res que seguirao enfrentando os desafios de defender os
produtores rurais, o setor sucroenergético, o cooperati-
vismo e o0 agro em féruns regionais, estaduais, nacionais
e até mundiais.

Ismael também fez muito para que houvesse
mais reconhecimento ao trabalho dos pesquisadores e
professores, e investimentos nos institutos de pesquisa,
ensino e desenvolvimento tecnoldgico.

Toda essa bagagem o encorajou a tangenciar a
politica partidaria, e ele vinha conseguindo uma boa in-
terlocucdo com candidatos a Camara, ao Senado e as

s e st

Assembleias estaduais. Essa
relacdo simbidtica contribuiu
para importantes avancos em
politicas publicas para o agro
nacional e o cooperativismo.
E gracas a relacionamentos
diretos e informais, Ismael
ainda construiu canais

de comunicacao com
representantes dos
Poderes Executivo,
Legislativo e Judi-
ciario, em todas as

A

esferas, e sempre
na luta pelas gran-
des causas, pelo -4 I

bem coletivo. I &l I'.Hl'. || I

Amigo, na I I|
expressao maior ‘#A i ”[ I u | II‘ I
da palavra, e com A maiusculo, tinha o dom de cativar
e cuidar das pessoas. Sempre presente, atento e pron-
to, prestigiou tudo o que foi possivel, ou se fez presente
com telefonemas e mensagens. Tanta intensidade é que
torna mais dificil assimilar a auséncia. Ele ja esta fazen-
do muita falta.

Mas a forca e a coragem com as quais sempre
enfrentou os problemas me servem de exemplo para
seguir fazendo o que é importante e necessario. E ape-
sar da tristeza, é tempo de agradecer a felicidade de ter
convivido por tantos anos com ele, e por tantos outros
Amigos queridos que ganhei por culpa dele também.
Juntos poderemos relembrar com alegria tantos mo-
mentos e licdes aprendidas, e isso o eternizard em nos-

sas memorias e em nossos coracoes.
Muito obrigada, Amigo Ismael. Segue em Paz.
Missao cumprida com louvor!

*Ménika Bergamaschi: engenheira agrénoma,
ex- Secretdria de Agricultura e Abastecimento
do Estado de Scio Paulo e Presidente do conselho
diretor da Abag/RP (Associacdo Brasileira do
Agronegocio da Regido de Ribeirdo Preto)



Amigo das “mulheres da cana”, Marcos Landell
sempre apoiou presenca feminina no setor

uitos homens ndo sé apoiam as mulheres, como

se tornaram amigos da “causa” feminina por

ampliacao de espaco no segmento e se identi-
ficam com os valores e objetivos da equidade de género
no trabalho.

Entre os amigos das mulheres da cana-de-acUcar,
um dos expoentes é o engenheiro-agronomo Marcos
Guimaraes de Andrade Landell, que é diretor-geral do
Instituto Agrondmico (IAC), da Secretaria de Agricultura
e Abastecimento do Estado de Sao Paulo.

“Fico muito feliz por ter participado de alguma
forma dessa evolucdo”, diz ele ao se referir as mudancas
no setor em relagdo a presencga feminina no ambiente de
trabalho. Segundo o diretor do IAC, parte do setor bioe-
nergético tem uma orientagdo para que parte da mao de
obra contratada seja feminina. “Mudou bastante. Hoje
tem muitas técnicas e agronomas na area de planeja-
mento, que sao considerados cargos nobres de uma
agroindustria”, exemplifica.

As empresas nao aceitam mais homens fazen-
do brincadeiras grosseiras, com ranco machista, como
ocorria ha vinte anos — observa. “Ha um cuidado ético
enorme”, enfatiza. De acordo com ele, as empresas pos-
suem selos de certificacao, inclusive para exportagao,
que nao aceitam atitudes inadequadas em relacao a
presenca feminina no local de trabalho. A criagao de um
ambiente favoravel e respeitoso para que a mulher de-
senvolva todo o seu potencial é considerada por ele uma
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Diretor-geral do IAC e pesquisador renomado, ele
estruturou programa de treinamento que revelou
muitos talentos para o segmento sucroenergético
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condicao indispensavel, essencial.

Talentos femininos - O envolvimento de Landell
com a ampliagcao do espago feminino no mercado de
trabalho sempre ocorreu de maneira natural. “Na mi-
nha familia, varias mulheres sao profissionais de grande
destaque. Eu sempre achei isso muito comum. Nunca
tive nenhum tipo de discriminacao em relacao a pro-
fissionais do sexo masculino ou feminino”, ressalta ele,
que é também lider do Programa Cana IAC e um dos
responsaveis pela sua implantacao na década de 1990.

Landell recorda que o ingresso de mulheres nesse
programa de pesquisa ocorreu em 1994 apds a realiza-
cao de um concurso no IAC no ano anterior. A primeira
pesquisadora da equipe foi a engenheira-agronoma Ra-
ffaella Rossetto, que é referéncia nas areas de fertilida-
de do solo, adubacao e nutricao da cana-de-aclcar. Em
seguida, comecou a trabalhar no Programa Cana IAC,
a pesquisadora Leila Dinardo-Miranda, que é destaque
nas areas de entomologia e nematologia.

No decorrer do tempo, a equipe desse programa
passou a contar também com outros grandes talentos
femininos em diversas areas — afirma. Atualmente, o
Instituto Agronémico tem muitas mulheres em varios
setores, inclusive a vice-diretora geral do IAC é a enge-
nheira-agrénoma Regina Célia Pires. “Da minha parte e
do Instituto Agronémico sempre proporcionamos um
ambiente propicio para o trabalho da mulher”, reitera.

Outro momento marcante na trajetéria de Marcos
Landell, que ajudou a ampliar a presenga feminina no
setor, foi a estruturacao do programa de treinamento
voltado ao aprimoramento profissional. “Essa atividade
foi continua ao longo de trés décadas e acabou dando
uma contribuicao importante. Surgiram grandes talen-
tos”, constata.

O diretor-geral do IAC é também um dos apoiado-
res do Encontro Cana Substantivo Feminino, promovido
pela CanaOnline. O evento tem sido realizado inclusive
no Centro de Cana do IAC, em Ribeirao Preto, SP, e con-
ta frequentemente com palestras de pesquisadoras do
Instituto Agrondbmico em sua programacao.

Por esses e outros motivos, Marcos Landell é re-
conhecido como um grande amigo das “Mulheres da Ca-
na-de-Acucar”.



Salibe é aliado das mulheres na
mobilizacao pela equidade de género

Presidente executivo da Udop revela que participacdo feminina
nos principais eventos de qualificacao da entidade dobrou

nos ultimos 15 anos, saltando de 20% para 40%

os seus 50 anos de dedicacao ao setor bioener-

gético — completados em 23 de janeiro de 2023

—, 0 engenheiro agronomo Antonio Cesar Salibe,
presidente- executivo da Udop (Unido Nacional da Bioe-
nergia), tem contribuido de maneira significativa para o
desenvolvimento do segmento. Transitando em diferen-
tes areas — pesquisa, gestao, ensino, entre outras —, Sa-
libe tornou-se também um grande aliado das mulheres
na mobilizagao em prol da ampliacao do espago femini-
no e da equidade de género.

“Quebrar paradigmas é a forma mais eficaz de
inserirmos mais e mais mulheres em nosso segmento.
Isto fard com que tenhamos uma visdo mais humani-
zada, inclusiva, colaborativa e uma forca de trabalho
cada vez mais engajada em valores que a visao feminina
consegue traduzir em acoes e resultados muito mais efi-
cientes”, afirma.

Uma das maneiras de romper barreiras tem sido
a ampliagao da participacao feminina em atividades de
aprimoramento profissional. Segundo o presidente exe-
cutivo da Udop, a presenca das mulheres nos dois prin-
cipais eventos de qualificacao profissional realizados
pela entidade, o Congresso Nacional da Bioenergia e o
Seminario Udop de Inovacgdes, tem aumentado de ma-
neira significativa.

“Ha aproximadamente 15 anos, a participacao
feminina ficava restrita a 20% do total. O nimero hoje
representa cerca de 40% dos profissionais que buscam
nesses eventos uma qualificacao profissional”, compa-
ra. A entidade realiza também modalidades de cursos
rapidos e reunides periddicas dos Comités Técnicos da
Udop. Nesses casos, a presenca de mulheres chega a
50% do total — informa.

De acordo com Salibe, quando a Udop iniciou os
cursos de aperfeicoamento, em meados da década de
1980, o nimero de homens era muito maior do que o de
mulheres em cargos voltados, principalmente, para as
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“Nossa percepcdo é que o corpo gestor da drea ambiental
e formado por 90% de mulheres”, calcula Salibe

areas agronémica e industrial. Mas, ao longo dos anos, o
percentual de mulheres tem se mantido em alta, mesmo
em funcdes que eram, anteriormente, quase que exclu-
sivamente masculinas.

O presidente executivo da Udop constata que a
mudanca cultural no setor estd ampliando a diversifica-
cao de cargos, incluindo as fungoes operacionais, dispo-
nibilizados para as mulheres, entre as quais, operadora
de colhedora, de trator e motorista de caminhao/bitrem.

Outra iniciativa da entidade, o Prémio Udop/Em-
brapa de Boas Praticas Ambientais, desenvolvido em
parceria com a Embrapa Meio Ambiente desde 2021,
que premia acoes de usinas nessa area, demonstra o su-
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cesso da performance profissional das mulheres. “Nos-
sa percepcao é que o corpo gestor desta area é formado
por 90% de mulheres”, calcula.

A Udop sempre incentivou uma maior participacao
feminina em sua equipe. “Em toda sua histéria de quase
quatro décadas nunca o percentual de mulheres foi me-
nor do que o de homens em nosso quadro”, enfatiza An-
tonio Salibe. A equipe da entidade conta atualmente com
12 mulheres e 7 homens, o que equivale a 65% de par-
ticipacao feminina. Do total de cargos de alta gestao (ge-
rentes), 50% das vagas sao preenchidas por mulheres.

CIRCUNSTANCIAS HOSTIS - Existem ainda
obstaculos a serem superados para que a equidade de
género predomine no setor. Apesar da ampliacao, a pre-

senca de mulheres em cargos de lideranga registra um
percentual muito menor em relacéo a forca de trabalho
do universo feminino que representa mais de 50% da
populacao ativa no Brasil — avalia Antonio Salibe. Isto
acontece em todos os segmentos da sociedade e nao
apenas no setor bioenergético — observa.

Na opiniao dele, o trabalho de propiciar um am-
biente favoravel e respeitoso para as mulheres é um
desafio constante. “Eventuais circunstancias alheias e
hostis devem ser denunciadas e os gestores imediata-
mente devem agir para a resolucao dessas diferencas”,
comenta. Segundo ele, a mentalidade fortemente arrai-
gada na cultura machista precisa ser totalmente elimi-
nada da sociedade.

José Paulo Stupiello um mestre das mulheres da cana-de-acucar

*Raffaella Rossetto

osé Paulo Stupiello é com certeza um homem que

apoia as mulheres. Aprendeu desde cedo sobre

o universo feminino, ja que teve duas irmas e ne-
nhum irmao. Adulto, foi pai de uma menina e de um me-
nino, apoiando igualmente os dois filhos em suas carrei-
ras profissionais.

Engenheiro Agrénomo formado pela Esalg, foi
presidente da Associacdo Atlética — ADEALQ. Nessa
oportunidade, José Paulo sempre apoiou e incentivou as
colegas para que fossem atletas, viabilizando os times
esportivos e sua participacao nos mais diversos cam-
peonatos. Ajudava a treinar as meninas, incentivava,
apoiava e viabilizava a participacao delas.

Em sua carreira como professor na area de Tecno-
logia do Aclicar e do Alcool na Esalg, sempre incentivou
as alunas em seu inicio de carreira. José Paulo foi orien-
tador no curso de Pés-graduacgao na Esalqg, de diversas
profissionais como Eveline Blumer, Zenira Viana, Ede-
nice Furlan e, da hoje professora e expoente no setor,
Dra. Méarcia R. J. Mutton, a quem tem enorme carinho e
trata como uma filha. Em sua atividade como assessor
nas usinas, treinou diversas técnicas nos laboratérios de
qualidade de cana. Até hoje José Paulo é reverenciado
por diversas mulheres, profissionais que tiveram seu
apoio junto as usinas.

Como diretor da Stab — Sociedade dos Técnicos
Acucareiros e Alcooleiros do Brasil, José Paulo foi res-
ponsavel por colocar as primeiras mulheres junto a dire-

ARQUIVO PESSOAL ANDREIA VITAL
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José Paulo e as pupilas Marcia Mutton e Raffaella Rossetto,
e uma de suas admiradoras, a jornalista Andréia Vital

toria. Mércia J. R. Mutton e Raffaella Rossetto agregaram
a diretoria da Stab seu entusiasmo e profissionalismo.
Nas atividades da Stab, José Paulo sempre apoiou
e incentivou as novas agrbnomas que surgiam no merca-
do, convidando-as para apresentacoes e palestras nos
eventos técnicos e cientificos da Stab. A grande maioria
dos eventos da Stab tem mulheres protagonistas. Nas
feiras do setor, € muito comum encontra-lo oferecendo
rosas as visitantes do stand da Stab. Além das rosas,

Jalles
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oferece sempre um abraco carinhoso e amigo, deixan-
do sua marca de incentivador e aliado, que ficara para
sempre.

O motivo desta parceria tao bem-sucedida, entre
o professor Stupiello e as mulheres, esta fundamenta-
da no fato dele confiar, acolher, orientar e principal-

Para Otavio Lage Siqueira Filho,
a mulher é exemplar em qualquer funcao

\

frente do Grupo Jalles, de Goianésia, GO, Otavio

Lage Siqueira Filho tem uma visao positiva da

participacao feminina no setor sucroenergético.
“A mulher é exemplar em qualquer funcao, tendo o zelo
como uma de suas principais caracteristicas. Isso expli-
ca o nosso percentual de 30% de mulheres em cargos
de lideranca no Grupo, chegando ao total de 20,5%”,
elenca Otavinho.

A presenca feminina nas dependéncias das unida-
des do Grupo é abrangente. “Temos varias operadoras de
maquinas automatizadas. Inclusive, elas se saem melhor
do que os homens na operacao”, frisa. Ha profissionais
em cargos de geréncia, gestdo e coordenacao nas areas
juridica, de exportacao, logistica, RH e qualidade. “Todas
realizam um belissimo trabalho”, completa o executivo.

Mas houve contratempos e resisténcia. Otavinho
lembra que alguns gestores nao aceitavam muito bem
a presenca de profissionais mulheres, muitas vezes re-
lutando em contrata-las. “Para mudar essa situacao,
fizemos um trabalho de conscientizacao, mostrando os
resultados alcancados, bem como a capacidade e ha-

mente acreditar no trabalho delas. Isto faz com que
elas se sintam livres para trabalhar e seguras sob a sua
orientacao.

*Raffaella Rossetto — pesquisadora, pupila
e admiradora de José Paulo Stupiello

“Temos varias
operadoras
de mdquinas
automatizadas. 2
Inclusive, elas se saem
melhor do que os
homens na operacdo’,
frisa Otavinho

e 4/
bilidade da mulher para ocupar funcoes de motorista,
operadora e outras. Hoje, sempre que possivel, optamos
por contratar mulheres para o nosso quadro de colabo-
radores. A mulher, além da responsabilidade, tem mais
consciéncia do dever, bom senso e entendimento das
coisas, sao mais firmes no que fazem, vestem a camisa
e defendem a empresa”, afirma.

A intencao do Grupo Jalles Machado é aumentar
a participacao feminina em seu quadro funcional para
50%. Para isso, a empresa ja oferece cursos de treina-
mento e qualificagao, principalmente em tecnologia,
algo que tem avangado bastante no setor.

A logistica e distribuicao dos produtos da Jalles
estao na mao de uma mulher

ma das mulheres da Jalles & Anny Esther Satil,

que ap6s uma década trabalhando no setor cer-

vejeiro, assumiu a coordenacao da area de logis-
tica outbound (transporte dos produtos até os centros
de distribuicdo e clientes finais) da Jalles, grupo cana-
vieiro detentor de trés unidades agroindustriais: Usina
Otavio Lage (UOL) e Usina Jalles Machado (UJM), em
Goianésia, GO; e Usina Santa Vitéria Acticar e Alcool, em
Minas Gerais.

Anny conta que, na época, a Jalles possuia uma

estrutura de logistica agro bastante eficiente. No en-
tanto, a distribuicao dos produtos finais necessitava de
ajustes, pois fica a cargo do setor comercial, fato que
sobrecarregava a equipe e desviava o foco dos colabo-
radores do real propdsito do departamento: vender. “Foi
um desafio consideravel. No setor cervejeiro, a logistica
é relativamente mais simples, uma vez que os produtos
sdo padronizados. No sucroenergético, por outro lado,
fazemos a expedicdo de liquidos, graos e containers. E
um processo bem mais complexo”, conta.

Jalles
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Formada em administracdo com pds em enge-
nharia de producao e gestdao de pessoas, Anny foi con-
tratada como coordenadora de logistica em outubro de
2017. Hoje, cinco anos depois, a profissional ja ocupa o

cargo de gerente de logistica e distribuicao, tendo sobre
sua responsabilidade o centro de distribuicdo, arma-
zenamento e fabrica de saneantes das duas unidades
goianas da Jalles, bem como toda a logistica outbound.

Com 273 pessoas trabalhando sob sua tutela, Anny
salienta que ela, assim como toda a Jalles, nao faz distin-
¢ao entre a contratacao de homens e mulheres. “Comigo,
por exemplo, trabalham grandes profissionais do sexo fe-
minino, do operacional a gestao, e a grande maioria delas
com resultados extremamente satisfatorios.”

Na visdo de Anny, o setor sucroenergético - es-
pecialmente a &rea industrial - ainda é bastante mas-
culino. Mas ela afirma notar uma evolucao significativa
da presenca feminina nos ultimos anos. “A mulher vem
mostrando cada vez mais seus talentos e habilidades,
trazendo confianca e respeito para o ambiente corpo-
rativo. Acredito que, em breve, veremos uma igualdade
completa nos quadros de colaboradores do segmento.”

“Comigo, por exemplo, trabalham
grandes profissionais do sexo feminino,

~

do operacional a gestdo”, diz Anny

“A mulher sera a protagonista do setor

bioenergético no Nordeste”, afirma Pedro Carnatiba

gargalhada gostosa, marca registrada de Pedro

José Pontes Carnalba, gerente agricola da Usi-

na Coruripe (matriz), de Alagoas, acompanha a
sua fala ao citar o sucesso das mulheres na empresa.
Presente na Coruripe, desde 1988, Pedro ndo s acom-
panhou de perto a evolucao da presenca feminina nas
usinas do Grupo, como foi um dos apoiadores desse mo-
vimento.

Inclusive, foi quem empregou a primeira mulher
técnicas agricola da companhia, em meados de 2001.
“Fui contratado como coordenador de irrigacdo e to-
pografia. Dada a nossa alta necessidade de irrigagao e
constantes ampliagdes, estdvamos sempre em busca
de novos talentos. No entanto, as vagas eram sempre
preenchidas por homens. Foi quando surgiu uma jovem

“Hd 20 anos, eu conhecia por nome cada mulher
que trabalhava na unidade. Hoje, isso seria
impossivel, pois sdo centenas de colaboradoras
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mulher para disputar a posicao. Eu falei: ‘Vamos dar a
oportunidade e ver o que d&’. E ela respondeu sendo o
maior destaque da area”, conta Pedro.

Esse destaque ¢ Sandra Silva, que galgou os de-
graus da Usina Coruripe até se tornar, em 2013, Coorde-
nadora de Irrigacdo da unidade, substituindo o proéprio
Pedro, que estava deixando o cargo para assumir a Ge-
réncia Agricola. “O Pedro me apoiou quando isso ainda
era ‘coisa de homem’. Eu nado tinha juizo para aceitar o
cargo e ele por me colocar”, brinca Sandra.

Seu excelente desempenho foi 0 que abriu portas
para que mais mulheres pudessem ingressar na compa-
nhia. “Ha 20 anos, eu conhecia por nome cada mulher
que trabalhava na unidade. Hoje, isso seria impossivel,

pois sao centenas de colaboradoras atuando em todos
0s setores da empresa, em cargos operacionais até po-
sicoes de lideranga”, observa Pedro.

Segundo ele, a introdugao de mulheres, na com-
panhia, no setor como um todo, esta se tornando algo
cada vez mais natural, fazendo com que, num futuro
proximo, ndo sejam mais necessarios catalisadores.
“As mulheres tém um futuro brilhante pela frente, e as
empresas bioenergéticas serao cada vez melhores com
a adicao delas. Acredito que, muito em breve, elas vao
se tornar protagonistas desse setor. Principalmente no
Nordeste, porque elas estudam, se qualificam mais que
os homens. Entao, precisamos delas, pois sao quem do-
minam as tecnologias.”

As mulheres na Usina Coruripe
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om mais de 95 anos de histéria, a Usina Coruripe,

controlada pelo grupo Tércio Wanderley, € uma

das maiores empresas do setor sucroenergético
no Brasil. Com matriz localizada no municipio alagoano
de Coruripe e com outras quatro unidades no Tridngulo
Mineiro (Iturama, Campo Florido, Carneirinho e Limeira
do Oeste), a companhia conta com uma cultura corpora-
tiva orientada para a entrega de resultados com foco na
inovacao e sustentabilidade.

A Usina Coruripe também se orgulha de atuar em
linha com os Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel (ODS), um plano de acéo global da Organizacédo das
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Nacdes Unidas (ONU) que busca, entre outros objetivos,
elevar a equidade de género e o empoderamento de
mulheres no ambiente de trabalho.

Ao final da safra 2021/22, a Usina Coruripe, em
suas cinco unidades, possuia 12% de presenca femini-
na em seu quadro de colaboradores, totalizando 792
mulheres, um aumento de 10% em relacao a 2020/21.
Esse avango tem como base varias iniciativas promovidas
pela companhia nos Ultimos anos, como a assinatura dos
Principios de Empoderamento das Mulheres, da ONU Mu-
lheres e do Pacto Global; a estruturacao do “Comité da
Mulher”; e a criacao de cursos técnicos exclusivos.
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Pesquisa Mulheres
da Cana-de-Acucar

Tem inicio o maior estudo sobre a participacdo feminina no setor bioenergético
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Cana Substantivo Feminino, a Ca-

naOnline e a Agao Consultoria e Edu-

cacao Corporativa se uniram para
desenvolver o maior estudo sobre a partici-
pacao feminina no setor bioenergético. O ob-
jetivo é identificar a representacao feminina
no segmento, incluindo

> WM F

Estimativa do percentual de mulheres no segmento
Principais areas de atuacao
Principais obstaculos a contratacao feminina

Politicas voltadas para este publico

O estudo comecou com uma coleta dos dados
realizada de forma online e espontanea entre os dias
06 de janeiro e 20 de fevereiro de 2023, por meio
de um link disponibilizado exclusivamente para este
objetivo. Além dos convites realizados, o acesso ao
mesmo esteve disponivel no site da CanaOnline.

A pesquisa contou com 34 empresas parti-
cipantes, que correspondem a 109 unidades bioe-

nergéticas, representam cerca de 60% da cana
produzida no Brasil e que juntas empregam mais de
120 mil profissionais, dos quais cerca de 20 mil sao
mulheres

A margem de erro para os dados obtidos foi de
5,0 % para mais ou para menos.

Respostas de outros segmentos nao foram
consideradas neste resultado.

Pré-pesquisa aponta engajamento, desconhecimento
e até surpresa com o tema, por parte do publico-alvo

jornalista Luciana Paiva, editora da CanaOnline

e realizadora do Encontro Cana Substantivo Fe-

minino, fala sobre a fase pré-pesquisa. O publi-
co-alvo convidado para participar foi composto por inte-
grantes da cadeia bioenergética: unidades produtoras,
produtoras rurais e empresas fornecedoras de produtos
e servigos.

A apresentacao da pesquisa e convite para parti-
cipacao foram dirigidos as entidades de classe dos trés
elos da pesquisa, que repassaram aos seus associados,
além de contato direto com um certo nimero de unida-
des bioenergéticas, produtoras rurais e empresas forne-
cedoras.

Segundo Luciana, percebeu-se engajamento
imediato a pesquisa por parte de grandes grupos bioe-
nergéticos, aqueles que realizam relatério de susten-
tabilidade, que estao envolvidas pelo conceito ESG do
inglés Environmental, Social, and Corporate Governance
- governanga ambiental, social e corporativa. As regices
canavieiras que apresentam menos aderéncia a susten-
tabilidade, mesmo sendo convidadas para participarem,
nao se manifestaram.

O mesmo ocorre com as empresas fornecedoras,
a adesao aconteceu principalmente com as multinacio-
nais de maquinas e defensivos. A maior parte da indus-

tria de base contata mostrou-se indiferente ao tema e
até surpresa com uma pesquisa dessas, como se a pre-
senca feminina, a equidade de género, a diversidade no
ambiente de trabalho nao fossem relevantes para o de-
senvolvimento da atividade. Houve até quem demons-
trou receio de, ao responder a pesquisa, se comprome-
ter em ter que contratar mulheres ou mais mulheres.

No caso das produtoras de cana, constatou-se
que a maioria nao figura nas associagoes da classe. O
que aparece é o nome do titular da propriedade, o ma-
rido, o pai, irmaos. As mulheres sao enquadradas, na
maioria, como outros. Percebeu-se também, casos em
que a propria mulher ndo se da conta de seu papel, con-
siderando nao ser um elemento importante para a pes-
quisa.

Ao analisar esses fatos, Henrique Gomes, sécio
da Acao Consultoria e Educacao Corporativa, comenta
ser reflexo do contexto histérico da repressao feminina
em todo o mundo. “E injusto e vergonhoso. Vale lembrar
que no Brasil, o direito de ser vista como igual ao homem
aconteceu apenas em 1988, ou seja, ha pouco mais de
30 anos”, diz. Ele ressalta que, embora seja evidente as
conquistas femininas nos Ultimos anos, elas precisam
avancar para transformar a cultura presente e construir
uma sociedade mais humana e igualitaria.




Perfil da amostra

As mais de 20.000 mulheres representadas
nesta pesquisa, que correspondem a cerca
de 16% da forca de trabalho no segmento,
atuam nos seguintes estados:

= Alagoas

« GOi4s

« Maranhao

« Mato Grosso do Sul
« Minas Gerais

= 530 Paulo

= Sergipe

E estdo distribuidas em empresas dos seguintes tamanhos;

Até 500 ¢ Acima de
funcionarios 500, 2000 -
1,3%

10,7% 12,5% 5,7% 23,7% 46,1%

Distribuicao do perfil profissional das entrevistas

Desempenham suas atividades nas seguintes areas:

3909 5 53 52 1782

Algumas das areas informadas em outros, foram RH, TI, Juridico, 550 e Manutengao

Cenario Brasileiro:
E importante lembrar aqui, gue em 2020 tivemos 30% a mais de mulheres se formando no ensino
superior no Brasil, quando comparado aos homens.

Ainda assim, de maneira geral, apenas 1% dos CEOs das mais de 400 empresas brasileiras listas
na BM&Fbovespa, s3o mulheres®,

Esse reflexo da sociedade também acontece no sucroenergético e precisa ser alvo de agdes priticas
parague tenhamoes um processo de inclusao justo e eficiente,

Fonta: https: fstrcong/presenca-femini ifa- no-agransgocio
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Principais obstaculos

Segundo as empresas participantes, que representam mais de 20.000 profissionais femininas os
principais obstaculos sao:

Conhecimento, Competéncias e Habilidades

« Qualificagac para vagas mais técnicas

+ Falta de cursos de capacitagdo na cidade com énfase nas oportunidades que empresa oferece.

+ As atividades do parque industrial e de campo como operagbes com maguinas agricolas, caminhdes
e mecanica automotiva exigem qualificacio de media complexidade, tornande dificil encontrar no
mercado profissionais com CNH letra E, por exemplo, para atuarem moforista, ou letra D para
operadara de colhedora ou transhordao

Crengas e Pressupostos
« Vieses inconscientes persentes na sociedade,
« A cultura da sociedade que as vezes ainda tem "preconceitn” com relagio a atividades que
demandam um pouco mias de forga fisica
« AceitacAo por parte de alguns que ainda acreditam que as mulheres ndo aguentam a carga do trabalho,
« Necessidade de mudanga na foram de pensar de alguns lideres

Questbes Pessoais

= Equilibrio vida pessoal x trabatho

« Grande parte das atividades exigem forga fisica @ muitas ndo se dispde a trabalhar com essas atividades.
= Localizagdo por sermos zona rural

Outros

« Necessidade de mudangas na estrutura fisica para as mulheres recebidas de maneira mais receptiva
s Falta de convénios com instituiches para as mulheres deixarem os filhos para trabalhar

» No geral, poucas mulheres se interessam em trabalhar em usina

Iniciativas da empresa

Para 90% das respondentes, a participagao feminina esta aumentando na empresa pois:

Atracido, Recrutamento e Selecio:

+ Estao realizando campanhas para atracao de mao de obra feminina

« Criaram um programa afirmativo de contratagao

+ Criaram um banco de dados feminine para contratagdes posteriores

+ Algumas empresas assumiram o compromisso publico com os Principios do Empoderamento das
mulheres (WEPs) da ONU Mulheres

Acgdes Internas:

« Estamos vivenciando um momento de quebra de paradigmas no setor

s Criaram politica de diversidade e inclusao

= Estao buscando a valorizacao das mulheres nas diversas area de atuagao

« Criaram o Comité da mulher para tratar da valorizagao feminina

« Cerca de 70% das empresas preparam o ambiente seja fisico ou emocional das equipes parao
acolhimento das mulheres, Qutros 15% pretendem implementar a pratica

« Quase 50% das empresas participantes realizam estudo de clima organizacional para distinguir a reagao
dos homens com a presenca de mulheres e outros 30% pretendem realizar

+ Cerca de 94% das empresas, possuent um canal de comunicagao seguro para as dentncias de assedio
maoral e sexual,

« Aproximadamente 88% das empresas reforgam uma politica de agdes contra assedio moral e sexual

I
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Beneficios para a empresa

Muitos sdao os beneficios percebidos na organizacio peta presenca e aumento do femining na empresa.

Relacionamento Interpessoal:

- Tendem a ler mais empatia com as pessoas

= SA0 de facil convivio entre os membros da equipe.

= Secomprometem com a luta pela igualdade de género

Processos e Procedimentos:

« Maior organizagio do seter, sendo mais detalhistas e caprichosas

« Tomam ainiciativa, analisam e resolvem problemas

+ Devido ao interesse e grau de responsabilidade, comprometimentos, qualidade e cuidado no trabalho

= E=stdo sempre em busca de Inovacdo e melhoria nos processos.

« Disposicao em buscar oportunidades para aprender & melhorar ao longo da carreira.

« 45 mulheres sao mais detalhista e a capacidade de hdar com qualquer situacan.

Resultados alcancados:

+ Maior qualidade na entrega.
« Melhor produtividade

+ Mais eficiéncia

Resultado da Pesquisa Mulheres da Cana-de-Acucar

Ranking das Unidades que mais contratam mulheres

Entre as empresas que responderam a pesquisa Mulheres da Cana-de-Acucar
Considerando a % de mulheres em relacdo ao numero total de colaboradores

SE

* Agroindustrial Capela
** Agropecuaria Bazan
Jalles S/A

WD Agroindustrial

Usina Granelli

Usina Sao José da Estiva
***Raizen

Atvos

q ACAO
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SP
GO/MG
MG
SP
SP
SP/MG/MS/GO

SP/MS/MT/GO

%

29

27

22

21

19

19

18

17
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Cocal

Adecoagro

Usina Sao Luiz S/A
BP Bunge Bioenergia

Usina CRV Industrial

SP 16
SP/MS/MG 15

SP 15
SP/MG/GO/MS/TO 15
MG/GO 15

* Agroindustrial Capela (Usina Taquari) é uma empresa que emprega até 500 colaboradores e as mulheres atuam

majoritariamente nas atividades agricolas manuais.

** Usina Bazan estd na faixa das empresas entre 500 e 2000 colaboradores, e a maior parte das mulheres atua

nas atividades agricolas manuais, como plantio de cana.

*** A Raizen é a empresa bioenergética que em termos de volume é a que mais emprega mulheres, sdo 7400.

Conclusao da Pesquisa
Mulheres da Cana-de-Acucar

enrigue Gomes salienta que a pluralidade en-

riguece as organizacoes e as relagoes, cria co-

nexoes, fortalece as redes, gerando inovacao
e valor para a empresa. “Em um mundo muitas vezes
pautado pelas diferencas, é fundamental implementar
acoes corporativas que conscientizem, incentivem o res-
peito e promovam a diversidade.”

Segundo ele, esse caminho da incluséo é o que foi
demostrado nessa pesquisa e pode-se perceber um es-
forco em garantir um ambiente corporativo que valoriza
a diversidade.

Em outra pesquisa realizada pela Acao Consulto-
ria e Educacao Corporativa, entre os dias 06 e 30 de se-
tembrode 2022, sob o nome de “Perfil do Profissional de
Recursos Humanos no Setor Sucroenergético - https://
acaoconsultoria.com.br/pesquisa-o-perfil-do-profissio-
nal-de-recursos-humanos-no-setor-sucroenergetico/
- entre as informacgdes levantadas estava as habilida-
des mais importantes para os profissionais do segmento
proximos anos, que obtive os seguintes resultados:

« Pensamento Analitico e Inovacao

- Inteligéncia Emocional

« Comunicacdao e Influéncia

« Lideranca

« Influéncia social

» Solucao de Problemas Complexos

“Esses resultados podem ser ainda mais per-
cebidos com a ampliacao da participacao feminina no
segmento, tendo em vista os beneficios obtidos pelas
organizacdes. Além disso, os dados dessa pesquisa evi-
denciam uma preocupagao real com o tema e carecem
de foco e o compromisso de todos para que este tema
seja tratado com a devida atencdo”, observa Henrique.

A jornalista Luciana Paiva diz que, mesmo a mu-
lher representando em torno de 15% do setor bioener-
gético, o cenario é favoravel. “E um assunto que nao
morre mais dentro das unidades. Sé vai crescer, levando
a adesao de outras unidades, ultrapassando a porteira
e chegando aquelas empresas fornecedoras que ainda
se surpreendem com o tema. Elas precisarao quebrar
a cultura machista, para atender as necessidades dos
clientes, ou necessitarao da maior qualificacao das mu-
lheres para produzirem melhor”, salienta.

Luciana informa que esse foi s6 o primeiro passo do
estudo, e que agora se inicia o trabalho de conscientizagao
para maior engajamento a pesquisa que se estendera ao
longo do ano. O objetivo é que em marco de 2024, no 12°
Encontro Cana Substantivo Feminino, seja divulgada uma
pesquisa com maior nimero de participantes, com dados
mais aprofundados, apresentado um quadro ainda mais
proximo da realidade das mulheres da cana-de-agucar. E,
com a expetativa de niimeros ainda mais favoraveis.
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O QUE

Assessment

Corporativas

Coaching & mantoring

Consultoria

Cultura organizacional
(estdo de mudancas

Gestao por competéncias

Implantagio de Academia & Universidades

Construgao de trilhas de Desenvalviments

A nossa caminhada ja ultrapassou 25 anos e, nessa
jornada, passamos por caminhos que nos levaram
ao aperfeicoamento: ndo SO 0 N0ss0, mas tambem
0 de diversas empresas gue transformaram suas
realidades por meio das solu¢tes da Acao.

|
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Programas de lideranca
& Team Building
& Programas online, presencial e hibrido
s Formacio de BP's
* Academia de Vendas

+ Formagio de Multiplicadores

Desenvolvimento

L
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3 ME + de 260 mil + de 123 mil + de 150 + de 25 anos
ROS
(65 DEPOIMENTOS |m

Framncisco 5oares Neto
CEO

na TMG

) Alexandra Carrdo .
Diretora de Gente e Gestho no grupoe Ri-Happy

Iorig.com.br

1l

Cesar Bresciang
Human Resaurces Director at BP Bunge
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